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CucTteMun obpasoBarba U BacnuTara Koju NOCTaB/bajy TEME/bE jeAHOr APYLWTBA Y LeNNHN,
no4ymBajy Ha ycnocTaB/bakby CUCTEMa KBanmuTeTa. Y LEHTPY CMCTEMa KBanuTeTa Hanasu
ce caMoBpenHoBare. OBMM Cy yCTaHOBE, HhUXOBU CTPYUHaLM 1 NpodecnoHanum nobmnm
MoryhHOCT Ja nnaHumpajy u Kpeupajy CBOj pa3Boj U oa byay paBHOMpPaBHM NapTHepu
AOHOCKHOLMMa 06pa3oBHMX NONIMTUKA Y YCNOCTaB/baky, YyHanpehuBamwy n obesbehunsary
KBanuTeTa.

CamMoBpeanHoBame KBanuTeTa YHyTap NpeawKosiCKe YCTaHOBe je npouec Koju nokpehy u
CrpoBoOAe NpeaLKosICKe YCTaHOBe, a OAHOCHK Ce Ha NpoLebnBatbe KBannTeTa ConcTBeHor
paja Koju CNny>Xu yHanpehuBamwy paga 3anocneHux, JasbeM pasBojy YCTaHOBe U
npy>karby noaplike 3a AobpobuTt geue u nopoguua. CamoBpegHoBameM ce Moap)Kasa
ayTOHOMMja YyCTaHOBE M pa3BMjajy KanaunTeTm 3anocyeHnX 3a KOHTUHYNPAHO KPUTUUKO
npencnntTuBare noctojehe npakce, y3 yBakaBare cneundunyHoOr KOHTEKCTa yCcTaHoBe
Kao 1 npey3nMare 04roBOPHOCTM 3a KBaNuUTeT paja.

YnoTtpeba onwTtenpuxBaheHor TepMWHa CcaMoOBpedHOBake WM CBe nonynapHuje
camoeBanyayuja ynyhyje Ha CylUTUHY caMor NpoLecay 4mjojje OCHOBM A0HOLWEeH e BasbaHUX
M Noy34aHMX 3aK/byyaKka 0 KBanUTeTY, MCKJbYYMBO Ha OCHOBY NPUKYMN/bEHMUX AOKa3a.

Y npepLlwKoncknM yctaHoBaMa y Peny6nnum Cpbuju, camoBpenHoOBame je NPUCyTHO Ayru
HW3 roAnHa, Ha OCHOBY Yera caja ca curypHowhy MoXeMo pehn ga noctoju no6pa ocHoBa
M CTPYYHM KanaumTeTu 3a gasbe yHanpehuBare KBanuTeTa pajda ycTaHOBa M pasBoj
cucTeMa NpeplKoNCcKor BacnuTara n obpasoBarba y LesMHM.

Y oBOM BOAMYy paTe cy HeonxogHe MH$oOpMaumje 0 caMOBpefHOBaky, NpWKasaH je
KOHLEeNT npoueca, MeTOAOJIorMja, HauMH M3BelTaBawa WM NiaHupamwa yHanpehemwa.
Booduu je KpeupaH TaKo fa OHM KOju ra YnTajy Mory na CTeKHY OCHOBHA 3Hakba 0 npoLlecy
caMoBpefHOBama, WM jow BaXKHWje, Qa pa3Bujajy BeWwTUHE 3a HEerosBo AeNI0TBOPHO
cnpoBohemwe nTUMe AONPUHECY Pa3BOjy KyType cCaMOBpeAHOBara Ha OCHOBY 3aje AHUUKOT
pasyMeBarba CBpXe, NPUHLMMNA 1 YCNI0Ba KOju NogpykaBajy oBaj npouec.

Takohe, Boduy oTKpMBa [a je BpeAHOBake MPOLLeC KOoju HY>XHO Tpeba Aa nocTaHe Aeo
CBaKOAHEBHOr XXMBOTa NPeALKOJICKNX YCTaHOBa.

Boouy je HacTao Kao u3pa3 noTpebe noaplke NpPenlKosICKMM ycTaHOBaMa HaKOH
peBu3nje OKBMpa KBanutTeTa. Pa3Bunu cy ra ayTopu y OKBMpY NpojekTa MHK/Iy3UBHO
rpeoLKOo/ICKO BAcnuTawe u 06pa3oBare 4nju je Hocunay MmMHMCTaApCTBO NpocBeTe,
HayKe U TexXHONOLWKOr pa3Boja. [leo je akTUBHOCTU KOje UMajy 3a Uu/b Aa fonpuHecy
yHanpehuBamwy npoueca M npakcu camMoBpefHOBarha KpPO3 pas3Boj U MNPUMEHY
pPasnMUNTUX TEXHUKA N MHCTPYMeHaTa 3a npahewe M BpeaHOBawe KBanmTeTa paja
NpenwWwKoNICKMX yCTaHOBa U jayatbe KOMNeTeHUMja NpakTuU4apa 3a pa3Boj pednekcmBHe
npakce y ckKnagy ca npuvHUMNMMa M BpegHOCTMMa Yy [enaTHOCTU NpeaLlKoncKor
BacnuTara n obpasosara (MBO).



CamoBpenoBare je npouec NpucyTaH y MNpakCU MNpPELWKOSICKUX ycTaHoBa Beh CKoOpo
nBe geueHunje. bes 063mnpa Ha ogpeheHy NoApLIKY KOjy je 06pa3oBHU CUCTEM MPYXKUO
yCTaHOBaMa y OBOM MpPOLECY M UCKYCTBY KOje Cy yCTaHOBE CTEKJ/lIe TOKOM peanusauuje
camMoBpefHOBaHa, U Aabe NOCToju NnoTpeba 3a yHanpehuBarweM, [ogaTHO NnojadyaHa 36or
pedOopMCKMX NpoLeca Koju cy ce 4oroannun y NnpeaLwKosCKoM BacnmnTamy 1 obpa3oBakby y
NPOTEKNNX HEKOJIMKO rogmnHa.

Boaonu Koju je npen BamMa MoXe [a MOCNYXXM Kao OKBMP M MNoApLlika Yy npouecy
camMoBpeaHOBaka 1 yHanpehnBarba KBanuTeTa pafa y KOHTEKCTY pedOpMCKUX NPOMeHa.
Boanu 6u Tpebano oa noMorHe 3anocfeHMMa [a Ha UCTU HauuH pasyMejy npucTyn,
KOHLEeNT 1 OKBMP 3a caMOBpeaHOBame, Kako 61 Ha NoYeTKy OBOr npoleca obesbeannu
yCcnoBe 3a YyCnelwHy U KBalUTETHY peanusaunjy camoBpegHoOBara W NnaHupare Ha
OCHOBY NPUKYMN/bEHUX MoJaTaKa HaKoH 3aBpLUEeHOr NpoLieca caMoBpeaHOBaMa.

Boduy 3a camoBpedHoBaHe je HaMeweH NpefWwKosICKMM ycTaHoBaMa UM TUMOBMMA
3a camoBpegHoBare M obesbehmBarbe KBanuTeTa M pas3BOj YCTaHOBE, Kao U CBUM
BacnutaumMa', MeauUMHCKUM cecTpaMa — BacnuTaumMMa, CTPYYHUM capagHuumMa u
capagHMuMMa, DUPEKTOPMMA M OCTaNIMM aKTepuMa Koju xene ga npencnuTyjy, yHanpehyjy
MU Memajy npakcy. OBaj Boany Tpeba na ponpmHece pasBojy KynType caMoBpeaHoBama U
pa3Bojy CBECTM CBaKor nojegmMHua o IMYHOj U NpodecrnoHanHOj 0A4roBOPHOCTU U YN03U Y
TOM npouecy.

Y Boduuy cy noHyHeHU HeKM MoAeNnmn paaa Koje MoXke fla nipMMeHn TUM 3a caMOBpeHOBakme,
anu TUM MOXXe caMOoCTaHo Aa 06/IMKyje akTUBHOCTU, bupajyhun camo ogpeheHe npegnore
n3 Booduya nunu Moanoukyjyhm nx. Xenmmo ga oxpabpmmo TUMOBE fia KPeHY 0BUM Ny TEM, Tj.
[a caMocTanHo o06nmKyjy npouec caMoBpenHoBamwa Kopmuctehu Boanyu kao nHcnmpaumjy
jep he Ha Taj HauMH OCTBapUTM NYHY ayTOHOMUjY Y Kpenpary CONCTBEHOr pa3Boja.

Boduy capp>u uenuHe Koje ce ogHoce Ha pa3yMeBake CBPXe CaMoBpenHOBama,
KOHTEKCT, NpMHUMMNe, MeTodoorvjy, NnpunpemMy m3BewTaja U NnaH 3a yHanpehuBare
KBanuTeTa papa MY. Y neny Koju ce ogHOCK Ha MeTOA0/I0rMjy caMoBpeAHOBaka ONncaHu
Cy Kopauwu Koju BOAE Ka 3ajeAHMYKOM pa3yMeBakby CBPXe M Mpoueca camoBpeAHOBaHa,
cTBapaky KMMe 3a 0TBOPEHY AUCKYCUjY N pa3MeHy, CMPEMHOCTM 3a Mehare npakce u
KBaNnMTeTHO crnipoBohere LenoKynHor npoueca. Y Booduyy ce Hanase 1 ngeje n npeanosmn
0 TOMe Kako ce oapeheHe aKTMBHOCTWM MOry peann3oBaTW, MUTaka Koja y TOMe Mory
nomohu, 1 caBeTu o TOMe Ha wTa Tpeba NocebHO 06paTUTK NaXkKky, OAHOCHO OHO WTO je
nocebHo BakHO (0BM eNoBM TeKCTa Hanase ce y OKBMpUMa.)

T TepMWHM KojMa cy y OBOM BOAUYY 03HaueHe npodecuje, 0LHOCHO 3aHVMatba, 3PaXkeHU y rpaMaTUUKoOM
MYLUKOM pogy, NoApa3yMeBajy NPUPoAHM MYLLKW W YKEHCKM POA NNLA Ha Koje ce oaHoce.



Mopepn Tora, y npuno3mMa ce Hanase Npeasnos3n MHCTpPyMeHaTa 3a CaMOBpeAHOBake Koju cy
HaMereHU PasNINUUTUM LUBHMM rpynama. OHM ce Mory nNpey3eTu U KOPUCTUTU Y LLeNIoCTH,
NN MOTY MOCNYXUTU Kao MHCNMpaLMja 3a Kpenpare MHCTPYMeHaTa y ycTaHoBU/BpTUuhy.

Y nocnenwem geny oBor BoamM4a ce Hanasu npepnor nurepaTtype Koju noaceha Ha BakHy
3aKOHCKY M NMOA3aKOoHCKY perynaTuey, MehyHapoaHa UCKYCTBa, pe3ynTaTe UCTPaXknBaka 1
Apyre NpUpyYHUKe 1 BoAMYe Koju MOry ga nogpyke npouec caMoBpeaHOBara y NpepLKko-
JICKUM yCTaHoBaMma.

AyTopcku TuM, centembap 2022. rogmnHe



PedopmMa npealukonckor BacnmuTara 1 obpasoBarba nocnenrmnx HEKOSIMKO rogmHa, gosena
je no 3HayajHMX NpoMeHa y NPeaLKOsICKOM BacnuTamy M 06pa3oBamby Koje Cy BUAs/bMBE Ha
HauMOHaNHOM HUBOY, HMBOY 3ajegHuLe 1 BpTUha. YHanpeheH je cTpaTewkKmn, 3aKOHCKN U
NOA3aKOHCKM OKBUP, UMMNJIEMEHTUPa ce HOBa NporpaMcka KoHuenuuja OcHoBe nporpama
NpeaLWKosICKOr BacnuTarwa n obpasoBara — [00uHe y371eTa, a KOMNeTeHuuje BacnuTaya,
CTPYYHUX CapafHMKa U OUPEKTOpa Ce KOHTUHYMpaHOo yHanpehyjy Kpo3 06yKe, MEHTOPCKY
NnoapLwWKy NPEeALWKONCKMM YyCTaHOBaMa, Kpeupare NpupyyHMKa W BOAMYA, pasnmumTe
BWAOBE XOPU30OHTANIHOr yuera U pa3MmeHe, pednekcmBHy npakcy. CamoBpegHoBake, Kao
jenaH op npoueca Koju ce ogHoce Ha NpeucnuTuBamwe U NPoLeHy KBanuTeTa BacnuTamwa
n obpasoBara, Takohe Tpeba pa ponpuHece pedOPMCKUMM TOKOBMMaA, yHanpehuBary
KBanuTeTa pagay CBUM obnacTtmma m NpoOMeHW NpaKkce Tako Aay NnoTyHocTu byae ycMepeHo
Ha NoApLUKY pa3Bojy CBMX NOTeHLUMjana n nobpobutun geue.

CaMoBpegHoBakre, KOHTMHYMPaHW NMpoLEec NpencnnTrBamba nocTojehe npakce, cnposoau
Ce CUCTEMAaTCKU U TPaHCMNAapeHTHO yHYTap yCTaHOBE TOKOM UMTaBe rogMHe, Uy TOM npoLecy
yuecTBYjy 3anociieHun, poamTesbn, Aeua, PasnuunTi capagHuLm.

PesyntaTtu eBanyauuje npakce camoBpeaHOBakba y NpenLlKosiCKUM ycTa-
HOBaMa, Koja je peann3oBaHa 2019. rogunHe?, ykasyjy Ha To Aa: y yCcTaHoBa-
MQ@ roCcToju NPUXBATAHE U Pa3yMEBAHE CBPXE CAMOBPEOHOBAHA, a/1u 0a je
BQ)KHO U daJsbe roop)xaTu Taj npoLec TaKo WTo he ce KyaTypa caMoBpPEeoHO-
BaHQ MPOMOBUCATU YECTO U HA pa3siuduTe Ha4uHe (KoH@pepeHLuje, cKyrno-
BU, 0byKe, npoMouuje dobpe npakce, HarpahuBame, yK/by4uBarbe Meouja).
YuecHuLU y 0BOM Mpouecy Cy HA pa3iu4duToOM HUBOY NpUXBATAHA U Pa3y-
MeBaHa caMOBPeOHOBAHA A TAKO U rodpLixka Tpeba da ce dugpepeHyupa
u npunarodu noTpebama rojeduHUX rpyna.

2 W3BewTaj 0 eBayaluju Npaxkce caMoBpPedHOBAHA Y NPEOLKOICKUM ycTaHoBama, JeneHa HajoaHoBuh-Tomuh
n Calwa Mamouak, npojekaT MHK/Iy3UBHO NNPedLKOo/ICKO BacrnuTare U o6pasosarke, 2019, Beorpan



HoBuHa y ogHOCY Ha gocajallkby NpakCcy camMoBpeaHoBaka, NpensioXeHa y 0BOM BOAUYY,
ogHOCK ce Ha MOryhHOCT fa ycTaHOBa, Y 3aBMCHOCTU 0 Benn4ymMHe 1 notpeba, dopmupa
jenaH nnu Buwe TMMoBa. To 3Hauum pa BpTuhK yHyTap ycTaHoBe Mory aa 6bupajy obnactu
koje he camoBpefnHOBaTW y CKnafy ca CBOjuM notpebamMa u cneundunyHOCTUMa, U fa CBaKm
BpTMh MoXke na dopMmpa TUM Ha HMBOY BpTuha, Koju he BOAUTM NpoLec caMoBpeaHOBaHa,
a OMPEeKTop, OAHOCHO YyCTaHoBa, popMMpa TUM Ha HUMBOY ycTaHoBe (y Aa/beM TeKCTy
LeHTpanHn TuM“). Ynora TUMa Ha HUBOY YCTaHOBE je [a KoopAMHMPa U Yynpasba
LLeNIOKYNHUM NMpoLecoM caMOBpeaHOBama, Npy)a NoapLwKy TUMOBMMA Ha HUBOY BpTUha n
Kpeupa 0bjeamrbeH N3BeLTaj 0 caMoBpeaHOBaky Ha HUBOY Liefie yCTaHOBeE.

MpBanuTaka Koja Mory a NoMOrHy y oANyLmM 3a Koju NpucTyn he ce ycTaHOBa 1 NojeAnHauYHN
BPpTUhK onpenennTn U NOKPEHYTU NpoLec NpencnnTrBarba KBanmTeTa Mory 6UTHn: KOJIMKO
je nobpa Hawa ycTaHoBa 1 cBaku BpTuh NnojeAnHaYHo; WTa Cy Halle CHare; Kako 3HaMo aa
Cy TO Hallle cHare; WTa Cy Halwe cneunduyHOCTM; Koje Cy Hale MoryhHOCTU, KanaumTeTu 1
pecypcu 3a yHanpeheme; wTa Tpeba aa ypaaumo ga 6yaemo jow 60sbu.

Jouwl jeaHa HoBMHa OAHOCK Ce Ha oaaTHe NoKasaTesbe KOju Cy NpeanoXXxeHn n gepmHmUcaHm
y OBOM BOAMYY, ann uUX ycTaHoBe Mory ¢popMynucaTm M caMoCTanHO y O0OHOCY Ha CBOjYy
cneundUYHOCT, KOja ce He nperosHaje y nocTojehrM nokasaTesbuma.

Mopepn Tora, y oBoM Boauyy hete npounTtaTy fogaTHe caBeTe KOju MOry OnaKLuiaTy NpunpeMy
n3BelTaja 0O caMoBpeaHOBaky, Kao M NMpeasor 3a NpuUNpeMy mM3BellTaja 3a yCTaHOBe Yy
Kojuma ce BpTUhuK onpepene 3a pasnuunTe 061acTn caMoBpeaHOBakba.

Kapa ce ocBpHeEMO Ha MehyHapoaHa MCKYCTBa, aHanu3e nokasyjy aa y BehuHu eBponCcKnx
3eMasba MoCcTOju OKBUP 3@ caMOBpefHoOBamwe, anu je gedbnHUCaH Ha pasnuunTe HaduuHe.
CamoBpegHoBare je, yrnaBHoOM, 06aBe3HO W CMNPOBOAM Ce Y pPeaoBHUM BPEMEHCKUM
nepuoaumMa, of jeaHe A0 4YeTUpu roguvHe. MehyTuM, 3eMsbe ce pasnukyjy y npucTtyny,
HMBOY MNPOMUCAHMX eneMeHaTa, CTerneHy 06aBe3HOCTW, BPEMEHCKOj AMHaMULUM, Kao um
o4YeKMBarMMa HaKOH CnNpoBeaeHor camoBpeaHoBama (Hajuewhe je pepurHUcaHo aa npouec
caMoBpeAHOBara npaT U3BeLTaj 0 cCaMOBpeAHOBaky, Kao U NnaaH pasBoja ycTaHOBe, UK
peBu3mnja noctojeher nnaHa).

Y opHocy Ha cTeneH obaBe3HOCTW, AedUHMCAHOCT npouenypa M OKBMpA KBanuTeTa,
npakca caMoBpegHOBaHa Y EBPOMNCKMM 3eM/baMa, NpeMa KoMnapaTUBHOj aHann3m cucteMa
NpenLwKosICKOr BacnuTama u obpasoBatba y 38 3eMasba, 06jaB/beH0j y nybnnkauunjm K/byyHu
rnooayu o rnpeoLKo/ICKOM BACUTAmY U 06pa3oBary y EBponu = 2019. roduHa (European
Commission / EACEA / Eurydice, 2019) npeno3Hajy ce Tpu pasnuumta npucTyna:



UspcT oKkBUp caMoBpegHOBara, Ca MNponucaHuUM npouegypaMa U OYeKMBaAHUM
pesyntaTuma, npeno3Haje ce y benrujun, lUnaHujn, ECToHUjn, JInTBaHnju, JIeToHnjn,
CnoBeHunju, CnoBaukoj, bocHn n XepuerosuHu, LLBajuapckoj, LpHoj Mopu, Cpbuijn,
Typckoj, JlykceMbypry, Mantu, Nosbckoj. Ha npumep, aa 6m npenlwKosnicke yctaHOBe
3a Mnahy peuy y benruju obHoBune ceptmemnKkaTt o0 KBanuTeTy, NOTPebHO je ga ce
CaMOBpPEeAHYjy CBake Tpu roavHe u npunpeMe nnaH 3a yHanpehueare KBanuteTa.
Y JlykceMbypry, Takohe, peaAoBHO NpOoLEeryjy CBOj KBAaNUTET Ha CBaKe TPWU roguHe,
OOK ce Ha ManTu caMoBpepHoBawe 0baBs/ba CBake roauHe M nMpaTu ra HOBW NnaH
pasBoja. Y No/bCKOoj ce Ha NoYeTKY CBake rogmHe npunpeMa nnaH npahema, Koju je
3acHOBaH Ha pe3ynataTuMa 13 NpPeTXoaHor nepmnoaa, Kao 1 Ha NpMopuTeTMMA Koje
je nponucano Hag1e>XHO MUHUCTapPCTBO.

3emMsbe ca ymMepeHUM OKBUPOM CaMOBpefHoBama MMajy, Takohe, nponncaHy obaBesy
caMoBpeaHOBara, C TUM LWTO CBaka yCTaHOBa pas3Buja COMCTBEHY CTpaTerujy u
oapehyje BpeMeHCKy OuHaMuKy. [lojeanHe ycTaHOBe caMoCTalHO opgpehyjy Ha
KOju HayMH he KOPUCTUTU U NpUKasnBaTK pesynTaTe caMmoBpeaHoBara (y Benrunju
- dnamaHcka 3ajegHuua), Yewkoj, [aHckoj, PuHckoj, LLBeackoj n YjeaurbeHoMm
KpamescTtBy (EHrnecka, Benc n CesepHa MNpcka), nok y YjeanrweHoMm KpasbeBcTBY
(lWWkoTcka), Ha Wcnanay v y HopBewkoj pe3yntaTu camoBpenHOBaka U HauMHU
yHanpehuBama pagaTpebanacenpenosHajyy ussellTajuma v pasBojHUM NaHOBMMA.
Y [JaHCKOj je AMPEKTOpP OAroBOpaH 3a YCMNocTaB/bakbe KynType caMOBpeaHOBaha
U crnpoBohewe camMoBpegHOBara jegHOM Yy ABe roaumHe. Ha WcnaHgy nocToju
06aBe3HOCT [fOa pe3ynTaTM caMoBpedHOBara, Kao M nnaH 3a yHanpehuBame,
6yay [ocTynHU jaBHOCTU. Y HopBelwkKoj cy cBu BpTUhK y 0baBe3n ga ce peaoBHO
cCaMOBpeaHYjY Y OAHOCY Ha CONCTBEHM MNaH, NponucaH Nnporpam 1 3aKoHCKM OKBUP.

Tako3BaHW €106 OKBUP 3a CaMOBpefHOBame ce npernosHaje y HemMaukoj, Npckoj,
XpBaTckoj, Xonanauju, MopTyranuju un YjeamweHoMm KpasmecTBy (EHrnecka,
Benc n CeBepHa Mpcka y ycTaHoBaMa 3a Mnahy geue 0o 3 rogmHe), n y wuMa je
caMOBpeHOBaHe NPernopy4yeHo, anm Huje obaBe3Ho, a ycTaHOBE MMajy cnoboay aa
caMe OCMUCIe HauYMH Ha Koju he caMoBpeaHOBaTU KBanuUTeT paaa.

3ajenHMYKO 3a BehMHy 3eMasba je oa ce y npouecy camoBpenHoBaka y3nmajy y 063mp um
YBUON N MULWBEHA Pa3NNUUTUX 3aUMHTEPECOBaHMX CTpPaHa O KBanuTeTy pada yCTaHoBe.
PoaonTtemn n geua Cy yKby4eHM y NpoLec, C TUM LWTO aHanmM3e Nokasyjy aa cy poamTersu
YK/bYYEHU MHOro Buwe Hero geua. CMepHULE 3a YK/byumBame geue nocToje y ceera 15
BacCNMUTHO-06pa3oBHUX cucTema. CTeneH M Ha4yMHU yKJbyuMBaka poauTesba ce, Takohe,
pa3nukyjy mehy 3eMspaMa. Y nojeaMHMM 3eMsbaMa poamTesbu yHecTBYjY Y CaMOBpPeaHOBakY
npeko npeacTtaBHUKa y GopManHnM Tennma Ha HMBOY ycTaHoBe. Y HajgeheM 6pojy 3eMarba,
poauTesbn CBOje MULLIbEHE MOTY Aa U3HECY KpO3 aHKeTe, GOKyC rpyne, MHTepBjye, oK ce y
HEKOJIMKO 3eMasba KOPUCTE U CTaHAaPU30BaHU N NPONUCAHN YIUTHULNS,

3 NMpunpeheHo npeMa Kiby4yHn nogaum o NpeawKosiCKOM BacnTaky U obpasoBary y EBponu = 2079. roduHa,
European Commission / EACEA / Eurydice, 2019. U3BewTaj Mpexke Eurydice. JllykceMbypr: KaHuenapuja 3a
ny6nunkaumje EBporicke yHuje.



YHanpehuBawe npakce camMoBpegHoBaka W yBohere HOBe nporpamcke KoHuenuwuje
LOMPUHOCK NMoau3amy KBanuTeTa pafa yCTaHOBa, ann M pas3Bojy KanauuTeTa NpakTuyapa
Kao MokpeTaya npoMeHe y cknagy ca OcHoBaMa nporpaMa NpeaLwKosiCKOr BacnuTaka um
obpasoBama.

Y okBupy NOTKOMMOHeHTe 2.3 lpojekTa MHK/IY3UBHO MpeoLIKO/ICKO Ba-
cnutare u obpasoBare, TokoM 2020. rogmHe, CNPOBEAEHO je CroJballtbe
BpeOHOBake KBanuTeTa pana y NpeawkosiCKMM ycTaHOoBaMa Ha pernpese-
HTaTUBHOM Y30pKYy (190 objekaTa 13 25 NpeaLKoNCKNX ycTaHOBa), Kako 6u
ce nobuna noyeTHa NpoLeHa cTara Npe peanmsauuje pasnnumMTmx BUaoBa
NoApLlKe ycTaHOBaMa y yBohery HOBe nporpamMcke KoHuenuuje ModuHe
y3nera. KopuwheHa je MeTogonorvja cnosballkber BpegHoBatha U CTaH-
Oapav 1 NnokasaTesbu 3a Koje Cy AoAaTHO pa3BUjeHU ONMUCKM OCTBAPEHOCTU
3a HMBO 2 1 4, Kako bu ce nosehana 06jeKTMBHOCT U Ba/baHOCT MpPoOLEeHe.
PesynTaTucnosawmwer BpegHoBaHa Cy nokasanu gace HUBO OCTBAapeEHOCTH
CTaHpappAa pasfiMKoBao of 06nacTtu Ao obnacTu, Tako Aa je HajBUWKU HUBO
OCTBapeHOCTWN 610 Y NpBOoj obnacTh (BacnUTHO-06pa30BHM Paj), a HajHUXKN
y Tpehoj (MpodecroHanHa 3ajeaHuLa yuera), y OKBUPY Koje je u cTaHaapa
3 (YycTaHoBU ce pa3Buja KynTypa camoBpedHOBAHA) Ca HajHUXKUM HUBOOM
ocTBapeHocTu. OBM nogaum cy, Takohe, ykasyjy Ha noTpeby 3a CUCTEMCKOM
noaplwKoM y oBoM aomeHy (LN3Bop: M3BewTaj o kBanutety pada 1Y -
CHUMare noyeTHor ctarba, ap Onnsep Towkosuh).

HoBn OKBMp KBanuTeTa paga NPEeLKOSICKMX yCTaHOBa MpuUMpeMaH je y BpeMe Kaja je
peanu3oBaH npojekaT MNMunoTupare HaupTa OcHoBa nMporpama NpenLwKosCKOr BacnuTara
N obpasoBama - foduHe y3neta (oa 2016. no 2018.) 1 Noyeo je Aa ce NpuMeryje ogMax
no noHowemy, 2018. rogunHe. MNMpaBUNHUK 0 CTaHQapAMMa KBanuTeTa paga NpeaLwKoncKux
yCcTaHOBa YCBOjeH je y aBrycTty, a HoBe OCHOBe nporpama npepLwkKosiCKor BacnuTamwa u
obpasoBama - [00uHe y3s1eTa, y okTobpy 2018. rogmHe.



04 npakTuyapa y NpeaLwKo/ICKMM yCTaHOBaMa ce o4vekyje Aaa byay nokpetaum v Hocmoum
npomeHe npakce. Of wUX Ce o4YeKyje fa pasyMejy HOBY KOHUeENUWjy U aa Ha OCHOBY He
pasBujajy peanaH nporpaM, ga npey3my oAroBOpPHOCT Aa HOBA 3Hakba, YMeHa, yBepera u
BPEAHOCTM NpeToye y npakcy. ¥ TOM CMUCY, CaMOBpeaHOBahe Ce CXBaTa Kao NpoLec Koju
MO>Xe NOMOhK NpaKTUYapmnMa gay NoTAyYHOCTU pa3yMejy TPEHYTHY NpaKkCy 1 AOHOCe OaNlyKe
Koje 6 Merbane u pasBujane Npakcy NpenLwKosCKe yCTaHOBe Y CKady ca KOHLEMLUMjoM
OcHoBa nporpaMa. Y nNpoTeKnoM nepuoay pasBujeHn Cy pasniMunuTmn MOAeNn CUCTEeMCKe
NOAPLLKe NpakTUyYapmmMa, Bacnutavymma, CTpy4HUM capagHuumMMa, MeauLUMHCKMM cecTpama
- BacnuTaymMMa, OMpPEeKTopMMa yCTaHOBa 3a mMmnnemeHTtaumjy OcHoBa nporpama. Y ToMm
NpoLEecy Ba)KHYy ynory y yCTaHOBU MMajy AUPEKTOP M CTPYYHM capagHULM KOjU MHULMPajY
npoMeHe, ycMepaBajy 1 MOTMBULLY 3anocieHe, KOOPAVUHUPAjy aKTUBHOCTM U OATOBOPHMU CY
3a ycnewHy uMnieMeHTaumnjy pepopMcKmnx npomMeHa jep CyLTUHCKK, MpoMeHe, 6e3 063mnpa
Ha TO KaKo CUCTEMCKM bune noap)kaBaHe, Kpehy M3HYTpa, 04 NojeamMHaL,a Koju ce noseasyjy,
3ajeQHo y4e 1 nokpehy npomeHe.

BaxkHo je HanoMeHyTW pa je y Cp6buju npeu nyT goHeT [paBUNHMK O cCTaHpapamMMma
KoMneTeHLMja 3a Npodecujy BacnmTaya v keroor npopecuroHanHor passoja (2018. rognHe)
Kao u lMNpaBUIHUK O CTaHOapAMMa KoMneTeHuuja 3a npodecujy CTpyyHoOr capagHuka y
NpPeaLwwKoCKoj YCTaHOBU U keroBor npodecmoHanHor passoja (2021. roguHe). CtaHgapamn
KOMMeTeHUMja 3a pap BacnuTada U CTPYYHUX CapagHuKa yBakunu cy cneundpuyHocTu
oBux npodecuja n ycknaheHm cy ca koHuenumjoM HoBux OcHOBa nporpamMa. Y oKBupY
KOMMOHeHeTe 2. npojeKkTa MHK/Iy3UBHO MPeOoLIKO/ICKO BACMUTAHE U 06pa30BaAHE Koju
peanu3yje MIMNHTP n3 cpencrtaBa 3ajMa CBeTcKe baHKe pa3BujeH je n peanuayje ce MNporpam
noapLlKe npmMeHn HoBmx OCHOBa nMporpama NpeaLwKosiCKor BacnmTaka 1 obpasoBama -
foduHe y3neTa?, y cBMM MNpeaLlKosICKUM yCTaHOBaMa, KOju NpaTu CYKLEeCUBHO yBohene
HoBux OcHOBa Nporpama y npealwkKkoncke yctaHose y Cpbuju og 2019. oo 2024. rogmHe u
no ToMe ce oBa pedopMa NpeawkKosIcCTBa pasfnimKyje og npeTxoaHmnx. Takohe, npeu NyT ce
npy»a cucrteMcka nogplka ceum MY Kpo3 passujeH Nporpam nogpwke. Kpo3 MEHTOPCKY
noapwky BpTuhmMMa jesrpyma npoMeHe, NMpeaLwKosICKe YCTaHOBE Ce OCHaXkyjy Aa pasbe
peanusyjy akTUBHOCTM wWuperba npuMeHe OcHoOBa nporpamMa Ha HWBOY Lene ycTaHOBe.
KoHuenT noaplike npakTUyapmMa nogp)aBa passujare pednekCMBHE NpPaKce U 0CHaxXyje
nx nay BpTuhy rpage 3ajeaHUYKO pasyMeBarbe Npakce n nokpehy npomMmexe.

OcuM obyKa M MEHTOpPCKe MoAplike 3HauyajaH OAONPUMHOC M OCJIoHAaL, NpakTuyapuMma cy
NPUPYYHULM 1 BOOMYN: Boduy 3a MeHTope — MeHTopckKa rnoodplwka 1Y y npumeHu OcHoBa
rporpama rnpeoLKosICKOr BACnuTara u obpasoBara foduHe y3neTa, Boduy 3a ypehere
npoctopa y dedjem BpTuhy - [lpocTtop y cknady ¢ OcHoBama rniporpama 1BO ,[oduHe
yaneta’, [lpupy4yHUK 3a 00KyMeHTOoBaH€ — [1ledarowka 00KyMeHTaLuja U OOKYMEHTOBAHE y
OcHosama nporpama MNBO ,[oduHe y3neTa’, Boduy 3a pa3Bujarbe TeMe/rnpojekTa ca 0eLom
- VIHTerpucaHu npucTyn y4Yemy Kpo3 Teme/rnpojekte y cknady ca OcHoBama riporpama NBO
.[00uHe y3neta” u lNpupy4YHUK 0 crneyu@uYHOCTUMA CTpPATeruje BacnuTa4ya y pasBujary
rnporpama y ckaady ca y3pacTom dele, Boouy 3a CTpy4YHO yCaBPLUIABAHE Y PeOoLIKO/ICKO)
YCTAQHOBU KPO3 XOPU30HTAJIHO y4Yere. Pa3BmjeHa cy 1 ABa Moaesia XOPU30HTaNIHOT y4erba
n pasMeHe. To cy: moaen 3ajegHuue npodecmoHanHor yyera (3MY) n moaen 3ajeaHuUuUKor
yuera MogenoBareM (3YM).

4 Ha peanusaumju oBor npojekTHor 3agaTtka MIMHTP je aHraxosano YHULIE®D. UHCTUTYT 3a neparorujy n aHaparorujy
®dunosodckor dakynTeTa 'y beorpany kpenpao je cagpyaj obyka, CUCTEM MEHTOPCKE NOoAPLUKE U 4 NPpUPYyYHUKa U3
eavumje JlnHmje neta.



Y okBMpYy Mofaena 3ajeqHUYKOr yyera MogenoBareM (3YM), koju je pasBmo MHCTUTYT 33
neparornjy n angparornjy ®unosodpckor ¢akynteta YHmBepauteta y beorpaagy, y net
NpeawkKoncKnux yctaHosa, y HosoM Capy, 3emyHy, Yauky, JlIo3Huum mn MNnpoTy, no jeaaH
BpTuh je n3abpaH 3a ueHTap knactepa. Y kbiMa he ce, y umby eaykaumje n XopmsoHTanHor
yyerba, OpraHM30BaTu CTPYYHE NoceTe 3arnocneHnx U3 Apyrnx NpeawkKosCKmMx ycTaHoBa
y Cpbujn.

BpTnhu Koju cy LeHTpU KnacTepa, Npeno3HaTu Cy Kao BpTUhK KOju pa3Bujajy KBanmnTeTHY
npakcy, nogp>xaHu cy, nopea popaTtHor onpemaka HamewTajeM, UKT onpemoMm u
OVOAKTUYKUM CPeacTBMUMaA, 06YKOM U KOHTUHYMPAHOM NoApPLWKOM IHCTUTYTa3aneaarormjy
M aHaparorujy 3a Bohere U Mmogepupare CTpyuHUX pasmeHa. MNpaktudapu y Bptuhmnma,
LeHTpUMa KnacTepa, OCHaXXyjy ce 3a rpaheme pedrieKCMBHE Npakce KPo3 XOPU30HTaNHO
yyere M OpraHm3oBame jeJHOOHEBHUX CTPYYHUX MoceTa, Kao 06nmMKa XOPWU3OHTaNHOr
yyerba ca npakTuyapmMa u3 gpyrmx NnpeaLKonCKmMx yctaHoBa.

Moden 3ajedHuue npogecuoHanHor yyera npaxktTudapa (OO pednekcmje o akuuju oo
pedneKkcuje 3a akunjy) peanmayjy MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HayKe N TEXHONOLKOr pa3Boja
ca YHMLE®-oM Kao MMNNeMHTauuMoHMM napTHepoM. Kpo3 noHyheHa akpeauToBaHa
cueHapwja (Ha TeMe: Urpa, NPoCTOop, NNlaHMpPake, AOKYMEHTOBaHE N MHKITY3MBHU NPUCTYN),
npakTuyapu (Bacnmtaum n CTPyYHU capagHuum) y BpTuhy — jesrpy npoMeHe, oCHaxyjy
ce Aa KPpUTUYKN U pedeKCUBHO NPencnunTyjy, Merajy U pasBujajy cBojy npakcy. lNocne
pa3MeHe Ha NnpodecmoHanH1M cycpetuma y BpTuhy cneam jeaHOAHEBHU NPodEeCUOHANHMN
cycpeT npakTuuapa raoe 6-7 Bptuha, jearpa npoMeHe, 13 MY Koje cy Ha UICTOM HUBOY (Unn
Yy UCTO] roAuHU 3ano4nmy) NnpuMeHe HoBux OCHOBa Nporpama, pasMemnyjy u pedpnekTyjy
npakcy y uuby nnaHupama npomeHe npakce. lNpakTuyapu oBnajaBajy TexHMKama
cnylwarba, paBara nospaTtHe MHdopMaLmje, NPencnmnTyjy CBOjy NpaKCy KPo3 oBflagaBame
pas3nnMunTUM HMUBOMMA pednekcuje. Pasmeryjy UCKYCTBa M3 Npakce, y4e Ha CBOjUM U
npuMepmMa 13 apyre ycTaHoBe 1 nokpehy NpoMeHy npakce Kpo3 uapany nnaHa npoMeHe n
Merbakbe npakce. Takohe, koopanHaTopu n3 BpTuha jesrpa ce kpo3 Moaen 3I1Y° ocHaxyjy
0a Kpeupajy HOBa CuUeHapuja KpO3 Koja ce npeucnuTyje npakca ca uwmbeM ga Mopen
3ajegHuue npodecrnoHanHor yuera HacTaBu Aa XXUBU y ycTaHOBaMa 1 fa ce pa3Buja Kao
jenaH on o6nMKa CTy4YHOr ycaBpLUaBaka Y YCTaHOBM M ako Ha4YMH NoBe3MBakba Ca Konierama
M3 Opyrmux yctaHoBa.

3HauajHo je noMmeHyTM u [pojekaT EBponcke YyHuje [lodplka pegopmu cuctTema
MpPeoLLIKOJICKOr BACNUTAHA U 06pa3oBara y Cpbuju (CYINEP), peanu3oBaH og MapTa 2019.
nocenteMbpa 2021.rognHe, y 50 npeawWwKoNCKMX ycTaHOBa. Y OKBMPY jeAHEe 04 KOMNOHEHTU
NnpojekTa, Yy NpeaLwKosICKMM yCTaHOBaMa je npy)KaHa nogplka BacnmtadynmMma v CTpy4YHUM
capagHuMMa y pasBujarby NpodeCcUoHaNHUX KOMNETEHLM]a 3a KBAaIMTETHO UHKY3UBHO
NPEeALKOICKO BacnnTake U obpasoBarbe. Y OKBMPY OBe NOAPLLKE, peann3oBaHa je n obyka
50 MeHTOpa 3a npumeHy WANDA MeTopfe 3ajegHuuke pednekcuje. WANDA je ¢pnamaHcku
OKPOHUM 30 BPeOHOCT, QHAIU3y U 0esioBarbe. To je MeTOO 3a rNoodpLLUKY rpyrnHoj pegrexkcuju.
Lobpa nedarolka npakca 3axTeBa pegieKCUBHe MPAaxkTu4ape Koju cy Bo/bHU 0a y4ye jedHU
00 dpyrux, 00 deve u nopoouLa u oo cBoje 3ajedHule..

5 WBaHa hepuh, Oywunua Yonakosuh, Moden 3ajedHule npogpecuoHanHor y4era — 00 pegriekcuje o akuuju 0o
pedrnekcuje 3a akyujy, lNporpam nodpLluxke passujary KanayuTeTa 3a rnpumeHy OcHoBa nporpama MNBO ,[oduHe

yanetra”y Cpbuju, Beorpapn, 2021. roanHa (HeobjaB/beH MaTepujan).
6


https://vbjk.be/en/project/wanda-analysing-practices-together

Y oKBUpPY NpojeKkTa MHKy3UuBHO MpeoLIKOICKO BacnuTarme u obpa3oBare, nopen obyka
KOje ce 3aCHMBajy Ha TeOpMjCKMUM nonasmwtnma n koHuenuumjn OcHosa nporpama MNBO -
lfoduHe y3neta (TeMe obyka: KoHuenuuja HoBux OcHoBa nporpama, PasBujarbe peanHor
nporpama un [lokyMeHTOBame€), peannsoBaHe cy 1 obyke 3a yHanpehuBare KoMneTeHUMja
OVPEKTOpPa jaBHUX MPEALIKONICKMX YCTaHOBA, KOje CYy UX OCHa)kune 3a nonarake ncnmta
3a nuueHuy’.

Y OKBWUpY nporpama Noaplike MpUMEeHW HOBE NpOrpaMcke KOHUenuuje, 3a CTpy4dHe
capagHuWKe Yy MpeawkKoncKMM ycTaHoBaMa WMHCTUTYT 3a neparorujy v adgparorujy
dunosodcekor pakynteTa y beorpany passuo je 0b6yky CTpyyHU capadHULU Kao HocuoLu
rnpomeHe (CHOII), koja je peanu3oBaHa 3a CTpPy4YHe capafHMKe U3 CBUX NPeaLIKONICKMUX
ycTaHoBa y Cpbuju. CTpy4Hu capagHMUM Ce OCHa)Kyjy 3a ynory rnokpeTtada u Hocuoua
NpoOMeHa npakce, Kpo3 pa3Bujatbe AEMOKPATCKe, MHKIY3MBHE U pedneKCcnBHe npakce y
NPeALKOoICKOj YCTaHOBMW.

HaBepneHu Mopenu noapLuke npakTuyapmuMa 1 NnpealKosCKMM ycTaHOBaMa
3a npuMeHy OcHoBa nporpamMa MCTOBPEMEHO NOAPXKaBajy KoHuenumjy ca-
MOBpeaHOBaHa NpPeaLKOosICKMX yCTaHOBa Koja ce TeMesbn Ha pedneKkcunjn un
noap>kaBa peasiHo carnefaBarbe cHara, npeucnuTuBare KBanuTeTa paga y
LM/bY 3ajeAHMYKOr pa3MuLLsbatba, youaBakba NoTpeba 3a NPOMEHOM U nna-
HUpara NpoMeHa npakce. YCMepeHu cy Ha yHanpehnBare Xopu3oHTanHor
yyerba, pasBujarbe pedneKCMBHOCTU NpakTuyapa, NOACTUYY pasyMeBare
ynore KpUTUYKOr NpujaTesba, pasyMeBare CONCTBEHE NMpakce, y CKnaay ca
KOHUenuwujoM ModuHa y3neta. 3ajegHuua yyera Koja ce rpagu y Bptuhy
3Ha4vajaH je pecypc 3a yHanpehuBamwe npoueca camoBpegHOBaHa, CXBa-
Tarbe CBpXe caMOBpeaHOBaHa 1 yBaXkaBare NepCrneKTUBE U YK/bYHYEHOCTU
CBUX 3aMHTEepecoBaHUX CTpaHa.

7 06yKa je KpeupaHa 1 TpeHepu 0byueHn y3 NOAPLIKY NMPeocTanmx cpeacTaBa y OKBMPY 3ajeqHUYKOr NpojeKTa

3awTuTa deye 00 Hacusma y o6pasosHoM cuctemy (Protection of Children from Violence and Discrimination in the
Education System), koju peanuayjy UNICEF, UN Women, UNFPA 1 UNDP, y napTHepcTBy ca Bnanom Peny6nuke
Cp6buje, Ha uveny ca KoopauHauUMOHWM TeNOM 33 POAHY paBHoMpaBHOCT (Tpajatbe NpojekTa: 17/06/2019-
31/12/2019). Kpos npojeKkaT MHK/1y3UBHO NpedLUKO/ICKO BACNUTAHE U 06pa30Barbe buHaHCHMpaHa je peannsaumja
0byKe 3a cBe gMpekTope jaBHUXx Y.
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KOHLUENT
U NPUHLUUIMU

CAMOBPEAHOBAMA

KoHuenT camoBpenHoOBaka NPeaLKosiCKMX ycTaHoBa y Peny6nmum Cpbuju nma ocnoHue
y TPU TemMesba: NPBM je NMPUCTYN KBannTeTy NpmxBaheH y BaCMMTHO-06pa30BHOM CUCTEMY
Cpbuje koju je HopMMpaH 3aKOHCKNM M MOA3aKOHCKUM aKTUMa, APYIU CaBPEMEHO CXBaTame
peTeTa U HheroBor pa3Bsoja 1 yuyera Koje je UMnaeMeHTMpaHo y HosuMm OcHoBaMa nporpama
NpeaLwKoNCKor BacnuTaka v obpasoBama — [00uHe y371eTa aTpehn ckycteay nocanawtoj
npakcu camoBpeaHOBaHa.

OcnoHay Y 3aKOHCKMM N NOA3aKOHCKUM aKTUMa

CucTeM ocuryparha KBanuteTa ce, Yy Hajpehoj Mepu, ocnarba Ha OBa KOMMJIEMEHTapHa
eBanyaTMBHa Mnpoueca - cnosbawikbe BpefHoBakhe U caMOBpefHOBaHe, KOju KopucTe
UCTU OKBUP KBANUTETa, Ca UCTOM KpPajOM CBPXOM KOja Ce 0OHOCKU Ha yHanpehuBamwe
KBanuTeTa paga. 3eM/baMma unaHuuama EBponcke yHuje npenopyyeH je oBakaB MpUCTyn
Kao HajedUKaCHUjM 3a ocurypare Kkeanmterta.t

Y 3akoHy 0 ocHoBama cucTeMa obpasoBama M Bacnutawa (CayxéeHu rnacHuk PC, 6p.
88/17, 27/18 - pp. 3aKkoH, 10/19, 6/20 n 129/21) nepuHUCaHM CYy eNeMeHTM KOoHLenTa u
MeTo0/I0rvje caMoBpeAHOBaka LWKOoMa M NPeawKosiCKUX ycTaHoBa. Y unany 49. HaBoau
ce [Oa ce cCaMOBpefHOBaHEeM YCTaHOBA Ouehyje: KBA/AUTET nporpama obpa3oBara u
BaAcnuTaka U HEroBOo OCTBAPUBAHE, CBU 06/1UL4U U HAQYUH OCTBApUBAHA 06paA30BHO-
BACNUTHOI pada, CTPy4YHO yCaBpPLUABAHE U MPogecuoHasIHU pa3Boj, yC/1I0BU y KOjuMa ce
ocTBapyje o6pa3oBare U BacnutTarme, 3a00BO/bCTBO dele, y4eHUKa U poouTe/ba, 0OHOCHO
Opyrux 3aKOHCKUX 3aCTYMHUKQ deLe U yYeHUKA. Y camMoBpeoHOBaHY YUYECTBY Yy CTPyYHU
OpPraHu, caBeT PoouTe/ba, YYEeHUYKU Map/aMeHT, y4YeHULU, HACTaBHULU, BACMUTAYU,
CTPYYHU CapaoHuULu, OUPEKTOP U OPraH yrnpas/bara yCTAHOBE.

3aKOH 0 NpeALKOICKOM BacnuTamy 1 obpasoBary (Crysx6eHu rnacHuk PC, 6p.18/10,101/17,
113/17 - ap. 3aKkoH, 10/19 1 129/21), y unaHy 4.

8 [pyna ayTopa, lpupyyHuk 3a camospedHoBare wkoaa, beorpaa, 2020. 3aBo4 3a BpeAHOBare KBanuteTa
obpasoBarba M BacnuTara (HeobjaBsbeH MaTepujan).

CAMOBPEOHOBAKE Y NMPEAWKOJICKMM YCTAHOBAMA



lMpuHyunu npedLwKo/CKOr BacnuTama U 06pa3oBarka UCTUYE CAMOBPEOHOBAME Y OKBUPY
npuHyuna pasBojHOCTU: 5) pa3BOJHOCT: pa3Bujare PA3/UYUTUX 06/UKA U Mporpama
Yy OKBUPY MpPeOoLKoJICKe 0e/IaTHOCTU y CKaady ca rnoTtpebama deue u ropooude u
MoryhHOCTUMQ JI0KQJIHe 3ajedHuULe, KOHTUHYUPAHO yHarnpehuBare Kpo3 BPeoHOBAE U
camMoBpedHoBaHe, 0TBOPEHOCT 3a riedaroluKke uHosayuje. Y unany 16. uctor 3akoHa, y CTaBy
3, HaBOOM cCe [a NpenLWKosICKM NMporpaM CaapXXu U HaunHe npahera M camoBpenHOBaHa
pana NnpenLKosiCKe YCTaHoBE.

Y MpaBuAHUKY 0 BpeaHoBaky KBanuTeTa paaa yctaHoBe (Caysx6eHu rnacHuk PC, 6p. 10 of,
15. debpyapa 2019) jow aeTasbHUje ce paspahyjy eneMeHTU MeToA010rnje caMoBpeaHOBakba.
Un. 4. nponucyje aa je camoBpenHoBake KBanmuTeTa pajaa yCTaHOBe NMpoLLeHa Kojy CnpoBoau
yCTaHOBa Ha OCHOBY CTaHAapAa W nokasaTesba KBanuMTeTa paja yCTaHOBe, NPOnMCcaHux
MpaBUNHWKOM, 1 ga YcTaHoBa y CKiagy ca ConcTBeHUM noTtpebama v cneympuyHocTnuMa
MOXKe [a yTBpAM 1 AoaaTHe NoKasaTesbe YKONUKO joj To omoryhaBa 6osbum yBMA y noctojehe
CTarbe U gaje cMepHuuUe 3a yHanpehuBarbe paga. Y unaHy 7. ogpehyje ce HauuH Bplera
caMoBpeHOBama, Ha OCHOBY aHanuse: 1) eBuaeHUMje M Neparowke OOKyMeHTauuje
yCTaHOoBe, NporpaMa obpa3oBarba 1 BacnmTarba, FOAULWKEr NaHa paga v pa3BojHOr NnaHa
paga yctaHoBe; 2) 6a3e nopaTaka y OKBUPY jeAMHCTBEHOr WMHpopMauMoHOr cucTema
npocBeTe M APYrux n3sopa nopaTtaka; 3) pesyntaTta npaherwa pasnnUUNTUX aKTUBHOCTU
y YyCTaHOBM, a NocebHO nocMmaTpara 4YacoBa Y LWKOAM U aKTUBHOCTWU Y MNPEALLKOSICKOj
ycTaHoBU; 4) NpUKYN/beHUX NnoJaTaka U3 CnpoBedeHUX UCTPaXkKmBawa y YCTAaHOBM M Ha
HMBOY cucTeMa obpa3oBarba M BacnuTara 1 Apyrux peneBaHTHUX NopaTaka; 5) epekara
peann3oBaHMX aKTUBHOCTU Y NPOjeKTUMa; 6) pasroBopa, CTPYUYHUX OANCKYCUja, cacTaHaKa,
pe3ynTtaTta CnNpoBefeHUX aHKeTa U APYrnX aHaMTUUYKO-UCTPaXKMBAUKUX aKTUBHOCTWU 3a
Koje ce MpoueHn aga cy HeonxoaHe; 7) nocTojehux M3BelTaja 0 BpeaHOoBaky KBanuTeTa
paja ycTaHoBe.

AkTyenHu NpaBUAHKK 0 CTaHAapAMMa KBanMTeTa pafa ycTaHoBa 06jaBsbeH je y Cay)k6eHOM
rnacHuky PC - lpocBeTHOM rnacHukKy, 6p. 14/2018, 2. 8. 2018. roguHe.

CTtaHpapau KBanuTeTa pana MpedlKosicke ycTaHoBe aedpuHUcaHU cy Kpo3 cnepehe
obnacTu KkBanuTeTa:

[JopoaTHe cMepHULE 3a caMoBpefHoOBare Mory ce Hahu y lNpaBUNHUKY 0 CTaHpapauMa
KoMneTeHuMja 3a npodecujy Bacnnutaya n beroBor npodpecroHanHor passoja (Ciysxb6eHu
rnacHuk PC - MpocBeTHU rnacHuK, 6p. 16/18). OBae ce nocebHO UCTMYe Aa OBM CTaHaapau
HUCY MHCTPYMEHT (YeK-NTnMcTa) 3a Cnosballkby eBanyaumnjy, Beh Mory Cny>XnTm Kao cMepHumLe
npu BpeAHOBaky KOMMETEHTHOCTM BacnuTada. KoOMnNeTeHTHOCT BacnuTadva je y OBOM
OOKYMeHTY oapeheHa Kpo3 Tpu noapydja: 1) HernocpedHu pad ca deuom; 2) PasBujarbe
capadre u 3ajedHuLe yyera; 3) Pa3Bujarbe rnpogecuoHasiHe npakce; a 'y cBakoj obnacTtum
pneduHMcaHa cy noTpebHa 3Hara, yMera M BpeaHOCTU. [IoOKyMeHT CTaB/ba Harnacak Ha
yuyewhe geue v poauTesba y npahery M yHanpehunBary Npakce Kao v Ha npouece pedneKkcuje
N XOpPU30HTaNHe eBanyauuje - BaXkHe MexaHu3Me 3a yHanpehmBame npakce.

MpaBUNHWMK O CcTaHpapaAMMa KoOMNeTeHuuja 3a npodecujy CTpy4vyHOr capagHuka vy
NPeaLWKosICKOj] YCTaHOBM U HeroBor npodecmoHanHor passoja (Cay»xb6eHu rnacHuk PC -
lMpocBeTHU rnacHuk, 6p. 3/21), Takohe 6u Tpebano ga byae jeaHo og nonasuwiTa y npouecy
camMoBpeaHOBaHa.



DedunHucareM cTaHoap4a KOMNeTeHLMja CTPYUHOr capagHuKa CTBapajy ce NpeTrnocTaBKe
3a pasBMjatbe KBanuTeTa NPeaLWKOosICKOr BacnuTara U obpasoBarba Kpo3 ycarnalweHo ge-
NnoBame Ha NnaHy cucTemMa obpasoBatba, NaHy NpenLwwKosICKe yCTaHOBe M Ha MHAMBUAYan-
HOM NnaHy npodecmoHanHor pa3soja CTPYYHOr capafiHMKa, a y npasuy pa3Bujarba 0BaKo
neduHUCaHMX KoMneTeHuuja. KOMNeTeHTHOCT CTPYYHOr cCapafiHMKa je Y OBOM QOKYMEHTY
oapeheHa kpo3 cneaeha noapyuyja: 1) ctpaTtewko (pa3BojHO) NnaHUpare 1 Npahere Npaxkce
NpeaLwKoCKe ycTaHoBe, 2) capaiky U 3ajeqHUWTBO, 3) pas3Bujarbe pedneKcnBHe npakce
NnpeaLwwKoCKe yCTaHoBe, 4) pa3Bujarbe KBanuTeTa peanHor nporpama, 5) Bnactuto npode-
CUOHanHo aenoBake U NpodecuoHanHu passoj.

Opyrn ocnoHay 3a pa3yMeBame KoHUenTa camoBpefHoBawa je lNpaBunHuk o OcHoBama
rporpama rnpeoLKo/ICKOr BACNUTAra U 06pa30Bara — [0duHe y3neta (Crny>k6eHu rnacHUK
PC - MpocBeTHU rnacHuk, 6p. 16/18). OcHoBe NporpaMa je AOKYMEHT KOjuM ce aedpuHulle
KOHUenumMja BacnuTara 1 obpa3oBara AeLe NPeaLwKosICKor y3pacTa, Y CKiagy ca HalwuMm
CTpaTeLWKUM N 3aKOHCKUM JOKYMEeHTUMan3dobnactrBacnmTartbamnobpasoBara, CaBpeEMEHUM
TEOPMjCKMM MOCTaBKamMa O AeTeTy M AeTUHCTBY, ydYeky M pas3Bojy Aele NpenLlKosiCKor
y3pacTa, pefneBaHTHUM MehyHapOAHMM OOKYMEHTMMA, NO3UTUBHUM MUCKYCTBMMA MNpakce
NpPeALKosICKOr BacnuTama 1 obpasoBatrba y Cpbujmu n caBpeMeHUM TeopujamMa KypuKynyma.
Y 0BOM QOKYMEHTY UCTUYEe Ce Ja je OH OCHOBa W 3a nspagy KputepujyMa 3a npahere v
BpeAHOBame KBanuMTeTa MNPeALlWKosiCKOr BacnuTamwa U obpasoBara U yHanpehuBamwe u
pa3BOj NPeALKOJSICKe YCTaHOBE W AeNaTHOCTU Y LIeIUHW.

Y OcHoBaMa nporpama ogpehyje ce KoHLUenuuja NpeaLwkKosiCKor BacnmTara 1 obpasoBama
KpO3 cxBaTarbe AeTeTa U HeroBor yyerha U pasBoja, npakce n nporpama MNBO, cxBaTare
dyHKUMje 1 Npupoae BacnuTara M o0bpasoBarba Ha MPEALWKOSICKOM y3pacTy. Y OKBUPY
KOHTEKCTa peanHor nporpama y geny Bacrnuta4y, HaBogu ce ga ce npodecuoHanHa ynora
BacnmTaya peannsyje Kpo3ueTUpunoapydja: nogpyyje HenocpeaHor BacCNMTHO-o06pa3oBHOr
paga (BOP), noopyuyje pasBujarba nporpama, nogpydje npodecuoHanHor passoja (Kpos3
pedneKCMBHY MNpaKCy, XOPU3OHTANIHO y4yere, NoBe3nBare, CTPYYHO YycaBpLuaBare) W
noapyuyje npodecmoHanHor jaBHor genoBatba.

Y opesbKy BpedHoBare KBAUTeTa PeasHor nporpaMa HaBoou ce Aa CTPYyYHU CapagHmum v
BacnuTa4m 3ajeqHo NpencnuTyjy KBanmTeT NporpaMa Kpo3 BpeAHOBake peasniHor nporpama
y HeroBMM HocehuM AMMeH3ujaMa: cpeduHa 3a y4dere; KBA/IUTET 00HOCA; 30aje0HUYKO
ydeLwwhe; noopLluika oucrno3uyujama 3a y4Yyere; UHK/y3uja, pasiuduTocTu U 0eMOKpaTCKe
BpPeoHOCTU; capadra ca nopoouLoM U JIOKAJIHOM 3ajedHuLjoM. NMocebHO ce ncTuye aa
OBaKBO NPEUCNUTMBaHE HE CNYXXWM 3a NPOLIEHY paja BacnuTaya MU CTPYYHUX CapagdHUKa,
Beh cy nopaun oobumjeHn Ha oBaj HAYMH OCHOB 3a 3ajeQHUYKO NPOMULL/bAFE N MPOMEHEe
npakce.

MNMpakca camoBpenHOBaHa y HaweM 06pa3oBHOM CUCTEMY HMje HOBa, oHa popManHo gaTmpa
on 2005. y wkonama, a og 2006. y npenlwKosnCKMM ycTaHoBaMa, a HedbopMasriHO U MHOro
paHuje jep Cy MHOIM 3anocneHn y obpasoBary yHanpehuBanm concTBeHy Npakcy Ha OCHOBY
camMoyBWMAa M Ha OCHOBY pa3MeHe 1 3ajeAHUYKMX YBUAA Ca Konerama n pogmTesbmma.



Ha caMoM noueTKy yBohera npoueca CaMOBPEAHOBHA Y MPenLWKOoNCcKe
yCTaHOBE, OHO je Yy BEeNIMKOj Mepu cxBaheHO Kao HeKa BpCTa yHyTpallme
KOHTpone. BpeMeHOM ce pa3yMeBare CBpPXe CaMoOBpeAHOBarha Merano
Tako Aa je oHa npeno3HaTa y ¢dyHKUMju yHanpehuBarwa KBanuTeTa paja,
carnepaBara peanHor cTamwa, yTBphuBama jakmx U cnabux cTpaHa wu
npasaua gasper pasBoja, anm n y dyHKUUjM nMYHOr pasBoja nojegmMHaua.
Takohe, yuyewhe y pagy TMMa 3a caMoBpegHOBare caga ce Hajuewhe
LO0XXMBJbaBa Kao NpunKa 3a yyere. Minak, 0oTBOPEHOCT 3a CaMOBpegHOBaHe
BEOMa je pas3nuMumTa Ha MHAMBMAYANHOM HUBOY, annv U Ha HUBOY BpTuha
yHyTap jeaHe yctaHoBe.’

Y MpaBUNHUKY 0 cTaHaapaAnMa KBanuTeTa paga yctaHose 13 2012. roaunHe (Ca. rnacHuk PC,
6poj 7/2011 1 68/2012) 6une cy nepuHucaHe cnenehe o6nacTm KBanuTeTa 3a NpPeaLKOCKe
yctaHoBe: 1. lNMpepwkonckmn nporpam, lognwmwn nnaH n PasBojHU nnaH; 2. BacnutHo-
obpas3oBHU pag; 3. [leyju pa3Boj U HanpenoBawe; 4. Noapwka aeun n nopoanun; 5. Etoc; 6.
OpraHusaumja paga v pykosohere n 7. Pecypcu.

lNMpakca camoBpegHOBarba Mpenos3HaTa je y npaBuaHULUMMA O OCHOBaMa nporpamMa
NpeaLwKoICKOr BacnuTara 1 obpasoBama 13 1996. n 2006. roauHe (MpaBUAHMK 0 OCHOBaMa
nporpamMa NpeaLwKoNICKOr BacnuTarba  obpasoBatba AeLe y3pacTta og TPy 40 cefam rogvHa
(MpocBeTHU rnacHuk PC, 6p. 6/1996 n MpaBUAHMK O ONWTMM OCHOBaMa NPE.ALKOJICKOr
nporpama (Cn. rmacHuk PC - lNpocBeTHU rniacHUK, 14/2006). Y oBMM npaBuUAHULMMA O
OCHOBaMa nporpama KoHuenumja NpeawkKoncKor BacnuTamwa n obpasoBarba paspaheHa je y
2mopena (Mogen AnmMopaen B). 06a Moaena UCTUUY 3HaYaj BpeHOBarbha M CaMOBpPeAHOBaHa,
anu je y Mmogeny A oBMM npouecuma nocseheHo Bulie naxme.©

YrpKoc 3HQ4YQjHOM UCKYCTBY Yy CAMOBPEOHOBQHY CTEYEHOM Yy OBOM repuody rocToju
rnpocTop 3a yHaripehuBare y ¢QyHKLUjU pa3Boja rpaxkce, a He rnpurpemMe 3a Crio/ballHe
BpedHoBare." Y OnwTuM ocHoBaMa nporpama (2006) caMoBpenHoBare je cacTaBHU
[eo BacnuTHo-obpas3oBHOr paga BacnuTadya. O6aB/ba ce y CBUMM cerMeHTMMa papja:
y MNNaHuvpaky, y HernocpeaHoOM pady ca AeuoM, TOKOM peanusaumje pasHuMx o06smka
capagme ca nopoauuoM, y benexxery 1 Bohewy OOKYMEHTaUWje 0 HanpenoBaky Aeue U
cnunyHo. Takohe, npeacTaB/ba cpencTBo npodpecnmoHanHor passoja Bacnmtada. Kako ce y
NpPaBUIIHUKY HAaBOAMW, TO je NMpPogecuoHasIHU pa3roBop ca camuMm cobom. MehyTuM, gaHac ce
cBe Buwe yBmnha 3Hauaj pednekcuje n xopm3oHTanHe pa3MeHe y Kojoj yyecTByje Behu 6poj
npakTu4yapa, a He caMo 3Ha4aj caMopedneKkcuje BacnnTavya-npakTmyapa.

Y pa3MmaTparby KOHTEKCTa caMoBpeaHOBaHa NPeALWKOo/ICKMX yCTaHOBa Takohe je HeonxogHo
y3eTn y 063mp cneundunyHy opraHm3sauujy NpeawKonCKMX ycTaHOBa Y CMUCY Aa Y jeAHOM
rpagy/onwTUHM NOCTOjU jeAHa Npedwkosicka yctaHoBa (MY) ca Bule opraHM3aunoHUxX
jeanHunua (objekata MY). O BennumHe onwTuHe (bpoja CTAaHOBHMKA Y HOj) 3aBUCU U
BenunumHa MY, Tako ga ce 6poj 3anocneHnx u 6poj geue BeoMa passivKyjy y nojeamHuUM
ycTaHoBaMma. [ocToje ycTaHOBe Y KojuMa ce 3anocfieHn He No3Hajy MehycobHo (ycTaHoBe
Koje nmajy 10.000-15.000 pgeue v 1.000-1.500 3anocneHnx) Kao U yCTaHOBE Koje HeMajy
CTpy4He capagHuke. To y BENMKOj Mepn yTuYe Ha cneumduyHOCTHU y opraHu3aumnju paga v
KOMYHMKaLUMjK, Na nx je NoTpebHO YyBaXXMTU 1 NPUINKOM CaMOBpeaHOBama.

? WsBewTaj o eBasyayuju npakce caMoBpeoHoBarba Y MPeoLLKO/ICKUM ycTaHoBaMma, MNpojekaT MHKy3UBHO
rnpeodLwKo/ICKO BacnuTare u obpasosare, beorpan, 2019, [OCTYNHO Ha:

° WNcTo

" WcTo


https://ecec.mpn.gov.rs/?p=1340

[la6u ce ocTBapunacBpxacaMoBpeaHOBaa, yHanpehBare KBanmMTeTa paaa npenlKoncke
yCTaHOBe, Ba)<HO je Aa OHO 6yae 3aCHOBaHO Ha oapeheHUM NpuHLUUNUMa.

MpuHUMNKM caMoBpeaHOBawa
HajBa)kHnju NnpuHUMNM caMOBpeaHOBama Cy:
+ camoBpefHoBame Tpeba ga byne y dyHKUMjM yHanpehuBara KBanuTeTa paga;

+ ycTaHoBe Tpeba Aa npema cBojuM noTpebama 06MKyjy jeAHOCTaBaH nNpoLec
caMoBpeaHOBaka KojW je UHTEerpucaH y mxoBy PYTUHY;

+ Yy npouec caMOBpeAHOBara BaXKHO je YK/byunTU 3anHTEepecoBaHe CTpaHe, aeuy,
poauTesbe, capagHuKe, IOKasHy caMoyrnpaBy, cacnylaT lhMXOBO MULLbEHE U
YBaXXUTU ra NpuIMKOM NnaHupara yHanpehuBamwa KkBanmteTa pana;

+ WM3BelTaju 0 caMoBpeaHoBaky Tpeba Aa ce nspahyjy HajMamwe jeqHOM

roauvlmbe, Kao 1 aa yksbyde nHpopmaumje, aHanmae 1 Npenopyke o ToMe Kako
OB€ aKTUBHOCTMU, Npe CBera, yTudy Ha geuy."”

CaMoBpepaHoBame by Tpebano pa bype:

CYLITUHCKM AEe0 CTaNIHOI NpencnuTuBama 1 yHanpehnBara KBanmutTeTa BaCNUTHO-
obpa3oBHe npakce;

ycMepeHo Ha noTpebe ycTaHOBe, a He CaMOo Ha CroJballkbe 3aXTeBe;
[AOCNeAHo, 3aCHOBAHO Ha Noy34aHUM, BalMAHUM U aKTyeNHUM A0Ka3MMa;

TakKo OpraHM30BaHO Aa rnoJjiadHa OCHOBa 3a CBaKWM 3akKsby4aK Un ol eHy 6y.|:|,y
nonauwn;

WHKY3UBHO = CBM YJ1aHOBW YHYTap YCTaHOBE Kao U 3auHTepecoBaHe CTpaHe BaH
ycTaHoBe Tpeba aajy CBOj [ONPMHOC OBOM MpoOLEecy:;

3aCHOBaHO Ha NpuxBaTaky OAroBOPHOCTU U NMpeay3rMaky akTUBHOCTM 33
NMoKpeTere NPOMEHE;

OCHOBa 3a KOHKpPEeTHe, jaCHe akumMoHe nnaHoBe, Koju NpUInMKoM cnposohera Boae
Ka yHanpehuBamy KBanuTeTa pana;

TpaHCcnapeHTHO, Aa oMoryhaBa KpUTUYKM YBUI U NPencnuTMBare Npakce m
BPEAHOCTW.

2 MpwunaroheHo npeMa: Christopher Chapman and Pamela Sammons, School self-evaluation for school
improvement: what works and why?, University of Glasgow and University of Oxford, noctynHo Ha:


https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED546801.pdf

AyToHOMMKja ycTaHOBe je, Y Hajpehoj Mepu, noBesaHa ca MpouecoM caMoBpegHoBaHa.
YcTtaHoBa unu BpTuh, carnepaBajyhu camMocTanHo cBoje cHare u cnabocTu, nnaHupajy
npasue byayher passoja. Mako y ToM npouecy, y oapeheHoj Mepu, yBa)kaBajy 3axTeBe U
notpebe oKpy>xewa, Y Hajehoj Mepu, pyKoBoAe Ce COMNCTBEHUM noTpebama y nornepy
6yayher pasBoja n, y cknagy ca TuUM, Npey3umajy OoroBOPHOCT 3a AOHOLWEeHe oanykKa.
3aKoOHOM 0 OCHOBaMa cucTema obpasoBama M BacnuTara npeaBuheHo je goa yctaHoBa
OCTBapyje ayTOHOMUjy Kpo3 n3bop NojeaAnHUX cagprkaja, HauMHa oCTBapMBama, CapagHuKa
y cknapy ca notpebama, MoryhHoCTMMa, MHTepecoBarKMMa, PacnonoXXUBUM pPecypcuma,
KapaKTepucTMKaMa yCTaHOBE M NOKanHe 3ajegHuue NpUIMKOM caMoBpefHOBakha pana
yCTaHoBe.



CamMoBpegHoBatbe je pedriekcmBaH NpoLec Kpo3 Koju npodecuoHanum oTKkpmBeajy nyT
Haj6osbm 3a geuny. Ctora, Taj npouec 6u Tpebano oa npomoBuie 4O06pP0 NpoOMULLIbEHE
nHoBaumje. OKBUP KBanUTeTa je Ty Aia Bac BOAM Yy TOM MpoLeCy.

MpunaroheHo npema: The child at the centre: self-evaluation in the early years,
Improving Scottish Education, HM Inspectorate of Education, 2007.

CaMoBpeaHOBameE je NPoLeC KOju CMPOBOAU YCTaHOBA KOja peanmnayje BaCNMTHO-06pa3oBHU
npouec. To je NOCTyNaK Koju yCTaHOBY CTaBJ/ba Y aKTUBHY Y/IOTY U BOOAU HEHOM jayakby,
noactnuyhun yHanpehuBamwe KBanuTeTa U3HyTpa. Y npouecy caMoBpegHoBama yCTaHOBa
ce 6aBu npahereM 1 BpegHOBakhEeM KBanuTeTa, Npeano3mma 3a yHanpehuBare KBanuteTa
MU N3pagoM nnaHa akuuje. Y oCHOBM OBOT nNpoLeca ce Hanasu ¢punnosoduja no Kojoj OHM Koju
YUYEeCTBYjYy Y XXMBOTY U paay BpTuha Mory camu Hajbosbe fa npoueHe KBannTeT, Kao 1 aa aajy
npeanore 3a keroso yHanpehusawe. CamoBpenHOBare yCTaHOBa nogpa3ymesa NocTynak
nedpuHUcarba uubeBa/npuopuTeTa U nNpahere HUXOBE OCTBapeHOCTU KopuwhereM
oaroBapajyhmx MHCTpyMeHaTa y umiby NpencnutuBarba U BpeaHoBakba CONCTBEHE NpakKce.
PesynTaTu oBOr npencnuTmMBara OCHOB CYy 3a NiaHMpare NpoMeHa y Luuby yHanpehuBama
KBanuTeTa.

CaMoBpefHOBake je yCMepeHo Ha Noamsare KBanuTeTa paga ycTtaHoBe/BpTuha, a
TO Cy NPeno3Hanu 1 NpakTUyapu Koju cy cBoje pasyMeBare CBpXe CaMoOBpeaHOBaHa
MCKasanu y OKBUPY eBanyauuje npakce camMoBpeaHOBara Yy MNPeAlKoNCKUM
ycTaHoBaMa.

Muwsbere NpakTuyapa, M3seLwwTtaj o eBasayayuju ripakce

CaMOBPEOHOBAHA Yy MPeoLIKO/ICKUM yCTABHOBAMA



Kpajibba cBpxa caMoBpegHOBama je Oa pneua nobujy HajkBanuTeTHWjy Moryhy Hery,
NCXpaHy, NPeBEHTUBHO-34PAaBCTBEHY U COLUMjanHy 3allTUTY, BacnuTamwe U obpa3oBame.
Mpouec caMoBpegHOBaka MMa CMMUCNA CaMO Kad AOHOCKM Oo6pobuT 3a geuy, anm Tpeba
Oa OONpUHOCK U JobpobuTK 3anocneHMx Kpo3 noacTuuare gobpe npakce, NOApLUKY
3anocneHnMa ga rnperosHajy ConcTBeHe BeWTUHE U CTPYYHOCT 1 oMoryhu UM 3ajeqHUYKO
yyere 1 npodecroHanHu passoj. OBo je Moryhe caMo y cTanHOM npoLecy npencnmtuBama
KBanuTeTa COMCTBEHE MNpaKce W MnnaHuvpara fasber paga Ha OCHOBY pesynTtaTta Tor
npencnuTuBama. 3a 3ajeQHUYKO YYere Koje BOAW fAasbeM pas3Bojy BakHa je pedrekcmBHa
npakca v pasMeHa nckycTtaBa Mehy Konerama, o4HOCHO XOpPU30HTasiHa eBanyaumja n yuyere,
jep jeaMHO KpO3 Te npouece ycTaHOBa MOXXe 3amMcTa noctaTu npodecruoHanHa 3ajeaHunua
yyema.

Mpouec camoBpenHOBaka NoMaxke ga ce 6ome pasyMmejy BpeOHOCTU KoOje Xenmmo aa
NOCTUIHEMO Yy MpPaKCW, Kao U aa ce obe3beam 3ajeQHUNUKO pasyMeBare KpuTepujyma
BpegHoBama 1 oMoryhaBa KpUTUYKe yBUAE KOjU CY OA CYLWTUHCKE BaXXHOCTU He caMo 3a
yHanpehuBame npakce, Beh 1 3a yHanpehunBare caMor rpoueca caMmoBpegHoBarha.

CamoBpeaHoBare npeacTaB/ba jeaHYy O OCHOBa 3a Kpeuparbe U ycBajarbe JOKyMeHaTa
ycTaHoBe (PasBojHor nnaHa yctaHoBe, MpeaLwkonckor nporpama, loavwmwer nnaHa paaa)
N MHAMBMAYANHUX NNaHoBa NpodecuoHanHor pa3Boja, Ha OCHOBY KOjuUX ce MnaHupajy u
nokpehy npomeHe.

Ha noueTKy npoueca caMoBpeaHOBaka HEOMXOAHO je Pa3MOTPUTU OHO LUTA je CYLITUHCKM
Ba)XHO 3a YCTaHOBY.

Ceaka ycTaHOBa Ha No4eTKy caMoBpeaHOBaka Mopa fia 3Ha:
+  UeMy Texwu;
+ a1 yCnewHo UCnyHaBa CBoje LIN/beBe;

+ LWTa CYy jake CTpaHe, NOTEHLMjaNIN Ha KOje ce ocnama a wTa Tpeba MeraTn
n yHanpehueaTu;

« [aje 3a 0ApXXMBOCT NPoMeHe NoTpe6bHO Aa CBaKOM yYyeCHUKY byae jacHa
CBpXa caMoBpeaHOBakba.

YuecHMUM Yy caMoBpeaHOBaky Cy CBU 3aroc/ieHn y yCTaHOBM, Aeua, POAUTEsbU, YNpPaBHU
on6op, NpeacTaBHULM PasNINUUTUX MUHCTUTYLNja Y 3ajeAHNLM U OPYTU aKTepu.

O cBpCU 1 LMIBbY CaMOBpeaHOBama b1 Ha NpaBun Ha4YMH Tpebano 06aBeCcTUTU CBe 3arocieHe,
Leuy, poouTesbe U CBe 3anHTepecoBaHe cTpaHe. To 3Haum na 6u cBu yyecHuum Tpebano aa
6yny CBECHM CBOjUX ynora n oAroBOpHOCTW Y NPoLLeCY CaMOBPEAHOBAaHa, Kao 1 Aa Mopajy
61TK 6GnaroBpeMeHo o0baBelTeHN 0 LnbeBMMa, 06MMy, HaUMHY cnpoBoheHa N BPEMEHCKOM
OKBUPY camMoBpeaHOoBara. BaXkHo je ga cBWM yvyecHUUM npoueca camoBpenHoBaka Aobpo
pa3yMejy WTa je caMoBpeaHOBame U Koje Cy erose MoryhHoCcTu 3a yHanpehunBare npakce.



PasMucnnTe o ToMe ga /M Cy CBW 3anoc/sieHM ynosHaTuM ca MpoLecoMm
caMoBpegHOBaka W OKBMPOM KBaJMTeTa U KakKo pasyMmejy CBpXYy
caMOBpeaHOBaka.

MNMoKpeHnTe pa3roBop 0 UCKYCTBY KOja Cy 3anoC/ieHN UMann y NpeTXoaHUM
LUMKNycMMa caMoBpenHoBama. KakBa je 6mna wuxoBa ynora, Kako cy ce
ocehanu, wta 6M NpoMeHnnNn?

PasroBapajTe 0 TOMe Kako 3anocfieHn Bmae npoLec caMoBpegHoBata, HOBU
OKBUP N MHCTPYMEHTE, Yy nopehemy ca hMUXOBOM gocanalltboM NPakcoM y
npeTxoaHuM uuknycuMa. Lta je cnnuHo, a wTa je gpyravunje?

PasmucnmMTe o ToOMe Kako Aa OCMUCIUTE HauyMHe Aa poamTesbuMa U aeumn
NPMBNMXKNTE CBPXY M TOK CaMOBpeAHOBaka Ha jegHocTaBaH W jacaH
HauuH (HNp. UPTeX, NnakKaT, KpaTKo NpeacTaB/bakbe Ha CajTy ycTaHoBe,
npeacTaB/bakbe Y 06IMKY NUTae-0AroBop 1 chn.).

Mpouec camoBpegHoBawa Tpeba ga byae 3anoyeT cTBapakeM oarosapajyhe kKnuMe 3a
caMOoBpeOHOBake 1 PajiloM Ha NOCTM3aky 3ajeAHUYKOr pa3yMeBara KBaniuTeTa KojeM ce
TeXXU. HakoH Tora, unm ynopeno ca oBuMM npouecuMa, ogBuja ce nocMaTpame 1 npahere
pasnMuUMTUX acrnekaTta pafa, OOHOCHO MNPUKYM/bakbe NoAaTaka U AOKYMEeHTOBame
TPEHYTHOr CTaka Yy pasNnMunTUM acnekTuma paga. Cnean naeHTUOUKOBae jakux CTpaHa
(noTeHumjann)nobnacTmkoje TpebayHanpehmnsaTn. MoToMce, KPO3 NaHUPaHe aKTUBHOCTMU,
CNpOBOAM CaMOBPEOHOBaHE, 0OHOCHO peannayjy ce CBe akTUBHOCTU AedUHMCAHE Y NAaHY
3a caMoBpegHOBame, MNPUKYMN/bajy MNogdaun, aHanMsampa [OKyMeHTauuja, nocMaTpajy
oapeheHe aKTUBHOCTU M pa3roeapa ca pasnnunTMM LWBbHUM rpynaMa. [lobujeHn nogaum
ce aHanuaupajy, ynopehyjy, AOHOCEe ce MpoLeHe M 3aK/by4yluu Ha OCHOBY KOjuX TUM 3a
caMoBpeHOBake MNulle u3BewTaj ca npenopykaMa U MepaMma, Koju NoToM pasmaTpa
3ajeqHO ca TUMOM 3a obesbehmBarbe KBanNUTeTa U CTPYUYHMM aKTMBOM 3a Pas3BOjHO
naaHuparse.



Ha ocHoBY M3BelLTaja 0 caMoOBpPeAHOBaKY M ApYrMx nogaTaka (Hnp. yyewhe y NnpojekTnma,
napTHepcTBa M capagre ca ApyrMM UCTUTyuMjama), CTPYYHM aKTMB 3a pa3BOjHO
nnaHupare nspahyje akuMoHW NnaH 3a yHanpehuBarme KBanuTeTa paaa, Koju pasMaTpajy
TUM 3a obesbehmnBarbe KBanuTeTa M pa3Boj YCTaHOBE M TUM 3a caMoBpeAHoBae. [10ToM
ce NpaTu W BpedHyje NpUMeHa aKuMOHOr nnaHa, MAeHTUOUKYjy Ce M3a30BU Y NPUMEHM,
OoCMULWIbaBajy CTpaTernje 3a hUxXoB0o NpeBasunaxeme aa bu ce, y3 npmkynbarbe 4OAATHUX
nopaTtaka v npahere, NPoUEHUIN ePEKTU aKLUMOHOT NMiaHa 1, NOTOM, MOHOBO pa3MaTpanm
pPa3nNUNTK acrneKTn paga ycTaHoBe Kako 61 ce yTBpAWIIO Aa NN ce CTare NpoMeHuso (wTa
ce NPOMEHWUNO 1 3aLTO je To BaxkHO). Kpaj jeaHor unknyca je noyeTak HOBOr - NpoLec je
KOHTUHYMpaH, Ha OCHOBY HOBMUX YBMAA MJIaHUpajy ce HOBe aKuuje, a caMo aocnegHa
M KBaluTeTHa peanu3auuja CBUX KOopaKa caMoBpepHoBawa omoryhaBa pa3Boj u
yHanpehuBawe KBanuteTa ycTaHoOBe.

Pasmucnnute o TOMe KakKo u3rnega LMKIYC CaMOBpPedHOBara Yy Balloj
ycTaHoBW. [la nu cTe nopjegHako ycnewHu y cBuM ¢asama uuKiyca
camoBpegHoBara? MoXeTe KOPUCTUTM HEeKy oA TexHuKa Koje he Bam
noMohun ga paHrmpaTe ¢ase o4 OHe KOjy cMaTpaTe Haj3aXTEBHU]OM A0 OHEe
Yy K0joj cTe HajycnewHujn. Koja ¢dasa Bam je Hajgehun nzasos? 36or yera?
Kako pelaBaTe nsasose y oapeheHoj pasn? Ko/wTa BaM je HajaHauajHUja
nogplwkay Tome?

TuM MOXKe foa opraHm3yje OUCKYCMOHE cacTaHKe 3anocneHuxX Ha KojuMa
ydyecHMUM Yy rpynama Tpeba Oa HaBeny LWTO Bulle KapakTepucTuka/
yCnoBa Koje je NoTpebHOo OCTBapUTM y YCTaHOBW Kako 61 camoBpeaHOBake
6uno KBanuUTeTHO U y GYHKUWjU yHanpehuBarba KBanuteTa U pasBoja.
Fpyne npeseHTyjy Tako WTO MpBa MNpeacTaBu CBOje KapaKTepucTuke/
yCnoBe, a ocTane ponywasajy. MoaepaTtop cacTaHKa CyMumpa AUCKYCUjY
Harnawasajyhm KONMKO je BaXXHO Aa CBU Y KONMEKTMBY MMajy 3ajeQHUYKO
pa3yMeBarbe KBanuTeTa, CBPXY CaMOBpefHOBara M3 yrna nojeauHua wm
yrna ycTaHoBe, K/by4yHe BPeAHOCTU 1 NpuHumne.

MopepaTop cacTaHKa obene)xaBa Ha 3ajedHWYKOM MOCTepy Tpu Hajeha
n3asoBa Mehy ycnoBmMa 3a caMoBpefHOBaHe, 3a KOoje Ce CBaKa rpyna
onpeaenuna, a Koja Mory fla oTexkajy npouec caMoBpeHOBaHa Y HhUXO0BOj
ycTaHoBW/BpTUhY 1 NoTeHUMjanHO Aa AoBeay A0 HeraTUBHUX edekTaTa.
Boawu ce guckycunja o Mmoryhum pewermma.



MoTeHuMnjan caMoBpedHOBawa, Kao npoueca Koju Tpeba ga omoryhm yHanpehuBame
KBafiMTeTa pafda YyCTaHOBE, MO)Xe O6MTM OCTBapeH CaMO ako Ce caMoBpegHoBame Ha
nocMaTpa UCKJ/byUYMBO Kao 3aKOHCKa 06aBe3a, Beh Kao NpoLec y KoMe UCKPEHO 1 OAroBOPHO
carnegaBaMo M npoLemyjeMo npakcy. [la 6u ce To goroamno, NOoTpebHo je pasMUCINUTU O
cnepehem:

Ha noyeTky caMoBpegHoOBarba yBeK Tpeba NocTaBUTU MUTarbe O TOME WTa XKenamMmo aa
NOCTUrHEMO M 3aLUTO TO XKenumo. BaxkHo je 6UTK jacaH M UCKPEH Y Be3u ca pasfno3nma 3a
NnokpeTame npoLieca caMoBpeaHOBaHa M NPeno3HaTu WTa Cy CYLWTUHCKM pa3nosu 3a To, 3a
PasfIMKy 0 MPaKTUUYHUX.

Heku og cnepehux pasnora 61 Mornu 6MTH oanydyjyhu 3a ykibyumBare ycTaHOBe y NpoLec
caMOoBpeaHOBaka; HeKM CY CYLUTUHCKWN, a HEKM NpakTUUYHK, BehurHa je MehycobHo noBesaHa.

CaMoBpegHoBaHe ycTaHOBa:

npy><a nospaTHe nHbopMaumje 3arnocneHnma o HhUXOBOM paay;

npy><a nogaTKe 3a fabu pa3Boj yCTaHOBE;

nob6osbwaBa NpodpecnoHanHe KoMNeTeHLMje 3anoCNeHnX;

noMaxxe aa paa byne epukacHumju;

nosehaBa epMKaACHOCT ynpaBsbarba 1 pyKoBohera;

nob6osblaBa paj CTPYYHMX Tena u TUMOBA;

Moyke noMohu y o6esbehnBarby pecypca unm npoHanaxemwy goHaTopa;
npy>xa nHdopmMaumje 3a npmBnavere HoOBMX POAnNTEDA;

npoBepaBa edeKTe NpojeKkTa Un nHoBauuja y npakcu;

noma)ke y npunpemMun 3a crosballtbe BpeaHoBame;

jecTe 3aKOHCKa obaBe3sa;

CaMoBpeaHoOBakrbe YCTaHOBE je Ba)KHO, NMpe CBera, 3aTo WTo he KOpUCTUTU Aeum M Noap»KaTu
pa3B0oj ycTaHOBE M NPOMEHY MNpakce.

MoTpebHO je pas3MoOTPUTM KaKBe ROGMTU on camMoBpefHOBawa MOry 6uTu 3a
3aMHTepecoBaHe CTpaHe. KakBy A0O6GUT MOry ouyekmBaTM BacnuTaym M MeOUUUHCKe
cecTpe, geuaun pognten? KomMe je HamereHa npoueHa? Ko je Kpajrb KOPUCHUK 0,06UjeHnX
nopaTtaka? Kako ga noacTtakHeMO 3amHTepecoBaHe CTpaHe fga Ce ykjbyye y npouece
caMoBpefHOBata y o6nacTnMa 3a Koje HUCY AMPEeKTHO 3auHTepecoBaHmn?



O npouecy camoBpegHOBaka Tpeba MHbOpMUCATM CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, a
noce6Ho poanTee. Tpebano 6V 0OCMUCUTY Pa3NUUNTE HauMHe Ha Koje he poanTemnu 6UTK
MHdOPMMUCaHN N MOTUBUCAHW Aa Ce YK/byde Yy 0Baj npoLec. Mopea TpaanuMoHaNHNX HauMHa
nHpopMmMcarbanyTeM poanUTesbCKUX cCacTaHakanornacHe Tabne caTeMoM caMoBpeaHOBaHba,
MOry ce KpeunpaTu paanoHu1Le, OpraHM3oBaTn TPMBUHE, OKPYIY CTONOBU U C..

Ha nouyeTky nnaHuWpara camMoBpeOHOBaka pas3roBapajTe ca poauTe/buMa, Na HUX0oBa
nuTarba N HeJoyMULLe MICKOPUCTUTE 3a Kpenpare TpubuHa unu pagmoHmua.

CamMoBpenHoBame YBEK 3anoumntbe Ca TPU BaXKHa NuUTama:
+ Y uyeMy cam gobap/cMo 0obpu?
+ Y uyeMmy Mory/Mo>keMo 6UTn 60sb1?

+ Ko 1 Kako MoXe ga MW/HaM NoMorHe?

OBa nuTama 6u Tpebano aa ce NocTtaBe Ha HUBOY CBAKOr NojeanHUa, BpTuha 1 ycTaHoBe.

3a yBuhare cBpXe 1 CMUCNa caMoBpeaHOBaka BaXKHO je pasMOTPUTM a NN 3aMnOC/eHMU:

npenosHajy CMUCAEHOCT aKTUBHOCTU M MOy [la UX MOBEXXY Ca COMCTBEHUM CUCTEMOM
BpeaHoCTH;

npuxBaTajy cConcTBeHy OAroBOPHOCT 3a pe3ynTaTe;

yoanajy aa BbnxoBum Hanopu goeoae 0o BUA/bMBUX pe3yntaTa.

CaMoBpenHoBare MoxXe GpyHKLMOHUCATM caMo Kaja 3a To NoCToju KNMMa M Kafa nocToje
oarosapajyhu ycnoeu. UcTpaxkmBauka nutepaTypa, Kao U CBakogHEeBHa UCKYCTBa, roBope
HaM [Ja caMoBpegHOBake 3axTeBa KMy NoBepeka U OTBOPEHOCT Y KOMYHMUKaLMUjK,
HapPOYMTO Yy Morneny OOroBOPeHMX Kopaka. MNoTpebHo je nobpoBosbHO yyewhe sbyau, ca
jaCHUM 1 HeIBOCMUCIEHUM JOMOBOPOM O LUnbeBMMa M ncxoamma. 0Bo je ycnos 6e3 Kora ce
He MOXXe N U3 Hbera Npounsnase Heke NpaKTUUHe Npernopyke.



Heku caBeTun 3a cTBapare No3nMTUBHE KIMME 3a CMOBpeAHOBaHe:

« Okpy>kere y KOMe ce CnpoBOAM Npouec caMoBpeaHoBaka Tpeba aa byne
no3HaTo u ymmpyjyhe. Ha npumep, nobpo je ca poautesbuma pasroBapaTti
y NPOCTOPUjM NOrogaHoj U NpujaTHOj 3a pa3rosop. buno 6u nobpo y oBomM
npouecy Kopuctutmn Beh yobuuajeHe 06/IMKE KOMYHMKaLMje: cacTaHKe
CTPY4YHUX Tena u opraHa, poaumTesbCcke cacTaHke mM cn. Takohe, Mane
NpPOMeHe y 0AHOCY Ha yobudajeHy npakcy, nonyT Kade 3a cBe NpUCyTHe
Unn ppyradvjer pacnopega cTonuMua, MOry YUYMHWUTUM cacTaHak Make
dopManHuMm, 6e3 ymarmBarba BaXXHOCTM 3adaTKa.

+ Tpeba yK/byuMTU LWITO BULIE 3aMNOCNEHUX Y NNaHUpPare caMoBpeaHOBama
jep TMMe OHM y4yecTBYjy Y CTBapamy Aobpe KMMe 3a camMoBpeaHOBaHe.
MpnnnkKoM goHowWwema oaslyKe 0 TOMe rae nkako he ce ogpeheHe akTUBHOCTM
oaBujaTu Tpeba oMmoryhuTu 3anocneHnuma ga najy npegnore, Hyne nomoh v
npeysnMajy oaAroBOPHOCT 3a pa3/inumTe acrnekTe OBOr rnpoueca.

Kapa je ycnocTtaB/beHO noBepere, Jbyan ce ocehajy cnoboaHuje na MCKpeHo u 6es
3aQpLUKe KOMEHTapM LYy acrneKkTe XXMBOoTa Y BPTURY KOju CY UM BaXKHW.

Opn camor noyeTka NpunpeMa 3a npouec camoBpefHoBaka Tpeba jacHo pehu cBuMa pa
he ce pobujeHn nogaum 36UPHO aHanNU3MpaTU U Aa 6m ce obesbeauna noBep/bLUBOCT
M OTBOPEHOCT TOKOM OBOr npoueca Hehe 6uTn HaBohera MMeHa nojeauHaua Koju cy
n3Bop nHdopmaumja. Tpeba objacHUTU ocobama ca KojuMa pasroBapaTe ga he ce nogaum
obpahuBaTu cymMapHO Kako 61 ce nokasanu onwTK TPEHAOBW, a He U3naraka nojeAnHuUa.
Kapa ce KopucTu rpynucarbe nogataka (Ha npuMep, rpynucame nogaTtaka npemMa nonay unm
CTaApOCTM), TO CE€ MOXKE YYMHUTU CaMO TaMo rae nocToju AOBOJbHO BEJSIMKM BPOj UCNUTaAHMKA
na 6y ce nowToBana noeep/bMBOCT. NprUMeHa NocTynaka Kao WTo Cy 3aTBOPEHE KoBepTe
WNKN KyTHje y Koje ce oanaxy ynuTHMumM o6e3behyjy noBepere y YntaB npoLec.

AKo ce opraHusyje pa3roBop 0 HEKUM MUTakKMa, OCHOBHA NMpaBuia 3a pas3roBop Mopajy
6UTK jacHa Ha NoYeTKy U Y bMMa Tpeba nctahu aa je 403BO/bEHO N3HOLLEHE HeraTUBHON
MULL/bEHA UM KPUTUUKOT KOMeHTapa. MNuTara Tpeba NpeacTtaBUTU Ha TakaB HauuMH aa
Ce jaCcHO ycpeacpeauMo Ha TeMy, a He Ha nojeauHLe, YCMepUMO Ce Ha OHO LUTO Ce MoXKe
NPOMEHUTU 1 Ha TO KaKo ce NPOMEeHOM Mo)XXe ynpasesbaTu. OBaj npoLec Tpeba Aa BoaM Ka
npeysMMarby 0AroBOPHOCTM U Merbakby MpaKce, a He Ka TpaXkeky KpusLa.

MocTaBsbarbe NCKPEeHNX N OTBOPEHUX MNMnTarkba Yy npouecy camMoBpeaHOBakba MOXKe
AJoBeCTU A0 HeyrogHmx mian n3a3oBHUX oAroBopa.



CaMoBpeaHOBamE je jaBHU NpoLec Koju ca cob6oM Moxxe foHeTu oapeheHe pusnke. JegHOM
nocTaB/beHa NUTara Nobyhyjy oueknBara Koa yyecHMKa ga he ce HewTo 4OroAnTU U da
he nohun no nobosvwarwa. HapaBHO, oTBapare NUTamwa 3a pacnpaBy MoXKe AaTU NPUINKY
He3af0BO/bHMM CTpaHaMa a He byay KOHCTpPYKTUBHe. Takohe, MoXaa NoCToje HeKe ocobe
KOje ce Hepaao YK/byuyjy y TakBy BPCTY pa3roBopa. 36or cBera oBora nocTtoju ogpeheHa
MoryhHOCT fa caMOBpeAHOBahe MOXXe AOBECTM 0 HEKOI KOH(NIMKTA Yy YCTaHOBW.

MehyTuM, MHOre o 0BMX 60ja3HM BepOBaTHO Cy HeOCHOBaHe. BehunHa minx ce moxke nsbehm
A06GpUM NnaHupamweM, oTBopeHowhy u cTBapaweM noacTULajHe knume. bes 063unpa Ha
TO, yBeK he nocTtojaTn ogpeheHn pnsmk.

Tpeb6ano 61 NnaHMpaTH aKTUBHOCTU Koje he cMabnTU pakTope pusmka:
N3OBOjUTU haKTOpPe pU3NKa, MPOLIEHNTU UX U Pa3roBapaTh 0 khUMa;
yHanpen ce 4OroBOpPUTU O HaUMHY peluaBarba NpobnemMa;

OCMUCNUTU NOAPLIKY Y 0AHOCY Ha Moryhe npobneme.

CamoBpenHoBake Mopa 6UTKU MOCTaB/bEHO Y KOHTEKCT pa3Boja ycTaHoBe, y3uMajyhu y
063u1p yobuuajeHe, cBakoAHEBHE aKTUBHOCTU W NMOCNIOBE KOju ce oaBujajy Y ycTaHoBu. Mpu
nnaHMpary caMoBpenHOBara MOpajy ce y3eTun y 063mp 1 gpyre akTMBHOCTU U obaBese
TOKOM rogmHe. 360r Tora je Ba)kHO:

6naroBpeMeHo pasroBapaTu ca pasnnynMTUM aKkTepmMa Kako bm ce obesbenunna wmnxosa
YKJbYUYEHOCT Y NpoLLeC caMoOBpeaHOBama;

Na>kKJbMBO M AeTasbHO NNTaHMPaATU CaMOBPEAHOBae 33 HapeaHy roAnHY;

06e36eaMTM OBOJLHO BpeMeHa 3a NfaHupare U cnpoBohere akTUBHOCTM.

MpunaroauTe je3nK Tako Aa byae pasyM/bMB CBaKOj rpynu yYecHUKa y
caMOBpeaHOBakby.

Tpebano 61 oa KOPUCTUTE CBAKOAHEBHM je3UK, 6€3 MHOIo CTPYYHUX M3pasa UM CTPaHUX
peun, a cBaka peu 6u Tpebano ga byane jeaHo3HauHa, Kako 6u ce cMmamuna MoryhHocT
norpewHor pasyMeBama. NocebHo Tpeba BOAUTU pavyHa 0 je3nKy NPUIMKOM KOHCYNTOBama
ca geuoM. OMoryhaBare feum ga ce v3pase Ha HauyMH KOju HMMa HajBuwe oaroeapa
(pasroBop, UpTeX, NOKPET, Urpa) Moxxe 06e36eaAnTN OAMPEKTHE YBUAE Y KBANUTET HEKor
npoueca 1 oMoryhnutu HoBe HauMHe BuUherba CTBapW.

KopucTuTe pasnuumTa 3Hama U UCKYCTBa akTepa Y YCTaHOBU UM 3ajeaHNLM. 3arnocneHn
nMajy pasnuumte npodecroHanHe KoMneTeHumje, pOAnTEbN NMaAjy PasfinumMTa UCKYCTBa U
3Harba, Kao 1 Apyru napTHepu ycTaHoBe. Ha npuMep, HEKM 04 HUX MOXXAa MMajy UCKYCTBa
y Be3M ca yrnpaB/batbeM OpraHusaumnjaMa, UCNMTUBaHEM TPXKULLTA, BohereM anjanora v ch.
HbMX0BO MCKYCTBO MOXXe 6UTK AparoueHo NPUINKOM NpunpeMe 3a caMoBpeaHOBaHe.



MojeAnHM y4yecHMUM MOXAa WMajy Mano pefieBaHTHOr WCKycTBa Yy npouecy
caMoBpefHOBakba, ann ce y Nnpouec YKbydyjy AoHocehn KpeaTUBHOCT, eHeprujy m
CNPEeMHOCT Aa yue.

YK/byunmBare aKTepa CcamoBpeOHOBaka KOju HUCY Oe0 KOJIeKTMBa MoXKe 6UTU 3HauajaH
pobuTak 3a npouec caMoBpeAHoBara jep he ce TMMe nocTuhiy Aa npouec 6yae WMPOKO
3aCHOBaH N Hexujepapxmjcku. YkibyumBarbe UCKyCcTaBa W 3Harba akTepa yCcTaHOBE MOXKe
6UTU NPBM KOPaK y CTBapaky CTBapHe UCTPA)XKUBAYKe 3ajedHuLle.

AKO >Xenmmo ga caMoBpefHoBame byae ycnewHo, oHaa je noTpebHo 06e36eamMT 4OBOJLHO
BpeMeHa 3a oBaj npouec. BpeMe je HajaparoueHuju pecypc n caMoBpefHOBare ce Mopa
nnaHupaTtu yHanpen. OBaj npouec He cMe BUTU y CYNpPOTHOCTU ca APYrUM NPMOpPUTETUMA,
a OHM KOjW Cy YKJby4YeHW Yy 0Baj Npouec Tpeba Aa ra cxsaTe Kao BaXkaH 3afaTak.

IocTynHo BpeMe Mopa 61T 0BOJbHO Aa OMoryhu aUCKycujy n ga rpyne y noTnyHoCTu
UCTpaXke NUTara MU OOoHecy 3akibyyke. Takohe, Tpeba BOAUTU payyHa O TOMe Kaga
M Y KOjOj Mepu 3anocsieHn MOry ga oABoje BpeMe M MNocBeTe Ce aKTUBHOCTUMA
camoBpegHoBama. AKO ce TO CxBaTW Kao TepeT WM HeWwTOo HaMeTHYTO CnoJba,
caMoBpegHoBaky he ce NpUCTynnuTn GopManHoO U oOHO Hehe A0BECTM A0 >KesbeHUX
pe3yntaTta, a TO je yHanpehuBawe KBanuTeTa papga yctaHose. PasMucnmte o
eleMeHTMMa KOHTEKCTa 3a KBaJIMTETHO CaMOBpPeAHOBame y Balloj ycTaHoBU. [la nn
HewTo HepocTaje? LWWTa 6u Tpebano ypaauTn ga ce ycnoctaBu NO3UTUBAH KOHTEKCT
3a caMoBpegHoBare? Ko MOXKe y TOMe fia BaM MOMOrHe 1 Ha KOju HaunH?

[la 6u ce obe3beanno ycnewHo camoBpenHoBake, NoTpebHo je nnaHmpaTu n 06e3begnTti
peannsaunjy CBMX KopaKka y OBOM Mnpouecy. BaxHo je BoanTM padyHa o ToMe aa Tpeba
Na)k/bMBO NNaHMPaTU KOopaKe Koju Tpeba ga 6yay ocTBap/bMBM, Ca jaCHUMM LUbEBUMA U
nnaHoM npahera HUXOBE peanmaauuje.

1. 06e3behuBarbe aTMochepe CNIPEeMHOCTU U OTBOPEHOCTU 332 CaMOBpPeAHOBake

Mpunpema aTtMocdepe cnpeMHOCTU 3a cCaMOBpeAHOBake 3anovntbe YBUAOM O TOMe Aa je
3a pasBoj M yHanpehuBare Npakce NoTpebHO Aa ce caMoBpenHyje paa ycTaHoBe/o6jeKTa.
MoTpebHo je uHpopMUcaTH cBe 3anocneHe (M apyre yuecHMUKe) 0 npoLecy U cagpxajy
camMoBpeaHoOBama. Npe noyeTka npoueca cBu Tpeba Aa 3ajeaAHNUKM NOHOBO pa3MoTpe
obnacTu, ctaHaapae U Nokasartesbe KBanuteTa Koju he ce npouewunsaTtu jep he To
OONpuHeTU aa ce, y Behoj Mepu, CTaHAapam 1 nokasaTesbm pasyMejy Ha UCTU HaYunH.



Ba)kHO je 0ABOjUTU OOBOLHO BpeMeHa Aa ce NOCTUrHe 3ajefHUYKO pasyMeBame
obnacTu, cTaHAapAa 1 nokasaTesba KBanmTeTa.

To ce MO)XXe ypaauTu Tako wTo he ce opraHM3oBaTH pagmMoHuULa UM pPasroBop Ha
KojeM he cBM aHanu3npaTu cTaHgapae v nokasartesbe, onucyjyhu cutyauuje y kojuma
ce oapeheHu nokasaTesbn MOry BUAETKH, NpaBehn NUCTY N3BOpa AOKa3a 3a NnojeanHe
CTaHpoapae v pasroBapajyhu o gunemaMa n Hegoymuuama Koju 3anocieHn umajy y
BE3W ca 3Ha4yereM NojeanHor cTaHgapaa 1nm nokasaTesba.

Takohe, TUM MOXXe fa opraHu3yje akTUBHOCT Y K0joj he yuyecHuUHK, y napy nam Manmm
rpynama, aHanuaupaTun cTaHfaphe um nokasaTesbe, Tako WTo he KOpUCTUTU UHCepT
TexHUKy. CBaKy TBpAkY KOja MM je y MOTNYHOCTU jacHa obenexxuhe y3BUYHMKOM,
a YNUTHUKOM TBpAHE KOje HUCY OOBOJ/bHO jaCHE UAWU je 3a HMXOBO pa3syMeBare
noTpebHO noaaTHO objalwrberbe UK Cy TEWKOo Buabmee. Y cnegeheM Kopaky Mory ce
aHanM3npaTu TBPAHE KPO3 ANCKYCUjy Kako 61 ce NOCTUMNO0 3ajeQHNYKO pa3syMeBatbe.
MoTpebHo je 0xpabpuTn yuecHUKe oa U3Hoce gMneMe n NnuTama y Besu ca nojeauHmuMm
nokasaTes/bMMa. 3a 0Baj cacTaHaK MoXke bUTN nsabpaH MoaepaTop Koju MMa UCKYCTBO
y BOhery rpynHUX npoueca ycarnaliaBama.

OBe MM cnmMyHe aKTMBHOCTU Y KOjUMa ce NoAcTuye pa3MeHa Mulsberha U ungeja
Tpebano 6w na nonpuHecy ga ce cTaHoapAuv U NokasaTesbu pasyMejy Ha UCTU HaYUH.

3a ycnewHo camMoBpegHOBake HEOMXOO4HO je CTBOPUTU KIMMy MehycobHor noeepema
Mehy cBMM yuyecHuUMMa. MocebHO je BaXXHO OCMUCIUTU HAUUH Ha Koju he neua 6utn
YKJ/byueHa y oBaj npouec.

2. ®opmuparwe TMMa/TMMOBa 3a caMOBpeAHOBake U ogHocu Melly TuMoBuMa
Ha HMBOY yCTaHOBe U Ha HUBOY BpTuha

Y camoBpegHoOBaky Y4YecTBYjy CBW 3arocjieHW y YCTaHOBW, CTPYYHM OpraHu, caseT
poaouTe/ba, BacnuUTayn, CTPYUHM capagHUUN, OUPEKTOP M opraH ynpas/batba YCTaHOBE.
CamoBpegHOBaHe Yy yCTaHOBM CNPOBOAY TUM 3a CaMOBPEAHOBaHE KOju 06pasyje AMpPeKTop.
TuM 3a camMoBpefHOBaHe YMHE MPeacTaBHULM 3aN0CNeHnX, poamTesba, OQHOCHO APYrmnx
3aKOHCKMX 3aCTYMNHUKa, jeaMHULLE NIOKaliHe caMoynpaBe, 0QHOCHO CTPy4YaKa 3a nojeanHa
nuTara. TUM 3a caMOBpeAHOBare MMa HajMarbe NeT YnaHoBa. [IMPeKTop NMMeHyje unaHoBe
TUMa 3a caMOBpeaHOBare Ha nepuopg o4 roanHy gaHa.®

MpunukoM dopMmparba TMMa 3a caMoBpeaHOBake NoTpebHO je BoauUTW padyHa aa 'y TUM
N3 penoBa 3anocneHnx byay yK/byyeHW BacnuTaun, MeQuLUMHCKe cecTpe — BacnuTauu,
CTPYYHM capafHuLN, CapadHULM, Kao M 0 TOMe Aa Y/laHOBU TMMa MMajy pasniMumTa 3HaHa
N BEWTUHE KOje Cy BaKHe 3a ycrnellaH pag TMMa, Kao LWTO Cy CMPeMHOCT 3a TUMCKM pag u
yuyere, No3HaBare MeTOoL40sI0rnje caMoBpeaHOBaka, MOTUBUCAHOCT 3a yyewhe y npouecy
caMoBpeOHOBaHa, KOMyHUKaLUMjCKe BEWTUHE U CaMOKPUTUYHOCT.

MocToje pasnMuMTU HAUMHU Ha KOju yCTaHOBa MoXke Aa o6e3benun aa YnaHoBM TUMa UMajy
noTpebHe KOMMeTeHLMje, Kao WTO Cy 06yKa y OKBUPY UMM BaH YCTaHOBE UKW 3afipXKaBare Y
TUMY HEKOJTMKO roamHa oapeheHor 6poja unaHoBa Kako 61 ce 06e36eaM0 KOHTUHYTET Y paay
TUMa 1 06YYMNN HOBM UNaHOBU. TUM OpraHu3yje U cNpPoBoAM aKTUBHOCTU CaMOBPeAHOBaMa,
anu y oBaj npouec Tpeba aa ce yK/byye M 0CTanm 3anocyieHn, poanTesbun, Aeua, capagHuLM.

¥ YnaH 5, MNpaBuiHKK 0 BpeaHOBaky KBannTeTa paga ycTaHoBa.



Mpeanor nutara n naeja 3a AUCKycujy npunankoMm dopMmparba Tuma n ogpehuBarba
ynora v 3agaTaka:

- LUTa ko BOoNK fa paau, y YeMy Xenu aa ydyecTByje? Mo)keTe foa HanpaBuTe
Nnonmc akTUBHOCTU TMMa 3a CaMoOBpPeaHOBake M la CBaKO CTaBM HEKM CBOj 3HaK
nopen 2 0o 3 akTUBHOCTU Koje 61 BoNeo aa paau TOKOM caMoBpeaHOBaHa.

« LTa ouekyjeTe jeaHn og Apyrux y TMmMy?
+ LWTaje noTpebHo oa 61 TUM 006PO GYHKLMOHUCAO?
- Koja npaBuna Tpeba oa ycnoctaBuTe U nowTyjeTe y pagy TuMa?

+ 0 KOjUM eTUUKUM NpUHUMNKMa Tpeba BOAUTU padyHa aa 6u pag TuMa buo
ycnewaH?

CBaka ycTaHoBa Mopa ga dopMupa jepaH, LEeHTpanHU TUM 3a caMmoBpegHoBake. Y
3aBMCHOCTU 0f BeNMuMHEe yCTaHoBe, MOXXe Aa ce ¢popMupa jeaaH UaM BUlle TUMOBA.
Y cnyuyajy pa yctaHoBa ¢opMmupa TUMOBE 3a CaMOBpeAHOBake Yy nojeamHum BpTuhuMma,
noTpebHO je Oa MOCTOjU WeHTpasHu TUM Ha HUBOY yCTaHoBe. YCTaHOBa Tpeba pa
dopMUpa TUMOBE 3a CaMOBpPeAHOBare Ha HUBOY BpTUha nnm TUMOBE 3a HEKOJIMKO 0bjeKkaTa
y 3aBUCHOCTW of noTpeba uene yctaHoBe M nojeguHavyHmx BpTuha, BenuunHe BpTUha,
Ha4yMHa opraHM3auuje MU ycnoBa y KojuMma ce papg oasuja. Y cknagy ca TUM, OBU TUMOBU
Tpeba ga cnpoBoe camoBpenHoBake y jeaHOM unu Buwe BpTuha. BaxkHo je 06e36egmnTti
HMXoBY MehyCcobHY KOOpAMHaUMjy M 3ajeAHMNYKO NNaHupame, a To Tpeba aa byae 3agaTtak
LLeHTpasHOr TMMa Ha HUBOY YCTaHOBe.

LleHTpanHn TMM Ha HMBOY YyCTaHOBe oArosopaH je Aga cBu BpTUhK 3aBplie npouec
camMoBpefHOBaka CBUX obnacTtu y npeaBnheHoOM poKy, y cknagy ca un. 49. 30C0OB-a un
unaHom 4. lNpaBWHKKa 0 BpeAHOBaky KBanuTeTa paaa yctaHose. OH NpaTu 1 KoopanHupa
paj nojeAMHMX TUMOBA U NPY>Xa UM NOAPLLKY YKOJSIMKO Ce 3a TO YKaxke notpeba.

3. U360p obnacTn camoBpeaHOBaka

CamoBpegHOBare KBanuTeTa paja YCTaHOBE je MnpoueHa Kojy CnpoBOoAM yCTaHOBa Ha
OCHOBY CTaHAapAa 1 Nnoka3aTesba KBaJinTeTa pada yCTaHOBe.

CamMoBpegHOBarkheM yCTaHOBA NpoLemyje: KBaNnuTeT OCTBapMBarba nporpama obpasosBama
M BacnuTaka, CBe 06/IMKe M HauyMH oCcTBapmBaka 06pa30BHO-BACMMUTHOr paga, CTPY4HO
ycaBplwaBate 1 npodecrmoHanHM pasBoOj 3arnociieHMX, YCNoBe Yy KOjuMa ce ocCTBapyje
obpa3oBame M BacnmTare, 3afA0BOJbCTBO AeLe U poauTesba, OOHOCHO APYTMX 3aKOHCKUX
3acTynHMKa geue.

YcTaHoBa je Ay>KHa fla caMoBpeAHOBake CMPOBOAM CBaKe roguHe rno nojeaAnHnuM obnactmma
KBanuTeTa, a CBaKe YeTBpPTe UK NeTe roguHe - y LenmnmHm.

MpBM 3apaTak TMMa 3a caMoBpedHOBame je u3bop obnacTu caMmoBpegHOBawa. Y
Aocanawmroj npakcu ceBu BPpTUHhM y jeAHOj yCTaHOBM CaMOBpPeAHOBasNu Cy Ce Y OKBUPY UCTEe
obnactu kBanuteTa, 6e3 063mMpa Ha cneundnYHOCTM NojeanHmx BpTmuha. Y okBUpy jeoHe
ycTaHoBe pasnunke Mehy BpTuhmnMa Mory 6UTH 3HavajHe, a TO yTUYe U Ha nNpuopuTeTe 3a
caMoBpefHOBaHe KOju ce pasnukyjy og Bptuha oo sptuha.

" UYnaH 4, MNpaBUIHWK 0 BpeaHOBaky KBanuTeTa paga ycTaHoBa.



Mako ce mn3bop jeaHe o6bnactu MoXXe onpaBAaTM eKOHOMUYHOLWRY ynpaB/bama
npouecoM caMoBpefHOBaHa Ha HMBOY YCTaHOBE, TO joW YBEK HWje A0BOJbaH pasnor
Ja ce 3aHeMape cneumdunyHOCTU M NpPUOpPUTETU NnojeamHux BpTUha y npouecy
caMoBpegHoBaHba.

N36op npuopuTeTHe 061acTM caMoBpedHOBara KOju ce BplWM Ha HMBOYy BpTuha
nogpasyMeBa Oa TUM 3a CaMOBpPEAHOBake M 3anociieHu y ToM BpTuhy caMocTasiHo
cnpoBode npouec camoBpegHoBaka. TUM Ha HMBOY BpTuha 6M MOrMM A3 YMHE CTPYYHMU
capagHuK, pyKoBoaunau, MeduuUMHCKa CecTpa, BacnuTay UM capafHWK Ha MoclioBMMa
Here u NPeBeHTUBHO-34PaBCTBEHE 3alWTUTEe, NPeACTaBHMK poauTesba, NpeacTtaBHMK JJIC,
no noTtpebu M y cknagy ca cneundunyHocTuMa BpTMha, Kao M CTpy4draun 3a nojeauHa
NMUTama, YKOIMKO je HeonXxoaHo. HapaBHO, YKOMKO je BpTMh BEhK TUM MOry fia YMHE 1 BULLE
o[ jeQHor BacrnuTaya, MEAULMHCKE CecTpe - BacnmTadya Uam CTpy4YHor capagHuKa.

OBakBOM BPCTOM ayTOHOMMje javajy ce KanauumTeTu 3anocneHmx m nosehasa mwKMxoBa
OAroBOPHOCT 3a Npouec camoBpegHoBawa 1 yHanpehuBare KBanuTeTa paja.

Mpouec n3bopa npuopmuTeTa MOXKE Ce OPraHNU30BaTU Ha Pas3IMUMUTE HauMHe, anu je BaXKHO
[la cCe 0 TOMe [oroBope 3anoc/ieHn M 0CTanun 3anHTepecoBaHu (poauTesbM, NpeacTaBHULM
JNC). Ha caMoM noueTKy npoLleca Tpeba ycnocTaBUTU 3ajeIHUUYKO pasyMeBake n3bopa
npuopuTeTa, pasnora 3awTo cy 6aw T NpuopuUTeTM n3abpaHu, Kao U1 jaCHy CIUKY Mpakce
KOjoj ce Texu.

MpunmkoM nsbopa o6n1acTM caMoBpeaHOBaHa 3a jeHy roAnHy NoTpebHO je aHanM3npaTu
pas3nuunTe JOKYMEHTE M acrneKkTe pafa ycTaHoBe:

pa3BOjHM NNaH;

NpenLwKonCKN NporpaM yCTaHOBE;

n3BeLwTaje 0 paay v pesyntatnuMma;

M3BeLlTaje 0 caMoOBpeaHOBakY M CMNoJballkbeM BPpeAHOBakbY,
LM/bEBE N3 rogMLLIHEr NNaHa pafa YCTaHOBE;

noTtpebe 3anocneHnx y 4oMeHy npodecruoHanHor passoja;
pesynTtaTe UcTpaXkuBatba Koje je cnposoauna ly;

Tekyhy npakcy.

Y oBOj aHanu3u Tpeba y3eTu y 063Mp U KOMeHTape Konera, fielle, poauTesba Uiun
npeacTtaBHuka JJ1C, ynpaBHor oabopa, ysuae Koje 4iaHoBM TUMa UMajy o paay sptuha,
HOBMHE Y CUCTeMYy obpa3oBara U BacnuTamwa, uaeje u HoBe NPUCTYMNe NpoucTekne u3
CBaKOAHEeBHOr UCKYCTBaA.



TuM y npouec mnsbopa obnactm BpegHOBarha MOXE YK/bYYMTU OCTasle aKTepe
NPUMEHOM HeKe 04 TeXHWKa 3a 6p3y NpoLeHy cutyaumnje y 06jekty, HNp. SWOT aHanmse
(aHanmnsa cHara 1 cnabocTy YHyTap YCTaHOBE M CNoJsballkbUX NPUIMKa U NpeTHn) Unm
jeoHoOCTaBHe KpaTKe aHKeTe Y KOjoj 3anocseHn, poauTesbm U aeua y ycTaHOBU Tpeba
[a, N3 CBOje NepcrneKkTmBe, ogpeae NnpMopuTeT 3a CaMOBpPeAHOBame.

MuTarba 0 KojuMa MoXKeTe AMCKYTOBaTU TOKOM Ofi/lyyMBarba 0 TOMe Koje obnacTtu hete
camoBpeaHoBaTu:

« LWTa xennmo ga yHanpeamnMo y HapeaHoM rnepuoay? 3awTo HaM je TO Ba)KHO?

« Kako pa ognyuymmo ga nu hemo BpegHoBaTH jeqHy nnu suwe obnactm? Kako Ham
poanTebu 1 Aeua Mory nomohu y foHowemwy ognyke? LTa MoxkeMo ga nx nuta-
MO?

- Kako gonasumo o carnacHocTn o ToMe Kojy hemo obnact camoBpeaHoBaTU?
[a nu >xenuMmo pa caMoBpeaHyjeMo 06/1acT KOjy NpoueyjeMo Kao jaky CTpaHy
BpTuha? LTa cy aprymMmeHTn 3A, a wta NMPOTUB? Oa nun »xenuMmo ga camoBpen-
HyjeMo obnacT 3a Kojy cMaTpamo aa je Tpeba HajBuwe yHanpeomtn? LTa cy
aprymeHTun 3A, a wta NMPOTUB?

Y 3aBUCHOCTW of pesynTaTta aHanuse, TMM ¢dopMUpaH 3a jegaH WM Bulle BpTuha ce
onpepesbyje 3a jedHy, ABe 0611acTU O KOjUMa pasroBapa ca LeHTpasHUM TUMOM 3a
caMoBpedHOBare Ha HMBOY yCTaHOBe WU TMMOM 3a obe3behmBarbe KBanuTeTa U PasBoj
ycTaHoBe.

Mopen npepnora o6bnactM 3a caMoBpedHOBare, ycTaHoBe/BpTWhKM MMajy MoryhHocT
3a kopuwhemwe poAaaTHUX MOKasaTesba Yy npouecy camoBpegHoBakba. paBUAHMK O
BpeAHOBaky KBanmMTeTa paja ycTaHOBa 403B0/baBa MOryhHOCT AedpmnHucarba u kopuwhema
popaTHUX NokasaTtesba Y oBoM npouecy. OBo je HOBMHA y OAHOCY Ha Aocajalumy npakcy. Y
OBOM BOAMYY NOHYHEHO je HEKONMKO Moryhux nogaTHMX NokasaTesba, a yCTaHOBE UX MOry
dopMmynucaTtn n camocTanHo. [logaTHM nokasaTesbk Mory ce popMmynmcaTm y 0gHOCY Ha
HeKy cneundmnUHOCT NpPeaLKosiCKe ycTaHoBe unu BpTuha, Koja Beh Huje aepuHUCaHa y
noctojehnMm nokasaTtesbMma. TuMe ce noap)kaBa ayTOHOMMja yCTaHoBe Yy AeduHUCaky
KBanuTeTa Koju yCTaHOBA »Xenn fa AOCTUTHE, jep YCTaHOBa MOXKe Aa bupa cagpikaj, HaumH
OCTBapuBama, capagHuKe y cknagy ca notpebama, MoryhHOCTMMa, MHTepecoBakbuMa,
pPacnonoXXMBMM pecypcuMa M KapakKTepucTuKama JfokanHe 3ajegHuue. 0BM popaTHU
nokasaTesbu Koje dopMynuiie ycTaHoOBa, Takohe, Tpeba ga 6yany nosesaHu ca ogpeheHunm
CTaHAapAOM, a HauyMH Ha Koju cy popmMmynucaHm Tpeba ga oaroBapa HMBOY OMWTOCTM Ha
KoMe cy popMynmncaHm n ocTtanu rnokasatesb, OQHOCHO OHW Tpeba aa 6yay KOHKpEeTHUjm
OA4 HMBOa ONWTOCTW cTaHgappa. NpuankoM npoueHe OCTBapeHOCTW CTaHaapaa OBU
nokasaTesbyu ce pasmaTpajy 1 NpoLeryjy He3aBUCHO 04, OCTanux NokasaTesba 3a oapeheHu
CTaHOapA M NocebHOo oMnucyjy Y HEeKONIMKO pedeHuua. Takohe, [ooaTHM NoKasaTesbu Koje
dopMynuLle yCTaHOBA ce y3MMajy Y 0631p NpUINKOM NaaHupamwa yHanpehuBara paga, a
HapounTO NPUIMKOM Aasber pasBoja ycTaHoBe nnm sptuha.

YcarnaweH npensior o u3abpaHnuM obnactTmMma U eBeHTyanHUM OoAaTHMM MoKasaTesbuma
TUMa 3a caMoBpegHOBake, TUMa 3a obes3behuBarbe KBanMTeTa M pPasBoj yCTaHOBE M
CTPYYHOr aKTMBa 3a pa3BOjHO NNaHMpare NpefacTaB/ba Ce BaCnNUTHO-o06pa3oBHOM Behy
KOje OOHOCK KOHauHy O4NyKy 0 U3bopy obnacTu camMoBpeaHoBaba M MOryhnm goaaTHUM
nokasaTe/biMa 3a CBaku BPTUMh 1nu Bulie BpTuha 3a pagHy roamnHy.



4. MNMpunpeMa nnaHa caMmoBpeaHoOBaHa

foanwmwn nnaH caMoBpegHOBaMa npunpeMa TMM 3a camoBpegHoBare. OH ce AOHOCK Ha
OCHOBY npoueHe CTtarkba Yy YCTaHOBU N CaCTaBHU je neo roguwber niaHa pafna yctaHoBe.

Y roavwmweM nnaHy camoBpefHoOBaka YTBpHYyjy ce npeaMeT caMoBpeOHOBara Koju
npencTas/ba jegHy UM BUe 061acTy KBanuTeTa UK caMoBpeOHOBake paga yCTaHoBe Y
LennHU, gedMHNUCaHNX CTaHAapAMMa KBanuMTeTa paga ycTaHoBa (y na/beM TeKCTy: npeameT
caMoBpeHOBama), NnpeasMheHe akTUBHOCTU, BPEMEHCKA AMHAMKMKa, HOCMOLM U OUEKMBAHM
NCXOAWN, MHCTPYMEHTU N TEXHUKE CaMOBpPeAHOBaHa.”®

YKonuko nojeanHm BpTuhin 6upajy pasnmunte obnactm 3a caMoBpeHOBaHe, OHN Y3 MOAPLUKY
LeHTpanHor TuMma uspahyjy nocebHe nnaHoBe 3a CaMOBPEAHOBAHE 4WjU CY CaApXKaj
M OMHaMKUKa ycknaheHuW ca cneundpuuyHocTMMa BpTuha mn obnawhy Kojy caMoBpenHyijy.
Y Mpunory 4 Hana3u ce NpUMep roguiHer njaHa 3a caMoBpegHoBake yCTaHOBE.

Kapa ce nocTurHe carnacHoCT y Be3u ca obnawhy Kpo3 3ajedHMYKO pa3yMeBarbe OKO
Tora wTa Tpeba yHanpehmuBaTn/MeraT, NOTPEBHO je HanpaBMUTKU NNaH caMoOBpPeaHOBakba.
MnaHnpare caMoBpeaHOBama je NPOLLEC KOjU 3axTeBa BpeMe U NyHy Nakky TMMa. TOKOM
OBOr npoueca noTpebHo je:

noroBopuTtun ce o nogennm ynora, oaoroBopHOoCTMa, niaHy aktTMBHOCTU N POKOBUMa;

oapeanTun Kako he 6UTK pacnopeheHo BpeMe 3a peannsaunjy akTUBHOCTU U 0QpPeEaNTU
pokoBe 3a ogpeheHe 3aaaTke;

pasMoTpuUTH Moryhe nsasope gokasa 1 HauuH BepudmKaLumje noKasa;
naaHMpaTy NOCTYMKe U MHCTPYMEHTE KojuMa he ce npuKyn/baTu gokasn/nogaum;

LOroBOPUTU Ce O BENIMYMHU U KapaKTepucTMKaMma y3opaka Koju he yuyecTBoBaTu Yy
NCTPaXKNBakby;

HAKOH NPEeTX0AHUX AOroBOpa M peann3oBaHMUX akTUBHOCTW NPUNPEMUTU AeTarbaH nnaH;
PasMOTPUTUN3A30BE N OYEKMBAHE NPENpeKe, Kao U NMOCTYTKe 3a HUXOBO NMPeBasnaXere;
pPasMOTPUTK NNaH ca TUMOM 3a 06e3behurBarbe KBanMTeTa U pa3Boj yCTaHOBE;

YNO3HaTU BaCI'IVITHO-O6paSOBHO Behe, yRnpaBHA O,D,60p, poanTesbe U cBe 3anHTepecoBaHe
CTpaHe Ca njiaHOoM.

3a ycnewHo nnaHupare noTpebHO je jacHO aedpuHUCaATH ynore U OAroBOPHOCTU Yy
npouecy caMoOBpeaHOBaka.

S UnaH 6, MNpaBWHUK 0 BpeHOBaky KBanMTeTa paja yCcTaHoBa.



OunpekTop un
pykoBogunaw,
BpTuha

TuM 3a obe3behunBare
KBanuTeTa 1 pa3Boj
ycTaHoBe

PykoBogunau Tuma 3a
camoBpefHoBake

MMeHoBare unaHoBa TUMa 3a caMoBpefHOBaHe.
Yuewhe y pagy TMMa 3a caMoBpegHoBame.

O6esbehmBare pyKoBoaCTBa M agMUHUCTpPaLMje,
JbYACKNX N PU3NYKUX pecypca.

YK/byuMBare aKTepa BaH yCTaHoBe.

JocTaBsbarbe n3BeLwTaja BaCNMTHO-06pa3oBHOM
Behy, NnegarowKoM KonermjyMy, caBeTy poauTesba,
yrnpaBHOM 0460pYy, Kao M HAaAEeXXHOj LUKOJICKOj
yrnpasu.

O6esbehmBare 4OCTYNHOCTM U3BELLTAja O
caMoOBpeaHOBaky CBMM 3aMHTEpPecoBaHUM
KOpUCHULMMA.

NMpoMoBucame pesynTtaTa.

Yuewhe y nsbopy obnactu camoBpeaHOBama,
pa3maTparby noTpebe 3a OAATHMUM NoKasaTe/buMa
n peburHNCary 0O0AATHUX NOKasaTesba.

KoopauHauuja cBMX akTUBHOCTM TMMOBA U
CTPYYHUX, pyKoBoaehux 1 caBeToAaBHUX OpraHa
y YCTaHOBM Yy NpoLiecy camoBpeaHoBama (TUM

3a MHKNY3MBHO 06pa3oBatbe, TUM 3a 3aWTUTY

of ANCKPMMMHALWje, Hacuba, 3N10CTaB/bakba U
3aHeMapuBara, TUM 3a NpodecmnoHanHM pasBeoj,
CTPYYHM aKTUB 3a Pa3BOjHO NiaHMpame, caBeT
poauTesba, Negarowkm Konermjym).

PasmaTpame nsBewTaja 0 caMoBpeaHOBakY.

Yuewhe y nspaau nnaHa yHanpehuBata
paja Ha OCHOBY NMpenopyka 13 n3sewTaja 3a
caMoBpefHOBame.

Yuewhe y peanusaumju akUMOHOr NiaHa.

Mpahere peanmsaumje akLUMOHOT NaHa.

KoopaunHauuja npoueca caMoBpeaHOBakba.

CnpoBohere MHTepPHOr npahema npoueca
caMoBpeaHOBaka U nNnaHupare yHanpehuama.

KoMyHUMKauuja ca pasnnunTuM akTepmma m
KOHTUHYMPAHO MHbOPMMCae CBUX aKTepa
npoueca caMoBpeaHOBaHa.

KoopauHauwuja yk/byumBara akTepa BaH BpTuha/
yCTaHoBe.

CapagHra ca TUMOM 3a 0be3behumBame KBanmTeTa u
pa3B0j yCTaHOBE M CTPYUYHUM aKTUBOM 3a Pa3BOjHO
nnaHupame.



YnaHoBM TMMOBaA 3a
caMoBpeaHOBaHe

LleHTpanHun TUM 3a
caMoBpegHoBame

CTpy4HM aKTMB 3a
pa3BOjHO NNaHupare

OcTanu 3anocieHu,
geua, poauTessy,
CMoJbHbU capagHuLW,
npeacTaBHULM NIOKaNHe
3ajegHuue n JJ1IC n
OpYrn akTepu

AKTMBHOCTHU Y BE3U C NOCTU3aHeEM 3ajeJJ,Hl/ILlKOI'
pa3yMeBatrba OKBUPa KBaJinTeTa.

MN360p obnacTn 3a camoBpenHoOBake 1 pasMmaTpare
noTpebe 3a yK/byumBareM Unm gepuHmncCarbem
LOOAaTHUX NoKasaTesba.

MnaHnparbe caMoBpegHoBama.
M3papa MeToponormje caMoBpeaHoBama.

N36op/n3pana/npunarohaBarbe UHCTPYMeHaTa 3a
camMoBpeaHOBaHbe.

CnpoBohere caMoBpefHOBaHa.

MN3papa u3BewwTaja 0 caMoBpeaHOBakY KOju
cagp>u onuc v NpoLeHy oCTBapeHOCTU CTaHaapaa
M rnokasaTesba KBanuTeTa paga ycTtaHoBe, npegnor
Mepa 3a yHanpehuBare KBanuTeTa paja yctaHose
M HaunHe Npaherba ocTBapuBarba NPEASIOXKEHUX
Mepa.

MpunpemMa nnaHa 3a yHanpehuBake KBanuTeTa
papay capairu ca ApyruM TUMOBMMa.
KoopauHauuja nsbopa obnacTtm camoBpenHoBaka
nojeaMHa4YHMX TUMOBA 3a CaMOBpPEeAHOBaMbeE.

Mpy>xarbe nogpLKe rnojeAnHa4YH1UM TUMOBUMA Y
npouecy camoBpefHoBaka BpTuha.

O6jeaurbaBatbe pesynTaTta camMoBpeaHOBaka Ha
OCHOBY NojeanHa4YHNX U3BeLlTaja TUMOBaA.

N3papa KpaTKor onuca pesynTaTa
camMoBpeaHOBakba CBUX TUMOBaA.
PaamaTpatrbe M3BeluTaja 0 caMOBpPeAHOBakbY.

Kopekuuje pa3BojHOr niaHa y cknaay ca
pesynTaTuma caMoBpeAHOBakba.

MN3paga akUMOHOr NnaHa 3a yHanpehuBare
KBanuTeTa (aHeKC pa3BojHOr njaHa) Ha OCHOBY
npenopyka 13 n3sewTaja 0 caMoBpegHOBakYy.

Yuewhe y peanmsaumju akuMoHoOr niaHa.

Mpahere peanmsaunje akUMOHOT NaHa.

Yuewhe y npouecy caMoBpegHOBaHba.

PasMaTpame 13BelTaja 0 caMOBpPeAHOBakYy Ha
cacTaHUMMa CTPY4YHUX TeNna 1 opraHa ycTaHoBe n
nnaHa 3a yHanpehuBare KBanuTeTa paaa.

Peanusauuja akuMOHUX NNaHOBA.



Y npouecy nnaHMpara camoBpeaHOBaka NoTpPebHo je pasMuL/baTy 0 HaUYMHY Ha Koju he
ce y 0Baj NPOLIEC YK/byUMTM OCTaNM 3anocCieHn, AeLa 1 poauTesbu, Kao U K/IbyuHN aKTepu
BaH ycTaHoBe. OHK Tpeba pga 6yany yK/byyeHM y OBaj MPOLEC OA caMor rnoyeTka, Tj. O4
pa3roBopa 0 CMUC/y M CBPCU CaMOBpeAHOBama M 3ajeqHNYKOr pasdyMeBatba OBOr NpoLieca,
noTtoM nsbopa obnactun n cnposohera camoBpenHoBaka. OHM 06e36ehyjy nHpopmauumje n
nopaTKe, U HOCUOLUM CY NOjeANHMX aKTUBHOCTM TOKOM NpoLieca CaMOBpeAHOBaHa.

Mpouec nnaHupara camoBpeaHoBaka Tpeba aa 06yxBaTu M NMPUKYM/bakbe nogaTaka Koju
he HaMm oMoryhuTn oa OOHOCUMO yTeMesbeHe MpoLieHe M OAJlyKe 3acHOBe Ha OoKasuMa.
Hakne, noTpebHo je na pa3aMoTPUMO Kako he ce:

LOKa3n M nojaum KOpPUCTUTU 3a 3aK/byuyMBake O KBanuTeTy y oapeheHoj obnacTtu u
n3pagu nnaHa 3a yHanpehusame KBanuTeTa;

OBaj npoLec noBesaTu ca NpoLecoM yHanpehusarba KBanmMTeTa Ha OCHOBY MPEeTX0AHOr
LMKyca caMoBpefAHOBara, Tako Aa Cy OBa ABa LMK/yca noBe3aHa U fa ce edMKacHO
KOpUCTe BpeMe U pecypcu;

06e36eanTH MHPOPMMCarbe CBUX YK/bYUEHMX O NPoLLeCy camMoBpeaHoBarha U 3aBPLIHOM
N3BeLTajy 1 KOMYHUKaLWjy ca tbMMa.

MocebHy nakkby MPUANKOM MnaHupara Tpeba NocBeTUTU HauMHWUMa Ha Koje ce npu-
Kynsbajy nojaum, oAHOCHO 06e36ehyjy AoKa3n 3a 0OCTBAPEeHOCT MNojeaAnHUX cTaHaapaa, Tj.
MNPUCYTHOCT UM BUA/BUBOCT MoKasaTesba.

MpBM KOpaKy 0BOM MNpoLecy jecTe Aa TUM Ppa3MUCIM 0 OKa3KMa Koje je NoTPpebHOo NpuKynnuTu
3a CBaKu NokKasaTtesb y 06/1aCTU KOojy XXenu na camoBpepgHyje. NotoM, Tpeba pasMmucnnTum o
HauYMHY Ha Koju he T noKa3n 6UTU NPUKYMJbEHU, OAHOCHO O MeToAaMa U MHCTPYMEHTUMA
3a npahere. OBOE je Ba)KHO pa3MuLL/baTU O TOMe Aa Cy 3a Heke MokasaTesbe NoTpebHu
[OKa3n 13 BULLE N3BOPa Kako 6m ce obesbeauna bMxoBa peneBaHTHOCT U 06jeKTUBHOCT.
Haj6osbe 61 61Mno NowToBaTV NPUHLMN TPUaHrynaumje Kag rog je TonotpebHo n Moryhe, Tj.
06e36eamTK OoKa3e 3a oapeheHn nokasaTesb U3 TPU pasnnumnTa nssopa (HNp. NnocMaTpame
urpe 1 aHannsa OoKyMeHTauuje y BacnnTHOj rpynn n UHTepBjy ca poauTesuMa). Ca apyre
CTpaHe, Tpeba BOOMTM pavyyHa 0 eKOHOMUYHOCTM MpoLleca y norneny BpeMeHa u pecypca
KOju cy NOTpebHM 3a NpuKyn/bakbe OKa3a, TaKo Aa ce bMpajy MeToae M MUHCTPYMEHTU KojuMa
ce HajepuKacHMje Mory NpMKYNUTN peneBaHTHM OOKa3W.

HeonxoaHo je npoueHUTM 6poj maHa noTpebaH 3a aHra)xoBakbe 3arnocieHuX U pecypce
HEeonxo[He 3a CBaKM 3aaaTak.

5. CnpoBohene nnaHa caMoBpeaHOBaHa
CaMoBpegHoOBame ce BpLIX Ha OCHOBY aHanmae:

1) eBuaeHuMmje U nNeparowke AOKYMeHTauWje ycTaHOBe, nporpaMa o6pasoBarha M
BacnuTara, roauvllHer naaHa paaa v pa3BojHoOr naaHa paga yCTaHoBe;

2) 6a3enopaTakay OKBUPY jeAnHCTBEHOr MHGOPMAaLUMOHOr CUCTEMA MPOCBETE U APYIMX
n3Bopa nogaTaka;

3) pesynTaTta npahema pasnMumMTUX aKTUBHOCTU Yy YCTAHOBMW, a MOCEBGHO aKTUBHOCTU Y
NPeaLwKonCKoj yCTaHOBM;



4) NMPUKYMN/beHNX nogaTtaka 13 crnpoBeaeHmnx nUctTpa>kKmBara y yctaHoBn M Ha HUBOY
cuctema o6pasoBaH>a N BaCnnUTama N Apyrux peneBaHTHMX nogataka;

5) edekaTa peanmsoBaHUX aKTUBHOCTU Y NPOjeKTUMA;

6) pasroBopa, CTPYYHMX AOUCKYCWja, cacTaHaKa, pes3ynTaTa CnpoBedeHWX aHKeTa
N OPYIrMX aHaNUTUYKO-UCTPaKMBAUKMX aKTUMBHOCTM 3a Koje ce MpoueHW ga cy
HEeOonxoaHe;

7) nocTojehux usBellTaja 0 BpeaHOBaky KBannTeTa pana ycTaHoBe.

TuM 3a caMoBpeaHOBame NpPUKyMn/ba, aHanM3mpa n obpahyje nogaTke Koju ce ogHOCe Ha
npeaMeT caMoBpenHOBaka M BPLIM MPOLLEHY KBanuTeTa npegMeTa caMoBpeAHOBaka Ha
oCcHoBY obpaheHux nogaTtaka.’”

Y nnaHy caMoBpeaHoBama oapeheHun cy Hocuoum n oMHaMuKa NojeAMHNX akTUBHOCTM, TaKo
Ja CBW 4NaHOBUM TMMa 3Hajy CBOje 3agaTke 1 Mory nobpo na ce npunpeMe 3a bux. TOKOM
cnpoBohera NnaHa caMoBpegHOBaka TUM Tpeba fAa ce cacTaje NepuoanyHoO 1 aa pasmartpa
Hanpedak y pagy. BepoBaTHO ce Heke aKTMBHOCTM Hehe oaBMjaTu y NOTAYHOCTM npema
nnaHy n 36or Tora je NnoTpebHo ga TMM nMa GeKCUBUTHOCT N KPeaTUBHOCT Yy MPOHanaxeky
pellera 3a NoTeHuujanHe Npobreme Koju ce Mory jaBUTU y TOKY CaMOBpeaHOBama.

Kapa 3anoyHe npouec camoBpegHoBaka, Oe0 OAroBOPHOCTM TWUMa jecTe Aa OAPXKU
NO3UTUBHY K/IMMY Y YCTAaHOBW M fa CBW 3anOCNeHN, Aeua v poanTebn UCTUHCKU NpuxeaTe
npouec camoBpegHoBama. To he 3aBUCTU y Hajeehoj Mepum 0 HauMHa Ha KOju Y1aHOBM TUMa
KOMYHMLUMPajy ca 0cTanuM 3anocneHnMa, HaumHa Ha Koju ux obaBeluTaBajy 0 akTUBHOCTMMA
TUMa 1 Of HUXOBE OTBOPEHOCTU U CMPEMHOCTU Aa Ce CBW 3anOC/IEHN U OCTann aKTepwu
YKJby4ye y caMoBpegHOBaHe.

O6aBeliTaBare CBMX O HUXOBOj Y031 Y camMoBpeaHoBaky Tpeba na 6yane 6narospeMeHo,
a TM Tpeba aa o6e3beam Aa ce akTUBHOCTM HECMeTaHO 0ABWjajy, OAHOCHO [a, KOMIMKO rof
na je To Moryhe, nnaHnpaHe akTUBHOCTU y NpoLLeCy CaMOBpeaHOBarba He OMeTajy peloBHe
aKTUBHOCTW.

TokoM peanusaumnje akTUBHOCTU Tpeba:

+ 06e36eaMTV OOBO/bHO BPEMEHA 3a NojeaMHe aKTUBHOCTU KOje Ce O4YeKyjy
0L YYECHMKA Y CaMOBpPeOHOBakby, HMP. NoMnyHaBake YNUTHUKA;

s MpUNpeMnTU NpocTop (HNp. 3a opraHM3oBare PoKycC rpyne, MHTEpPBjya);

+  06e36eaMTN NpeunsHe 1 jacHe UHCTPYKUKje, npunaroheHe yyecHuumMMa
(HNp. poauTebMMa);

« 6naroBpeMeHo NpPUNPeMUTN 0OBOJbHY KONTMUMHY MaTepujana 3a paga (ynut-
HUKe, YEK-JTUCTE, NUTaka 3a MHTEPBjY) U NaHUPATU HEroBO NPUKYMN/bakbE;

+  MPY>XXUTW NOAPLLKY OHMMA KOjMMa je OHa noTpe6bHa (HNp. y nonyraBaky OH-
NnajH YNuTHUKA).

6 UnaH 7, MpaBUNHWK 0 BpeAHOBaky KBanuTeTa paaa ycTaHoBa.



ATMocdepa Koja ce cTBapa TOKOM caMoBpeaHoOBara y BENIMKOj MepM 3aBUCU Of CTaBa U
HauyMHa Ha KOju1 YNaHOBW TMMa NPUCTYNajy 0BOM NpoLecy 1 0CTannM ydecHUUUMa. YKONINKO
TUM 06e36ean capagHUUYKM OAHOC CBMX YKJ/byUYeHUX Y OBaj NpoLec, BeNnunKa je BepoBaTHoOha
pa he npeoBnagatu KnMMa npuxsaTakba CaMOBpeAHOBaka Kao 3HavajHOr MexaHu3ma 3a
yHanpehuBame KBanmMTeTa paja ycTaHOBE M CBaKOr nojeamHaua.

6. Mpukynmwawe nogaTaka, aHanm3a v 3aKk/byumBamwe

KanjeonpeheHaobnact caMoBpenHoBama, TUM 3a CaMOBpPeAHOBaHe Ha HUBOY BpTUha Tpeba
[a pa3Buje MeToao0orMjy caMoBpegHoBama, Tj. Aa nsabepe, MUSMeHM UM OCMUCIN MeToae
M MHCTPYMEHTEe 3a MNpuKyn/bare nogaTaka 0QHOCHO AOKa3a O OCTBApPEHOCTU MojeaAnHUX
cTaHgapaa, kopuctehu HaumHe onucaHe y MNMpaBUNHMKY O BpeAHOBawy KBanuTeTa pana
yCTaHOBe.

N3bop n unspapa ogaroBapajyhmux MHCTpyMeHaTa 3a NpuKyrbarkbe nogaTaka TUMY 3a
caMoBpeaHOBaHke je jeaaH o4 Haju3a3oBHUjUX 3adaTaka.

TumoBM Ha HMBOY BpTMha Tpeba aa noceseTe BpeMe pasroBopy o Moryhum nssopuma
nogaTtaka v ia pasMuLLIbajy 0 PasIMunUTUM HauMHUMA HUXOBOT NMPUKYM/bakba Kako 6u1
ce OOWNO A0 WTO BULIE naeja n npeasora Koje Mory KOpUCTUTU TUMOBU Ha HUBOY
CcBUX BpTUha 1 ycTaHoBe.

lMocToju MHOrO MHCTPyYMeHaTa 3a caMoBpedHOBaHe Koje TUM MOXXe Aa WUCKOPUCTU Tako
wto he ux npunarognTn notpebaMa ycTaHoBe/BpTWUha. PasnMumTyu NpuUpyyHMUM 3a
camMoBpefHOBake BaCMMTHO-06pa30BHMX YCTaHOBA, MHCTPYMEHTM KOje je NpeaLlKosicKa
yCTaHOBa KOPUCTUNA Y paHWjUM UUKIyCMMa caMoBpefHOBaka, WHCTPYMEHTU Koje cy
Kpeupane apyre ycTaHoBe Y3 eBeHTyasiHe aganTtaumnje (npunarohaBarba) 1 €I, CaMo Cy Heke
o4 vnaeja Koje TUMY MOry noMohu la ycrewHo ypaau oBaj 3agaTak.

Y oBOM BOAWYUY Hanase ce Npeano3n MHCTpyMeHaTa 3a cBe 061acTu Koje MoxeTe
KOPUCTUTM Y GOPMIM Y KOjoj Cy AaTu, anm Takohe v npunaroauTn nx cneumpmuyHocTMMa
Balle YCTaHOBE, WM WCKOPUCTUTM CaMO Kao uaejy 3a pasBoj MNOTMYHO HOBUX
MHCTPyMeHaTa. Y npunory ce Hanase 4Yek-nmcte, YNIUTHULM 3a pasnnumnTe Lu/bHe
rpyne, nnTama 3a GoKyc rpyne uMHanBMayanHe MHTEPBjye U NUTarba 3a KOHCYNTOBaHa
ca neuom.

HakoH WTO TMM 3a caMOBpegHOBame Ha HMBOY MNPEALWKOSICKe yCTaHOBE NpunpeMun unu
npunaroav UHCTPYMEHTE, TUMOBU Ha HUBOY BPTMha, ca oCcTanuM 3anocneHnMa, aHanmsnpajy
MX y nornepy jacHohe, 3ajedHUUKOr pasymeBakha, €BeHTyasHO pa3maTpajy notpeby na
ce NojeAnHN WMHCTPYMEHTU MojacHe U npunaroge. Pe3yntat oBe aHanm3e Mory ga byny
npeanosm M3MeHa mnm fonyHa MHCTPyMeHaTa KOju Cy HacTanu Kao pe3ynTaT aKTUBHOr
yyewha cBMX akTepa Y OBOM Npouecy M NOCTUrHYyTOr 3ajeAHMNYKOr pasyMeBama.



KoHcynToBare ca OeuoM je M3y3eTHO Ba)KHO M Tpeba ra KopucTuTu y npouecy
caMoBpegHoBama. He nocToju aora y3pacHa rpaHuua 3aydewhe geuey oBoMpoLecy,
CaMoO je HauyuH ydyewha ogpeheH HhMXOBMM PasBOjHUM KanauuTeTuMa, MICKYCTBOM U
MHTepecoBamKMa. [10CToju HN3 NUTaHa Koja Cy BaXkHa, a y Be3u ca KojuMa ageua nMajy
ApYyraumnjy nepcnexkTmBy Hero ogpacnu. NotpebHo je npoHahn NnpaBu Ha4YMH Ha Koju
he ce carnepaTtu wTa je geun NoTpebHO, 0AHOCHO Kako 6y ce Morao yHanpeamTm HeKm
acnekT pafja Ha OCHOBY HMXOBOr rneguwTa. To NOHEKaa MoXe aa byae AMpPeKTaH
pa3roBop, HEKafa je TO aHanu3a upTexa WM aHanusa pasroBopa Koju geua Boge
MeRycobHo.

MpunmnkoM Kpenpara MHCTPyMeHaTa Tpeba pasMuLLbaTM 0 TOME Aa je jeAHUM MHCTPYMEHTOM
Moryhe M no)esbHO 06yxBaTUTM BULWE AOKa3a, OAHOCHO jedaH WMHCTPYMEHT MOXe ce
KOPUCTUTWX 3a BULLE NOKa3aTesba, HNp. jeAHUM YNUTHUKOM 3a poauTesbe Tpeba 0byxBaTnTtn
Behu 6poj ctanaapaa. Ca gpyre cTpaHe, MHCTPYMEHT He Tpeba na byae npeBennkK, TeXak 1
KOMM/IMKOBaH 3a ynoTpeby 1 3a ob6pany nogaTaka.

Ba)kHO je pa ce nokasaTesbM He KOPUCTE Kao YeK-nncTe, Beh ga ce Kpo3 3ajeqHUUKO
pasyMeBare NpeucnuTyje U aHanusmpa wTa CBe MOXXeMO KOPUCTUTU Kao WU3BOP
nopaTtaka un paTtpeba 06e36eanTun yuewwhe CBMX pesieBaHTHUX aKTepa y OBOM NPoLLeCy.

Y npouecy caMoBpefHoOBatba Hajuewhe ce KOpUCTE pPasnynuTmn ynutHuuM. N3asoBaH je
3apaTak HanpasBuTu gobap ynUTHUK, jep OH Tpeba aa ob6e3bean Benuku 6poj noyspaHmux
nopgaTaka, anu fa, y UCTO BpeMe, byie eKOHOMUYaH M Nak 3a ynoTpeby. Mpu ansajHmparby
Unu npunarohaBamy YNMTHUKA Tpeba NowToBaTU HEKONIMKO jeAHOCTaBHMX NpaBmna.

O ueMy Tpeba BoauTU pauyHa NPUIIMKOM NpunpeMe ynuTHUKa?

« [MpunukoM Kpeunpama ynmTHMKA pasMuULL/bajTe 0 TOME KakKo heTe KOpUCTUTU U
npeacTaBuUTU NpUKyn/beHe nHdopmMauumje.

« [MuTtame Tpeba na byae popMynncaHo Tako aa gobmjete nHpopmaumje o oHomMe
WTO XXenuTe ga casHaTe.

« [uTama Tpeba pa 6yany nopehaHa Tako Aa ce ycnocTtase ogpeheHe LenuHe
W NowTyje normyaH pegocneq.

« [MuTtama Tpeba na 6yay KOHKpeTHa n cneumnpunyHa.

+ YjeOoHOM NUTaky NUTajTe caMo jeAHy cTBap. AKO je NojaBa Kojy enute
Oa ncnmtaTe KOMMIEeKCHa, NoCcTaBMTe BULLE NMUTakba.

+ [MwuTtama Tpeba pa 6yay jeaHoOCTaBHa U KpaTKa.

« KopucTtute jegHocTaBHe, No3HaTe peun 6e3 ckpaheHuua 1 XXaproHa,

Boaehu pauyHa o je3nky NnpMMepeHoM oapeheHnM UnM/bHUM rpyrnama.

« Kaarog je To Moryhe, KOpUcTUTE NUTaka ca NOHyHeHUM oagrosopumMa. NMoHyanTte
HEKOJIMKO 04roBOpPa KOjU OMUCYjy NOjaBy KOjy XenuTte ga ucnutate. YKOAUKO je
HEeOoNXo4HOo, oOCTaBUTe MOryhHOCT aa caMm ucnutaHmk popMynuiie oarosop. Y ToM
cnyuJajy, pasammcnuTe o ToMe Kako hete obpahmBaTu Te oaroBsope.

¢ YKONIMKO HMje HeONxXoaHo, HeMOjTe Mehy NoHyheHe oaroBope yBPCTUTU 04roBope
TUMNa: HEMaM MULL/beHA 0 TOME, UJIU HUCAM CUrypaH; BEpPoBATHO heTe dobuTu
u3y3eTHO BeJIUKU 6poj TaKBUX 00roBopa.

« Kaprog je To Moryhe, npedopmMmynuiie NUTarba Ha Koje ce 0AroBapa camo ca 0a u/iu He.
«  KopucTtute ncte antepHaTuBe 3a 0AroBoOpe Ha NUTaka y YUNTaBOM YNUTHUKY UK
neny ynuTHuKa, yKonmko je To moryhe. To he oHMMa Koju nonymwasajy YNMTHUK

onakwaTun oaroBapare 1 OMOryhnutu UM fa ce KOHUEHTpULWY Ha cagpkaj YNUTHUKa.



Tpeba ce noTpyamMTu Oa ca pesyntaTuma ynuTHUKaA 6yay yno3HaTu CBU KOju Cy 0ABOjUNU
BpeMe 3a hMXO0BO NoNnyHaBakbe U U3paXkaBarbe CBOI MULLIbEHA.

MaKko y HEKMM cUTyaLmnjaMa MOXKeTe NOCTaBUTU UCTa NUTamwa PasIMuMTUM LWBHUM rpyna,
NPUIVKOM M3page yNMTHMKa pa3MuLbajTe 0 TOMe Koja LuuibHa rpyna uMa cBeobyxsaTHuje
MHPOpMaLmje O BaleM nuTawy Kako 6bucte ux epuKacHo KopucTunam u pobunm
HajpeneBaHTHMje NOAATKEe O HEKOM MUTakmy.

Mopaum KOje TUM MPUKynJba MOry 6UTN KBAHTUTATUBHU U KBANIMTAaTUBHMW.

MpunuKoM NpuKynbakba NnogaTaka, nopen yobuuajeHUx n3Bopa Tpeba KopUcTUTM No-
[faTake U3 cnpoBeaeHUX NCTPaXknBakba y YCTaHOBU, a HAPOUYMTO OHE KOoju ce oaHoce
Ha epeKTe peannsoBaHMX NpojeKaTa y KojuMa je ycTaHOBa yyecTBOBana.

Ba)kaH n3Bop nopaTaka je JeguHCTBEHU MHbOPMaLMOHU cucTeM npocseTe (JVCH)
KOju y HapegHOM nepuoay Tpeba foa onakwa NpuKyn/bakbe nogaTaka 3a caMoBpenHo-
BaHbe.

KBaHTUTATMBHM Nopaunm Cy Nako OOCTYMHU U Ba)XHW Cy 3a Heke NnokasaTesbe. tbuma ce
6pojyaHO MNKM NpouUeHTyanHO MUCKasyjy oapeheHa Mulberwa WU CTAaBOBM 3anoC/IEHMUX,
poauTe/ba UNM NpeAcTaBHMKA JIOKaNHe 3ajegHuue, a nobujajy ce NpMMEHOM YeK-JIUCTa,
CKana npoueHe, ynMTHMKa 1 aHkeTa. lpMMeHoOM UCTUX NUTara 3a pasnnuuunTe LnbHe rpyne
nosehaBa ce 06jeKTUBHOCT A0OMjeHMX NnogaTaka.

KBanutaTuBHM Nogaum cy BaxxHU jep omoryhaBajy 60/be pasyMeBarhe HEKMX MNojaBa, T3B.
dy6/bu norned, HapouUNUTO KOA MoKasaTesba Koju Cy Texxe BUAIbUBMW.

Hajuewhn HauMH nNpuKyn/barba KBaNUTaAaTUBHUX nopaTaka cy auMckycuoHe (dokyc)
rpyne n UHTEPBjyM 4nju je Hajsehun 3Hayaj y ToMe WwTo oMoryhaBajy carnegaBame
NepcneKkTuBa pPas/IMUMTUX aKTepa XXMBOTa U paja ycTaHoBe WM AyOWHCKM yBuUA Y
oapeheHe nojaBe u npobneme.

Kao wTo je Beh HanoMeHyTo, NPUINKOM Kpenpara MHCTPYMeHaTa NnoTpebHo je BOoAUTMU
payyHa o npuHUMNY TpuaHrynauuje (o6e3behnBarbe nogaTaka U3 Tpu pasnmumnTa U3Bopa),
TaMo rge je To NoTpebHo, jep ce Tako NOCTUMXKe 06jeKTMBHA C/IMKa CTara y 061acTu Koja ce
ncnuTyje.

KBanutaTuBHM Nnogauu cy BpegHu, anu buxoBa obpapa Huje jegHocTaBHa. OHKM ce Hekag
MOry y UeNnoCTU UIn OeNIMMUYHO MpeBecTuU Y KBaHTUTATUBHE, ann TO NOHeKan nosoan Ao
rybuTKa mb1UxoBe ayTeHTUYHOCTU. Y 3aBMCHOCTW 0f BPCTe nojaTaka Koje je TUM fobuo
npuMemyjyhun pasrosope y GoKyc rpynaMa uam MHTepBjye, NoHeKaa je Moryhe HanpaBuTu
KaTeropmje y Koje ce MOry CBpCTaTv UICTU UM CANYHU Nogaun. Takohe, HeKM KBanuTaTUBHMU
nopgaum Mory 6uTn y BMAYy NUcCaHMX KOMEHTapa, upTexa, Buaeo-cHmMMaka, portorpaduja.
Mako je TelwKo 0bpaanTu nx, 3HauajHM Cy jep MOry aa npy»e cBeobyxBaTHUjU U ayTeHTUYaH
yBUA y HeKy nojaBy. OBakBY BPCTY rnogaTaka HapouuToO je BaXKHO NPUKyn/baTu 04 geue.



Ba)XHO je yK/byuyuTWM OogaTHe AoKase Yy CuTyauuju Kapa cy nocTtojehn nogaum
HeOo0BOJbHU UM KOHTPaAAUKTOPHU. Mnak, To He Tpeba paguTu NpeBuULLE YecTo jep
O4 TWUMa 3axTeBa AOOATHO aHraXKoBakhe M BpemMe Yy OAHOCY Ha NMpPBOOUTHM nnaH
camoBpegHoBama. OBo Tpeba npuMermBaTM CaMO 3a NoKa3aTesbe Koju Cy 04 KibyuHe
Ba>XHOCTM 3a NPOLIEHY OCTBApPEHOCTM CTaHaapaa.

TokoM npoueca camoBpegHOBara NOTPe6HO 06e36eAMTM AOBO/BHO KBaNIMTETHUX AOKa3a,
npoLermnBaTh HUXOB KBaANUTET Kako 6M ce MOriM UM3BECTU 3aK/byull O OCTBAPEHOCTMU
cTaHpgapaa. KeanuteTaH gokas Tpeba na byae:

BanupaH: nokas je penieBaHTaH M OQHOCU Ce Ha MoKasaTesb KOju XXeNmMMo Aa U3amMepmmo.
Mpoeja o BanMgHOCTU Ce NpUMerbyje Ha ogHoC n3Mehy noKasa, M3Bopa M 3aKjbyuKa Koju ce
Ha OCHOBY WX AOHOCK. Be3a namehy kmx Mopa 6UTH noruyka. YKosImKo ce MoXxe nokasaTm
[a je Be3a U3Mehy AoKasa, U3BOpa AOKa3a M 3ak/byuka cnaba nnu gBocMucneHa, oHaa
[oKa3 Hehe 6UTK BannaaH 3a 3aK/bydak, CaMMM TUM HU 3aKk/byvak Hehe 6UTK BanmnaaH.
CTora je Ba)XHO fia NOCTOju jaCHO pa3yMeBatbe Be3a naMmehy n3sopa, oKasa U 3akjbyuka,
Kao 1 fia cy OBe Be3e AeTa/bHO pa3MoTpeHe.

MepsmuB: NoTpebHO je TparaTu 3a QOKasMMa KOju Cy Mep/bMBU U 3a Koje je Moryhe
Ha OCHOBY KBaHTUTATUBHWUX MNogaTaka NOTBPAMTM MNPUCYCTBO MNoKasaTesba. YKOMUKO
CY OOKasn u3parkeHn 6pojeBMMa, BaXKHO je ga uudpe M NpoueHTU byay jacHU wu
HeABOCMUCIIEHW.

Moy3aaH: 1oKa3u cy KOMMNIEeTHM U 0BO/bHM Aa 06y xBaTe CBe acreKTe jeAHOr NoKasaTesba.
[lokaau ce Mory, YKONMKO je To NoTpebHo, NpubaBnTu U3 TPU UK BULLIE U3BOPa, HMP. 33
NCTW NOoKasaTesb NoHeKan Tpeba aa nocToju 0Kas U3 TPY 0ABOjeHa M3BOPaA, 0AHOCHO TpU
pasnnunTe NepcrnexkTmBee, Kako 61 ce oMoryhmnno ykpluiTame TUX NepcrnekTnea Npuinkom
pa3maTparba [oKasa 1 n3Bohera 3aK/byyaka.

AkTyenaH: gokas Tpeba na 6yne TakaB Aia TauHO ONUCYje aKTyenHy CUTyauujy y BpeMe
nucarba n3BelwTaja 0 caMoBpenHoBamy. NMpunnkoMm nspohema 3aksbyyaka cuTyaumja ce
MOXXe NopeauTn ca NPeTX0QHUM roguHama, anv AokKas Mopa fa ce O4AHOCU Ha aKTyesHy
cuTyauwujy. Y BehuHM cnyyajeBa ce ogHOCKM Ha ynoTpeby nopgataka U3 roguHe TOKOM
Koje ce oaBuja caMmoBpefHOBare. MehyTuM, Y HEKUM cliydajeBuMa he ce nog OBUM
nonpasymeBaTun ynotpeba nogataka ns NnpeTxoaHUX roanHa, YKOJIMKO CYy OHM yNopeanBu.

TauaH: [oKa3 NoTHYe U3 NPOBEePEHUX 1 Moy3aaHUX N3BOPA KOjU CY HaBEeAEHWN y U3BeLUTajy.

3a npukyn/bakbe nogataka Tpeba KOpPUCTUTM y30pakK BacnuTada, Aeue, poauTesba,
OOKyMeHTaumnje Koja ce aHanmaumpa un cn. BenunumHa y3opka je BakHa 3a MoryhHocT
M peneBaTHOCT 3aK/byuMBaka Ha HUMBOY BpTuha/uene yctaHoBe. TOKOM AUCKycuja ”
npunpeMe ce NpoLeryje Koja BeMUMHaA y30pKa je penpe3eHTaTMBHA Kako 6mM Morna ga
0be3benu noysgaHe nogaTKe O MNojaBU Koja ce »enn ucnutaTtu. BaxkHo je 3HaTu pa Behu
y3o0pak 06e3behyje Behy noy3naHoOCT y 3aK/byumBamy, anv 1 ga Tpeba BOAUTM padyHa o
pecypcuma, BpeMeHy noTpebHOM 3a nspaay, npmMMeHy n obpany MHCTpyMeHaTa.

TuM Ha HuBoy BpTuha Tpeba ga nocBeTM BpemMe pasroBopy O MOryhum pasnnumtmum
M3BOpPMMa NnofaTaka M Aa pasMull/ba O PasIMYUTUM HauyMHUMa MpPUKYrJbakba NoaaTaka,
na he ce on BMwe TMMoOBa O06UTU BULWE MAaeja U Npeanora. 3agaTak TMMa je aa carnea



pasnnunTe acnekTe paga ycTaHoBe/BpTuMha M3 nepcnekTnee Moryhux Mssopa gokasa y
npoLecy caMoBpefHoBarba. HAp. Koju nokasaTesbm ce MOry BUAETU Y pafdy HeKor apyror
TUMa, pagHe rpyne, CTPYYHOr Tena UM opraHa, JOKYMeHTauuju 0 peanusaumnjyn npojexTa,
N3BeLTajy 0 CTPYYHOM ycaBpluaBakby 3anoc/ieHux, 1ta.

Takohe, nako ce caMoBpedHOBare OOQHOCU Ha TPEHYTHO CTake Y YyCTaHoBWU/BpTUhY,
NOHEKaZ je KOPMCHO NnornegaT Heke NoaaTKe U3 paHUjuxX roanHa aa 6m ce youmnu TpeHAOBW.
MnaHupare Tpeba pa 6yne 3acHOBaHO Ha NogauMMa, a CaMOBpPEeAHOBaHe je NpoLec Koju
oMoryhaBa fa ce TM nogaumv npukyne.

TokoM npoueca camMoBpenHOBaka MNOTPEBHO je KOpPUCTM KoMMapaTuBHe (ynopegHe)
nHbopMaumje N nogaTtake y obnactuma KBanuteTa Tamo rae je To Mmoryhe n uma cmucna.

CBaKu 3aK/by4aK Y U3BeLITajy 0 caMoBpeHOBaky Tpeba Aa 6yae NoTKpens/beH pasinymMTuM
LOKa3uma.

7. Kako npouewyjeMo KBanuTeT paaa?

BpenHoBame KBanuTeTa paja ycTaHOBa Ce BpWM NpeMa jeqMHCTBEHOM OKBUPY KBanuTeTa
KOjM npeacTas/ba INCTa CTaHAapAa N NOoKa3aTeJba KBaJinTeTa paaa yCTaHOoBe.

O6nacTu KBanuTeTa Cy TeMaTCKe Lie/IMHE Koje npeacTas/bajy ogpeheHa nogpydja »xmeoTta u
pagay yctaHoBW. [locToje 4 0651acTu KBaNMUTETa Y OKBUPY KOjUX Ce NpoLeryje 0OCTBApPEeHOCT
CTaHpapaa KBanuteTa. To cy:

Ob6nacTu KBanuTeTa Cafp)Xe HMU3 CTaHAapha Koju npencTaB/bajy UCKase 0 KBaNMUTETHO]
npakcu.

CtaHpapau cy onmcaHu nokasaTes/bMMa Koju cy onepaumoHanHe gebumHmumje noMmohy Kojux
npoueryjeMo ocTBapeHOCT cTaHAapaa. CTaHaapae v nokasaTesbe He Tpeba nocMaTpaTm
Kao mM3osoBaHe uckKase, Beh Cy OHM CUCTEMaTU4YHO 0b6jeaMHeHN TaKo Aa Onuwy CIUKY
KBanuTeTa y ogpeheHMM obnacTuMa »XMBOTa M papja ycTaHoBe. CBakuM cTaHOapa ce
rnpoLemyje NPeKo NpUcycTBa BULLE NOKa3aTesba Koju onucyjy ogpeheHn ctaHpapa.

Kapa TUM npukynu noaatke n obpaam ux, noTpebHo je aHanuampaTn nobujeHe pesynTtare.
MopaTke NPUKYMN/beHe MPUMEHOM PasIMUMTUX TexHWKa Tpeba obpaamnTn. OHM Tpeba aa
LOKaXy NPUCYCTBO Tj. BUA/bUBOCT MOjeANHMX NoKasaTesba TaKo Aa je Koa KBaHTUTAaTUBHUX
noaaTaka 4oBOJbHO M3padvyHaTM NPoLEeHTe Kako 61 ce younnu TpeHaoBu. OBe nogaTke Tpeba
noBe3aTu ca KBaMTaTMBHUM NogauyvMa U Ha OCHOBY HMNXOBOT Nopehera JOHeTU 3aK/byuak
0 NPUCYTHOCTU NoKasaTesba. 0BO je Npouec rpynHor pasmullsbarba M ycarnaliaBara y KojeM
CBaKM UnaH TMMa U3HOCK NnoaaTKe Koje je NpuKynuo o ogpeheHoM NokasaTesby, a Koju Mory
6UTW QOKa3 Hherose NPUCYTHOCTU. TO HUKAKO HMje CaMO MexaHUUKM 3aK/byyaK Ha OCHOBY
6pojuaHMx nogaTaka, Beh Te nopaTke Tpeba aHanM3MpaTW y OOQHOCY Ha KBalUTaTMBHE
nopaTke, HMp. U3 GOKyC rpyna u yBuae Koje Cy YnaHOBM TMMOBA CTEK/M MOCMaTpPakEM.



Pa3maTpajyhu paznmunte nepcneKkTmBe Koje Hyae nojeamHn nogaum u yBuam YiaHosa Tuma
LOHOCMK Ce 3ajeQHUMYKM 3aKibyuyakK O NMPUCYTHOCTU/BMA/BMBOCTU MOKasaTesba. Ha ocHoBy
pobujeHnx pesyntaTta, OQHOCHO 3aK/bydaka O BUAJ/BMBOCTUM MoKasaTesba 3aCHOBaHWX Ha
AOKa3nMa, TUM NpoLetyje 0CTBAapeHOCT CBaKor cTaHaapaa. OBo 4ecTo Huje jeAHOCTaBHO
jep HeK1 Nopaum Koju ce ogHOCe Ha UCTU CTaHAap4 Mory 6uTr cynpoTcTaB/beHW. Ha npumep,
TO Ce MOXXe 0OHOCWUTM Ha NpoLeHe UcTe nojase/cuUTyaumje N3 NepcrnekTuBe pasnnymnTUX
yuyeCHMKa y npouecy camoBpenHoBaka. Y Toj cuTyauujm noTpebHo je 06e3beamnTn pogaTHe
LOKa3e UM aHanuse NpUKyn/beHMx nogaTaka Koje he TuMy nomohu ga goHece 0b6jeKkTHUBaH
3aK/byyak. Y caMOM M3BeLWTajy NOTPebHO je NpuKasaTu CBe, Na U CynpoTcTaB/beHEe A0Ka3e,
eBeHTya/IHe AoAaTHe aHanmM3e U 06Pa3NnoXXNUTU AOHETU 3aK/byyaK.

Kopauu y npouecy 3ak/byumBarba

+ Onuc pobujeHnx nopgaTaka - nNpukas u nopehere 6POjUAHUX U OMUCHUX
nogaTaka AobmjeHnX NPMMEHOM PasINYNTUX TEXHUKA.

* MHTepnpeTauuja nopgaTtaka - Kako TymMauMmo W MNoBe3yjeMO nogaTke Yy
oapeheHoM KOHTeKCTy (HNp. nopaTak aa je 5 poauTesba y4ecTBOBaNo y HEKUM
aKTMBHOCTMMa UMa pasnmumnTo 3Havere y BpTuhy ca 30 geue ny Bptuhy ca 100
aeue). YKONMKo cy nojeAnHu noaaumy KOHTPaguKTOpPHM, NoTpe6Ho je npubasmTu
poaaTHe nogaTke, OAHOCHO AOrOBOPUTU C€ 0 HaYMHY NPUKYM/bakba NOTPEOHMX
nogaTaka Koju Mory Aia AoKaxxy BUA/bMBOCT ogpeheHor nokasaTesba.

+ 3akKJbyumBaHe-NpoLeHaBNa/bMBOCTUINOKA3aTe/baHaOCHOBY MHTepNpeTauuje
CBUX NPUKYM/bEHNX NoaaTaka, NnpoLeHa 0CTBapeHOCTM cTaHaapaa Ha OCHOBY
NPUCYTHUX NOKasaTesba U NpoLeHa KBanmMTeTa Ha HMBOY 061acTy Ha OCHOBY
npoLeHe oCTBapeHOCTM CTaHaapaa.

- TMpenopyKe - ogHOce ce Ha yHanpehuBawkbe cTarwa y oapeheHoj obnactu,
3acHoBaHe Ccy Ha n06ujeHUM pesynTaTuMa. Ba)kHo je Aa ce cTBapHO ogHoce
Ha CyWTUHCKe noTpebe, 0AHOCHO NpUopuTETE Y Pa3Bojy YCTaHOBe, U Aa byay
[0BOJbHO KOHKPETHE 1 OCTBapuBe.

Ha ocHoBy paamaTpatrba, nopehera 1 noseanBarba noaaTaxka, TUM npoueryje BuabmsocT/
OCTBapeHOCT MoKasaTe/ba, OCTBApPEHOCT CTaHgapAa M KBanuTeT Ha HMBOY obnacTu.
MpoueHa ce MoXKe BPLINTK Ha cneaehu HaunH:

MpoueHa BUA/LMBOCTU/NPUCYTHOCTHU NOKa3aTesba. [NpUIMKoM npoLeHe NpmMcyTHOCTH
nokasaTesba NOTPEBHO je pasMuLL/baT O TOME Y KOjoj Mepu Tpeba HewTo oa ce rnojasu
Wnu BUAM Aa 6u nokasaTtesb 6Mo BUAMBLKUB (HNP. Yy KONMKO coba Tpeba ga ce Buam poa cy
MaTepujanu, urpadyke n cpeacTsa AOCTYMNHU Aeun U NOAPIKaBajy UCTPaXKmMBare, Urpy m
pasnuunTe BUOOBE HUXOBOI n3parkaBama; KOJIMKO BacnuTada Tpeba aa byne ykbyyeHo
y XOPU30HTasNHo yyere). MNojaBa Koja ce npoueryje Tpeba na byne npucyTHa y 6apeM oa
60% po 70% cnyuajeBa pa 6 nokasaTesb 610 BMOBUB.

MpoueHa poaaTHUX NoKa3saTesba. Mako ce 40AaTHM NoOKasaTe/bn He y3uMajy y 063up
Ka[ ce NnpoLierbyje oOCTBapeHOCT CTaHAapaa, NoTPebHO je NPUIMKOM aHanum3e, a HapounTo
Y U3BeLUTajy KpaTKo onMcaTu BUA/bUBOCT/0CTBAPEHOCT OBUX NoKasaTesba.

MpoueHa ocTBapeHocTU cTaHaapAaa. [lpoueHa ocTBapeHOCTU cTaHpapaa (ocTBapeH,
LEe/TMMUYHO OCTBApPEH U HUje 0CTBapeEH) BPLUM Ce Ha OCHOBY 6poja BUA/bMBUX NOKa3aTesba.
CTtaHpapa je ocTBapeH y NOTNYHOCTU ako Cy BMAJ/bUBU CBU MoKasaTesbn, UNu caMo jeaH



04 HUX HUje BUOJbMB, a AENUMMUYHO OCTBaApPEH aKo je Bua/bmeo 50% nnm suile nokasaTesba.
0OBO He Ba)ku 3a cTaHaapae 3.3 Y ycTaHOBU ce pa3Buja Ky/1Typa caMOBPEeOHOBAHAa 1 3.4.
YcTaHOBQ je MECTO KOHTUHYUPAHUX MPOMeHa, y4era U pa3Boja; OHU CY OCTBapPEeHU ako
CYy OCTBapeHu CBU NokKasaTesbu.

MpoueHa KBanuTeTa Ha HUBOY obnacTuU. Ha OCHOBY OCTBapeHOCTWU MOjeAMHAUYHUX
CTaHOapAa NoTpebHo je KpaTKo AaTu onwTy NpoueHy KBanuTeTa obnacTtu. MoToMm ce
onucyje oCTBapeHOCT NnojeanHayYHuxX cTaHgapaa 'y obnactu. Ha npumep:

Y 0BOj obnacTu cBM cTaHAapau cy octBapeHu. NMocebHO CMO ycnewHn y nnaHnpamy
M NporpaMmparby BacnMTHO-06pa30BHOr paaa y GyHKUMjU NoapLUKe AeYjeM yuyery U
pas3Bojy.

Y o0BOj o6nacTtu npeosnahyjy jake cTpaHe, anu cy youdeHe u ogpeheHe cnabocTtu Koje
ce ogHoce Ha GU3NUKY cCpeanHy y PyHKUMjU NOACTULLAHa pa3Boja U y4etba.

HanoMeHa: Huje noTpebHO payyHaTV NPoCceYHy OLEHY Ha HMBOY 061aCTU UNKU YKYMHY
NPOCEeYHYy OLleHy 3a CBe cTaHaapae.



Mako je nucare m3selwTaja 06MYHO NMOCao KojeM TUM MpUCTyna Hepago, OBO je BeoMa
Ba)XaH KOpaK Yy npoLecy camoBpefHoBaha. Moxkaa 6v 61no KOpUCHO Aa TUM Npe N1ucama
n3BellTaja pa3roBapa 0 3Hauajy Koju U3BeLWTaj MMa 3a yCTaHoBY/BpTUh, anu 1 3a cBakor
nojeaMHOr YnaHa TMMa u 3anocneHor. CBaku unaH TMMa 61 Morao ga oaAroBopuv Ha oBa ABa
nuTaka:

1. Bbe3 063Knpa Ha 3aKOHCKY 0baBe3y nMcamwa U3BellTaja, 0Baj U3BeLwTaj Koju Tpeba aa
HanuLWeMOo BaXkaH je 3a Haly ycTaHoBYy/BpTuh 360r..., Kao 1 3a CBaKOr 3anocfieHor
360r...

2. OBaj U3BelTaj BaXaH je 3a MeHe Kao 4naHa Tuma 360r...

[o6pn n3selwTajmu 0 caMoBpeHOBaky CYy Nlaku 3a YnTarbe U NpyXKajy jacHy cnuky Bptuha/
yCTaHOBe, cagp)Xe aHanmay nogaTtaka u npakce, Kao  KpUTUYKM OCBPT U NPENOPYKE Y KOM
npaBuy Tpeba MewaTu, Tj. yHanpehumBaTh npakcy. Mlako He nNocToju caMo jeaaH ogpeheHu
dopmMaT um3BelwTaja, cMaTpa ce Oa Cy Hajbo/byu M3BELWTaju Koju cy MHPOPMATUBHU U
WHCTPYKTMBHM, Ca jaCHO Ha3Ha4YeHWM cHarama n cnabocTtmma, npaheHu TeKCTyanHUM AeNoMm
y Buay objawrera. OHK, Takohe, unTaouy yKasyjy Ha OHO WTO je ypaheHOo A0 HMBOA Koju
ce cMaTpa 3ag0BosbaBajyhumM, Kao 1 Ha OHO Ha YeMy Tpeba garme paguTu. Kaga n3BewTaj
0 camoBpegHOBaky 4YMTajy ocobe Koje HMUCY yrno3HaTe ca pafoM KOHKpeTHe ycTaHoBe/
BpTuha, OH Tpeba aa MM NoOMOrHe Aa CTBOpe C/IMKY 0 KBanuTeTy paaa Te ycTaHoBe/BpTuha.

KopucHo 6u 6uno aa TmuM, Npe Hero WTo NoYHe Aa nuule M3BeLTaj, pasroBapa o ToMe
KakaB 6u M3BeLTaj CBakM YnaH TMa Boneo aa npoumta. KakBuM jeankom Tpeba pa byne
HanucaH, Kako Tpeba na byae CTPYKTYpMpaH U omM3ajHupaH, Kako Tpeba nctahm BaxxHe
OenoBe, KONMKo Tpeba na 6yae ayr, na nm 6u Tpebano ga vma npunore U wTta 6u ce
Hanaswuio y kuma.

HakoH m3BpLlIeHOr caMoBpeOHOBaHa, TUM 3a CaMOBpPeOHOBake CaunkaBa W3BeWTaj O
caMoBpefHOBaky M OOCTaB/ba ra OMPEKTOpy ycTaHoBe. M3BewTaj 0 caMoBpeOHOBaky
KBanuTeTa paga yCTaHOBE OMPEKTOP AOCTaB/ba BAaCMUTHO-06PA30BHOM, HAaCTaBHUYKOM,
OOHOCHO neparowkom Behy, CaBeTy poauTesba, YUYEHWUKOM MapflaMeHTy U opraHy
ynpaBJ/bakba, Kao 1 Haf/IeXXHOj WKOJICKOj yrnpaBu.”

7 UYnaH 8, MpaBUnHUK 0 BpeaHOoBaky KBanuTeTa paaa ycTaHoBa.



M3BewTaj 0 caMoBpeOHOBaky CafpXXW OMNUC M MPOLIEHY OCTBAapeHOCTW CTaHaapha M
nokasaTesba KBaNMTeTa paja yCTaHOBe, NPeAnor Mepa 3a yHanpehuBame KBanuTeTa paga
yCTaHOBE N HauuHe npahera ocTBapuBaka NpeanoXxeHnx Mepa. MpeKTop je Ay>kaH aa
obe3benu ycnose aa U3BelTaj 0 caMoBpegHoBaky byae oocTtynaH CBUM 3auHTEpecoBaHUM
KOpUCHMUMMA. MN3BewTaj 0 caMoBpedHOBakwy MOXe 6uTu 06jaB/beH M Ha 3BaHMYHO]j
MHTEPHET CTPaHUUM yCcTaHoBe."®

M3BewTaj Tpeba Npeum3HO Aa NpuKaxke pan yctaHoBe/BpTuha Tj. Koje Cy TO jake cTpaHe,
noTeHumjanu a wta Tpeba aa ce yHanpeau.

YKONMKO nojeanHu BpTuhn camoBpenHyjy pasnuumTe nnm ncte obnactm keanuteTa
CaMoCTaslHO, OHM U3pahyjy nsBeLwTaj 3a CBOj BPpTUh KOju [OCTaB/bajy LEeHTPasIHOM TUMY.
LleHTpanHM TUM 06jeantbyje n cyMmupa Hanase nojeanHux sptuha nctmuyhm sajegHmuke
Tauke y U3BeLTajumMa, anm u cneundmnyHoOCTM y pesyntatuma nojegnuHux sptuha. OBaj
o06jeanreHn N3BeLWTaj Yy NpUIory nMa nojeaAnHadHe nasewTaje n3a Bptuha. YKonmko
LEeHTpanHU TUM Yy NnojeanHayvyHuUM n3BelTajuma BpTnuha younm Heke TEHAEHLMje Ba)KHeE 3a
pa3Boj cBUX BPpTUha, OH MOXXe, Takohe, AaTu HEKe NpernopykKe 3a yHanpehuBare paga Ha
HMBOY Liefle yCTaHoBe.

CBW ydyecHMUM Y caMOBpedHOBaky, ain U OCTane 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, a noce6bHo
poauTesbM U aeua, Tpeba ga byay ynosHaTu ca pesyntaTima npoueca caMoBpeaHoBaa, a
ycTaHoBa Tpeba ga KopUCTU pasfinumMTe HauMHe KOMYHUKaLWje u cpencTsa 3a uHpopMucare
(nncaHn n3BeLwTaj, NeTak UNK NNakaT ca FMaBHUM pe3ynTaTuMa, CajT YCTaHOBe, APYLUTBEHE
MpeXxe, LpTex, 1 cn.).

Kako nssewTaj Mo)ke na byne ctpyktypupaH?

HacnoB: Ha3unB ycTaHoBe/BpTUha, n3abpaHa obnacTt caMoBpegHoOBama, roavHa Kaga je
MU3BpPLUEHO CaMOBpeaHOBaHe, Y1laHOBM TMMa 3a CaMOBpeaHOBame.

YBon:

+  04JlyKa 0 caMoBpefHoBaky (Kaga 1 Kako je peduHmMcaHa obnact
caMoBpeaHOoBama U 0bpasnoxkewe nsbopa obnactu, n3bop obnactn Ha
HMUBOY BpTUha 1 ycTaHoBE);

+ popaTHe cneunduyHOCTM yCcTaHOBe, MOCe6bHO Y 0AHOCY Ha U3abpaHy
obnacT caMoBpeaAHOBama;

« caxeT onuc yctaHoBe/BpTuha;

+ npepacTaB/bakbe MUCUHjE N BUSU]E;

« Onuc, NpeacTaB/bakbe OKPYXXEra Y KOM PpyHKLMOHULWE BPTUR;

« pemMorpadCcku U coLmMo-eKOHOMCKM Noaaum 0 geum 1 nopogmuama.

MeTononoruja camoBpeaHoBama:

+ OMNUC MeToda M TeEXHMKa Koje cy KopuwheHe ca obpasnoxxerweM nsbopa;

« 06yxBaT UM/bHUX FPyNa ca ONMCOM Yy30pKa;

- HaBoOhere M3BOpa A0Kasa;

*  ONUC KOpUWHEHUX MHCTPYMEHATa N HauMHa HUXO0BE NPUMEHE;

+ OMHaMWKa aKTUBHOCTMU;

+ HanoMeHe 0 M3a30BKMa TOKOM CrpoBohera caMoBpegHOBaHa N HaUMH
HMXOBOI pellaBama.

PesyntaTtu camoBpeaHoBama:

« npeacTaB/batbe KBaNUTAaTUBHUX U KBAHTUTATUBHMX Hanasa ca
WHTEeprpeTaumjoM 3a CBaku CTaHAapA 1 npunagajyhe nokasartesbe, TaMo
rae je To BaXKHo;

+ 3aKJby4aK O NPOLIEHM OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa U 06/1aCcTU y LLeNIMHK ca
HaBoherEM jaKux CTpaHa 1 efNieMeHTUMa Koju 3axTeBajy YHanpehusame.

Mpeanor Mepa 3a yHanpehuBarwe Ha OCHOBY U3BEeleHUX 3aK/by4yaKa U HAUUHU
npaherwa ocTBapuBara NpeasnodXeHux Mepa.




dyHKUMOHaNHM 3BeLTaj 0 caMoBpeaHOBary Tpebano 6u nanma cnenehe kapakTepucTuke:

1.

CBeobyxBaTHOCT Hana3a (UenuHa cnuke) — YnTanay U3BeLlTaja Koju He 3Ha MHOIo
0 ycTaHoBu/BpTMhy Tpeba Oa Ha OCHOBY M3BellTaja carfnega cHare u cnabocTtu
ycTaHoBu/BpTuUhy.

PeneBaHTHOCT UMkbeHMLA - NOpe[ Tora WTo Tpeba aa 6yay TauHe, UMHbEHMLE Koje ce
n3Hoce y U3BellTajy Tpeba aa ce ogHOCe Ha HajBa)kKHUje, CYLUTUHCKE acneKTe XXMBoTa
n paga ycTaHoBe.

MpeunsHocT nsBewTaBawa - 13 MU3BeWTaja Tpeba oa b6yane jacHO ogakne nNoTuye,
OOQHOCHO Ha LTa ce ocnakba CBakM nofaTak M 3ak/byyak. Besa namehy 3aksbyyka u
OOKasa 1 n3Bopa Aokasa Tpeba ga byae noTynHo BUA/bMBa.

UHdopmMaTUBHOCT - n3BeLWTaj Tpeba aa caap)xu cee MHdopmMaLlmje Koje cy noTpebHe
3auHTepecoBaHMM cTpaHama. [lojeanHe wnHbopMaumje Mory 6UTU MNyCcTpPoOBaHe
npUMepuMa, Hapo4YMTO aKo ce TO OAHOCU Ha crneunPUUHOCTU Yy pany yCTaHOBe.

3acHOBAHOCT Ha uYuMbEeHULaMa, 06jeKTUBHOCT, HEeNPMUCTPACHOCT - Hanasu y
n3BewTajy Tpeba pa 6yny 3acHoBaHW Ha NPOBEPEHMM Mogaumnma, a 3akbyyum Tpeba
[a Ce 3aCHMBajy Ha YMHeHMLaMa, a He Ha HeNpoBepeHNM yTUCLUMMa 1 HaraharuMma.
Mpenopyke Ha Kpajy m3BewTaja Tpeba noa byny HenpucTpacHe M 06jeKTUBHE U Ada
cnepe Kao fiorMyaH 3ak/byyak aHanmse gobujeHnx nogaTka.

JacHoha Hana3a 1 npenopyka - uMkbeHuue Tpeba aa byny pacnopeheHe Tako Aa
CBaKOM uMTaouy byae jacHo WTa je Hana3 caMoBpeaHOBaHa U WTa Ce nNpenopyyyje Ha
OCHOBY TOI Hanasa.

YBpeMerweHOCT Nucaka v 06jaB/buBarba u3BellTaja — U3BelTaj Tpeba npunpemMmuTn
M NpeacTaBUTM 3aMHTEPECOBAHNM Y NpeaBMhEeHOM POKY.

OpujeHTaumja npeMa uuTaouy - Cc 063MpoM Ha TO Oa U3BewWTaj UMa pasNUuUTe
HaMeHe 3a pas3nuuuTe UubHe rpyne (BacnutHo-obpa3oBHo Behe, CaBeT poauTesba,
YnpaBHKM oa60p, crosballkby eBaslyaTopu) nobpa naeja je na ce npunpeme pasnmumTe
npeseHTauuvje usBewTaja (KoMNneTHa Bep3nja, KpaTKa MpeseHTauunja, U3Boau M3
M3BelWTaja ca HajBaXXHUjUM HanasnMa y Buay bpowype nnm nudneTta, nHpopMaumja
Ca HajBa)HMjUM pe3ynTaTuMa 1 Npenopykama 3a cajT).

ATpaKTUBHa nNpe3eHTauuja u3BewTaja - CTPyKTypa, Caapikaj, jesavk, CTUn nncarma u
CTUN Npe3eHTauuje U3BelwTaja Tpeba aa NpUBYKY Naxkkwy umMtaoua. TeKCT u3BewTaja
MO)Xe na byne oboraheH gmjarpamMuMa, CTaTUCTUUKMM NMpUKasuMMa 1 ClinkaMma.



Heka nutarba u oaroBopu y Be3m ca nucaweM u3Belwitaja
Aa nu y nssewTajy Tpeba na ce Hahy cBu nokasartemnun?

He, ann y onucy jakux un cnabux ctpaHa Tpeba KopucTuUTU je3nK NnokasaTtesba. Heku ce Mory
HaBeCTU Kao nnycTtpauuja.

Aa nu Tpeba npoueHNUTU cBaKu cTaHaapa?

[a, noTpebHO je onncaTn HUBO OCTBAPEHOCTM CBaKOr CTaHAapAa jep OHU YMHe obnacT Tj.
FbMXOBa OCTBAPEHOCT je 06pa3noxere 3a 3aK/byyak Ha HUBOY 0611acTu.

Aa nu u rpe Tpeba y nssewTajy na 6yay HaBegeHm cBM MHCTPYMEHTU ca AO6ujeHUM
nogauuMa?

Mory, ann He Mopajy. AKO Cy 0e0 n3BellTaja, OHAa Ce MojaBJbyjy Kao NPUOr, He Y CaMOM
TEeKCTY u3BewTaja.

Aa nu Tpeba y nssewTajy npeAcTaBUTU CyNnpoTCTaBJ/beHe foKa3e?

Ha, ann caMo TaMo rge TMM 3a CaMOBpPE[HOBake MPOLEHN Oa je TO BaXKHO. YKOMKO Cy
NnpencTaB/beHM Yy M3BelwTajy, NoTpebHO je HaBecTU eBeHTyasllHe AodaTHe aHanuse U
06pPa3NIOXKNUTU AOHETM 3aK/byuyaK.

Kako Tpe6a usBewtaBaTi 0 3Ha4ajHOM yHanpehusamy Un nowwuvjeM KBanuTeTy Yy OAHOCY
Ha NMpoLeHe KBanuTeTa y NpeTXoaAHUM n3BeLwTajuma?

MoTpebaH je OCBPT Ha OBAKO BaXkHe NpoMeHe. HeonxoaHo je NpaTuUTK 3HavajHa oaCcTynama,
HapoO4YMTO Kajda Cy NoBe3aHa ca npenopykamMa v yrpaheHa y raBHa JOKYMeHTa yCTaHOBe U
TparaTu 3a y3pounMa nobosbliara, OAHOCHO NOWWjer KBanuTeTa.

Aa nu u Kako Tpe6a KOpUCTUTU NoaaTKe Ao6UjeHe KOHTUHYUPAHUM NpeucnUTUBabeM
KBanuTeTa peanHoOr nporpaMa y weroBuM HocehuMm auMeH3ujama (cpeamHa 3a
yuere; KBalMTeT OAHOCA; 3ajeAHUUYKO yuyewhe; nogpwKa AMcno3numujaMa 3a yueme;
MHKNY3Uja, pa3IMuMUTOCTU U AeMOKpaTCKe BpefHOCTU; capaAra ca NopoauLoM U
NOKanHoM 3ajegHULLOM)?

KOHTMHYMpaHO NnpencnuTuBamwe N BpeAHOBakhe KBanMTeTa peanHor nporpama y herosum
HocehM [OuMMeH3MjaMa: cpefuHa 3a Yyudere; KBanuTeT oAHoca; 3ajefHUYKo ydeuwhe;
noapLlkKa aucnosmumnjama 3a yyere; MHKNy3uja, pasnmumMTtocTu U AeMOKpaTCKe BPeAHOCTH;
capagra ca NopoaMLOM M NOKANHOM 3ajeAHMUOM oMoryhaBa npoMeHe M nobosbliara
y pagy TOKOM pajHe roguHe, na je BakaH OeO npoueca caMmMoBpegHoBakha npahere u
onucuBame pesynTtata TUX NpoMeHa n Tpeba aa Hahe MecTo y U3BeLTajy, 0OOHOCHO Yy NnaHy
yHanpehuBama.

Kako Tpeba popmMmynucaTu npenopyke?

Mpenopyke Tpeba pa 6yny KOHKpeTHe, Aa MOHyAe HauuMH U KOHKpeTHe npeanore 3a
yHanpehuBare KBanuTeTa.

Konuko Tpeba pa 6yne ayr nussewraj?

Mpennor je na He 6yne ay»xu oa 10 o 12 cTpaHa, ako ce page cBe ob6nacTtu, 6e3 npunora.
MpunukoM nucarba n3BellTaja Tpeba CTaNHO PasMULLI/bATU O HEroBoj HaMeHU 1 byayhum
ynTaoumma.

Y HekmM ycTaHoBama he 6uTu ¢opMmpaHm nocebHM TUMOBM 3a CaMOBpPeAHOBaHa
BpTMha M UeHTpanHM TUM 3a caMoBpegHOBare Ha HWBOY ycTaHoBa. Kapa ueHTpanHm
TUM 3a caMoBpefHoOBame 0b6jegmmbyje pe3ynTtaTte camoBpefHOBarba KOje My O0CTaB/bajy
nojeamMHadYHM TUMOBU, Tpeba fa Hanuwe KpaTak CyMapHM OnNvc OBOr nMpoueca v 'y npuniory
LOCTaBM MNojegMHayHe M3BellTaje TUMOBa 3a caMoBpegHoBawe. MpennaxkemMo ga KpaTak
CyMapHu onuc He byae ay>u oa 5 oo 7 ctpaHa.



NNAH
YHAINPEBUBAIA
KBAJIUTETA PAQA

TuM 3a caMmoBpeaHoBake, TUM 3a 0be3behnBarbe KBaNUTETa U Pa3Boj YCTAHOBE U CTPYYHU
aKTUMB 3a pa3BOjHO NAaHMpare 3aje4HO0 pa3MaTpajy pesynrtaTe caMoBpegHOBaa, M3BELTaj
0 caMoBpefHOBaky, Mepe U Npernopyke M3 oBOr MU3BeLITaja U NpuopuTeTe M3 pasBojHOr
nsaHa n akTyesnHe NnaHoBe 3a yHanpehuBare KBanuTeTa.

9,

N3papa nnaHa yHanpehuBara KBanuTeTa paja ycTaHOBe 3aCHOBaHa je Ha pes3yntatuma
caMoBpeaHOBakra, 0OIHOCHO NpenopyKama 1 Mepama 13 U3BeLlITaja 0 cCaMoBpPeaHOBakby, Kao
N pa3nnuuTMM APYruM U3BellTajuma o pagy cTaHoBe, BpTMha, TUMOBA, pagHUX rpyna v ch.

[obap nnaH yHanpehuBara Tpebano bu pa:

+ npomoBuLle (yHanpehyje) nobpy npakcy;

+ byne ycMepeH Ha [obpobuT gele 1 NOAPLKY NOPOANLM;

+ 06e36eau oa NPOMEHOM ynpaB/bajy U Aa je NpaTe OHW KOju je cCnNpoBOAE;
nocTaBJba peasiHe U CBUMa CMUCNIEHEe NpMopuUTeTe, Ln/beBe U BPEMEHCKE OKBUPE;
obe3benmn KpuTepujyme 3a NpoLeHy yCnewHoCTH NpoMeHe 1 HaunH npahera
NMpoMeHa y npakcu;

KOPUCTK pecypce KOHKpeTHe ycTaHoBe/06jeKTa Ha Haj60/bM HaunH,

Boauny 3a 3anocneHe y NpealKoNCKMM ycTaHOBaMa




MnaH 3a nob6osbwara Tpebano 6u ga cagpxu:

+ o0bnacTu 3a yHanpehuBake — WwTta Tpeba NnobosbllaTU M 3aLUTO;

« CTaHAapfie Ha KojuMa Tpeba paauTu;

« cneundunyHe aKTUBHOCTU Koje he ce Npeay3eTu Kako 61 ce oCTBapusie KesbeHe
npoMeHe.

BeoMa je Ba)KHO Na)k/bMBO NnaHMpaTW yHanpehmnBare KBanmMTeTa, jep ce npouemyje na
oko 80% vHUUMjaTMBa 3a NobOosbLIAHa He YCMNeBa 3aTO WTO Ce NJaHOBM He OCMUCTIE Ha
npasu HaumH. Hajbosba nNpakca je ga ce y npouec nNnaHupara yKbyye 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe, a akTUBHOCTMU KOje ce npeasaxy Yy uuby yHanpehemwa Tpeba aa byay cMucneHe
yyecHMUMMa, 3acCHOBaHe Ha pe3ynTaTuMa caMoBpefHoBaka W APYrUM pefieBaHTHUM
nopgauuma.

LlnbeBun y nnany 3a yHanpehusame Tpeba aa b6yay jacHo aepuHMCaHU, MePIbUBU, OCTUXKHM,
yCcMepeHU Ha pe3ynTaTe (nocTusame aedmHUCAHe NPoOMeHe, a He nosBeharbe akTUBHOCTU)
N BPEMEHCKM OrpaHnYeH .

AKTMBHOCTU Yy NNaHy yHanpehunsara 61 Tpebano npedpnHMCaTU OHOIMKO AeTasbHO KOMUKO je
HeonxoAHo 3a epeKTUBHO cnpoBohere NnaHa 1 pacnopeanTn UX Y NIorMyaH cneg.

MpunukoMm gedurHMCara akTUBHOCTU, BaXKHO je pasMuwsbaT o cnegehem nutamwy: Ha
Koju Ha4uH he 0Ba QKTUBHOCT 00BECTU 00 HEKE NPOMeHe?

Takohe, Tpebano 6u pa byae jacHo Ko he MMaTKU YKYMNHY 0AroBOPHOCT 3@ CBaKy aKTUBHOCT,
OOHOCHO, cneundunyHy OAroBOPHOCT 3a 3a4aTKe YHyTap CBake nojeguHadHe akTUMBHOCTMW.
360r Tora je BaXXHO Aa nojeAuHUM U TUMOBU YYeCcTBYjy Yy AeTa/bHOM MnaHupamy jow y
HajpaHujoj dpasn.

MpouecoM nnaHupawa Tpebano 6u yTBpAUTU GaKTOpPe MM OKOJNIHOCTU Koje Mory
npeacTaB/baTU PU3KK 3a NJaH U eBanympaTu NoTeHUMjanHM yTuuaj oBux dakTopa
(Moryhe nsasose 1 3acToje). Y Mepu Y Kojoj je Moryhe, noTpebHo je npeay3eTn Kopake
na ce dakTopn pU3nKa eMMMHULLY, CBeay Ha MUHMMYM UK CTaBe Nod KOHTPony r
[a ce eBeHTYyanHu 3acToju npeBa3uhy. Ha npuMmep, ako je N0O3HATO Aa NocToje oTnopu
caMoBpegHoBaky, NOTPEOHO je pa3roBapaTu 0 y3poumMa TMX OTNopa U NPUNPEMUTH
aKTMBHOCTU KOjMa 61 Ce OHWU YKIOHUAU NN CMakbUNn.

CnpoBoherennaHasanobosbluakbejeNoTPebHO NaXK/bUBONPaTUTU, pa3MaTpaTUYK/byUYeHOCT
y NpoLec CBUX 3arnoc/ieHnX, OAHOCHO aHra)oBaHUX ocoba, NpaTUTN Npeay3nMarba akumja
y CKNagly ca njaHoM, aHanmMaupaTu pasnore U nocTuhn carnacHocT 3a OACTynake of njiaHa
M Npenys3eTn pefieBaHTHE aKTMBHOCTU Aa 61 ce NnaH a)kypupao 1nv U3amMeHuo.

Mpahere peanunsauuje nnaHa yHanpehuBatba je MCTOBPEMEHO Kpaj jedHOr nena uuknyca
caMOBpeAHOBaHa, anmmnnoveTak HoBor. lMopgauun Koju ce NpmMKyne TOKOM OBOr NpoLeca, OCHOB
CYy 3a gaby aHanu3y 1 novyeTak HOBOI LIMK/lyca caMOBpeaHOBaka. Tako ce, HafoBe3nBarheM
noyeTKa HOBOT LIMK/TyCa caMoBpeaHOBatha Ha 3aBpLUETaK NPeTX04HOr, TOKOM 0BOr npoLueca
yCNOCTaB/ba KOHTUHYUTETY YHanpehunBary KBanuTeTapagaycrtaHose/BpTuha. LOCTUTHYTH
HWUBO KBanuTeTa Ha Kpajy jeQHor LMKyca je CTeneHuua ca Koje ce nonasm Ha HOBY jep HMBO
KBanmMTeTa Koju je NOCTUTHYT HU Y jeAHOM MOMEHTY HUje KOHa4yaH, NOCTOoju yBEeK HapeaHu
HMBO KBanMTeTa KojeM yCcTaHoBa Tpeba aa Texwu.
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CtaHpapau KBanuTeTa paaa NpeAlKOJICKUX YCTaHOBa ca A0AaTHUM NoKa3aTe/buMa
3a BpeaHOBaKe KBaJiutTeTa

. ,D,O.D,aTHVI nokKkasaTte/bn ce MOory KOpmUctTmtn Yy npouecy camMoBpeaHoOBara, a
npenwkosiCka yCtaHoBa MO>Xe CaMa [a M3a6epe HeKe 04 OBUX MNnokKa3aTesba Ulin
dopmynuwe gpyre.

« [opaTHu nokasaTesby Cy NOABYYEHW.

+ [lokasaTe/b O03HaueHW 3Be3auuUoM (*) y ueTBpTOj o06nacTu Ynpas/wawe U
OpraHuU3ayuja ykasyjy Ha To Aa ce, Y 3aBMCHOCTUM of TOra fa N ce y 0Boj obnactum
caMoBpefHyje ycTaHOBa nnu BpTuh, npouemyje pan oupeKTopa unm pykosogumoua

BpTuha.

O6nacTt

1. obnacT

BacnuTHO-
0bpas3oBHM papg,

CTaHﬂapﬂM U NoKa3aTesbun

1.1. ®u3unuka cpeamHa NOACTUYE YUeH€e U pa3Boj Aele.

11.1. MaTepujanun, urpayke n cpencTBa Cy AOCTYNHU geun, Nnogp)xasajy
UCTpPaXKnBare, Urpy n pasnmumnTe BUAOBE HUXOBOI U3parkaBatba.

11.2. MpocTop je CTPYKTYPUpPAH Tako Aa NoaAcTUYe aKTUBHOCTU Y MasinM rpy-
nama, oKyrnsbame Liene rpyne Kao U caMocTasiHy akTUBHOCT feTeTa.

11.3. Y ocMubaBaky 1 oborahmBaky GU3NUKe cpeanHe yuecTByjy aeua,
poouTesbn U BacnuTaum.

11.4. CpenmHa 3a yuyemwe (MaTepujanu, npoayKTH, NaHOM UTA.) OAPaXKaBa aKTy-
efHa gellaBarba M BacnMTHO-06pa3oBHe aKkTUBHOCTU (TeMe, NpojeKTe).

11.5. MpocTopu BpTuha (YHYTpalbu 1 crosballkbi) oaparkaBajy 3ajeAHUUKO
ydyewhe n yuyere geue, Bacnmtada n pogmresba.

1.1.6. NpocTopu NoKanHe 3ajefHuMLIE KOPUCTE CE Kao MECTO 3a y4ere Kpo3
3ajelHNUKe aKTUBHOCTM feLe N ogpaciux.

1.2. CoumjanHa cpeaMHa nogcTuue yuerwe U pa3Boj aeue.

1.2.1.Y rpynu ce Heryjy no3nTUBHM OQHOCHK, capafta U conugapHocT Mehy
aeLom.

1.2.2. 0gHoc n3mehy aeue 1 BacnuTaya 3acHOBaH je Ha yBa)kaBatby U MOBEpemY.
1.2.3. Y BpTUhy ce cTBapajy cuTyaumje 3a MHTepakuunjy geue pasnnvymTmx
y3pacTa/rpyna (y pagHuM cobaMa, 3ajeAHUYKUM OTBOPEHUM U 3aTBOPEHUM
npocTopMmMa).

1.2.4. Y BpTUhY Ce Heryjy oaHOCK noBepetrba U capagre Mehy ogpacnuma y
LW/bY MOApLUKE Ae4jeM yuery U pa3Bojy.

1.3. MnaHupare U NnporpaMmpare BaCNnMTHO-06pa3oBHOr paaa je y
PYHKUMjU NoapLIKe feYjeM yueky U pa3Bojy.

1.3.1. MnaHnparbe BaCNUTHO-06Pa30BHOI paja je 3aCHOBAHO Ha KOHTUHYMPAaHOM
nocmaTtpamy, Cnylwamy geue 1 npahery HMX0BUX NOTpeba 1 MHTepecoBama.



1. obnacT

BacnuTtHo-
o6pa3oBHM pag

2.o06nacTt

Moaplwka geumn u
nopoguuu

1.3.2. Y ocTBapuBaky Nporpama Heryje ce pieKCMBUNHOCT Y pUTMY AlaHa Ny
peannsaumju akTUBHOCTM (pasnuumnTe NpUINKe 3a Urpy 1 yuere).

1.3.3. Y pa3Bujarby nporpama yBa)kaBajy ce nHuumjatmaee, Nnpennosun, naeje un
WCKYCTBa Leue U pogmTesba.

1.3.4. leua ce NOACTUYUY Ha UCTPaXkMBame, pewaBarbe NnpobneMa u npowmnpm-
Bake UCKYCTaBa Kpo3 pas3nuunTe cuTyauuje urpe mn yuyemra.

1.3.5. MoapykaBajy ce pas3iMunMT HauMHK gedjer yuera u ydewha.
1.3.6. Mpahere, OKYMEHTOBake M BpeaHOBake BaCNUTHO-06pa3oBHOr npoue-
caje y dyHKUMjM NOAPLIKE AieHjeM yuetrby 1 pasBujakby nporpama.
1.3.7. Y nnaHuparby u BUjatb NHOr NporpamMa NpenosHaj XONUCTUYKU

2.1. YcTaHoBa je curypHa u 6esbeagHa cpeauHa.

2.1.1. OcTBapuBatrbe nporpama coumjanHe, NPeBeHTUBHO-34PaBCTBEHE 3aWTnTe
N UCXpaHe [ONpPUHOCK CUTyPHOCTU 1 6e3begHOCTU geLe.

2.1.2. Y ycTaHOBM Ce OCTBapyje nporpam sawTuTe geue o Hacuba,
OVUCKpUMKUHaLUMje, 310CTaB/baka U 3aHeEMapuBakba.

2.1.3. YcTaHoBa 06e36ehyje pasnnunte HaumHe MHOPMUCara POAnTEsba U
3anocC/ieHnX ca LM/beM 3alliTUTe NpaBa aeTeTa.

2.1.4. NpocTop NpeaLKosiCKe YCTaHoBe je npunaroheH pasnnmunuTum notpebama

feLe 1 nopoamue y UMby noapuke 6e36e0HOCTU U MXOBOM ocehatrby curyp-
HOCTMW.

2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)KaBa pa3fiMuMTOCT, NOWTYjy NnpaBa u notpebe geue
U nopoauue.

2.2.1.Y ycTaHOBU Ce yBa)kaBa pa3/nIM4YMUTOCT CBaKOr geteTa u nopoauue.

2.2.2. YcTaHOBa pa3BMja pas3nuuuTe nporpame n ob6mke Ha ocHoBy yTBpheHnx
notpeba geue 1 nopoauue U MOryhHOCTU NIOKanHe 3ajeaHunue nnu noctojehunx
pecypca.

2.2.3. Y ycTaHOBM Ce TUMCKM CTBapajy yCrnoBu 3a nocTeneHe npenase y uumpy
noapLIKe AedjeM 00XKMBbajy MPUNagHoOCTM HOBOM OKpY>Ketkby (Monasak y BpTuh,
npenas na Ny y wkony).

2.2.4. Yyewhe peue y pasnnuumtmm MaHudecTaumjaMa y NoKanHoj 3ajegHuumn
ocTBapyje ce Ha OCHOBY NMpoLEHe Hajbosber MHTepeca aeTeTa.

2.2.5.Y ycTaHOBUW ce NoACTUYe W Heryje MYNTUKYNTYPANHOCT Y NNaHUPAHNUM

2.3. YcTaHoBa capalyje ca nopoauLIOM U IOKAJIHOM 3ajeHULIOM.

2.3.1. lNporpaM capaame ca NopoanLLoM pa3Bmja ce Ha OCHOBY UCNUTUBAHA
notpeba, MOoryhHOCTU N MHTEepecoBama NoOpoauLLe.

2.3.2.Y yCTaHOBW Ce NpUMekbYjy PasiMunMT HauYMHU YKIbyunBakba NopoamLe.

2.3.3.Y ycTaHOBMU Ce Npy>ka nogpLika ocTBapuvBary BaCnmMTHe ynore nopoauue
y CKNlagly ca kheHUM noTpebama (caBeToBanmiiTa, OTBOPEHA BpaTa, TeMaTCKU
cacTaHum).

2.3.4.Y capagmmn ca NoKasHOM 3ajeqHMLO0M YCTaHOBa OpraHn3yje akTUBHOCTHU
KojuMa gonpuHocK noeehary obyxBaTa neue 1 [OCTYNHOCTU Nporpama.



O6nacT

3. o0bnacTt

MpodecnoHanHa
3ajegHuua
yyera

CTaHnapnu N NoKasaTtesbun

3.1. YcTtaHoBa noacTuue npogpecmuoHasrHy KOMyHUKauUujy.

3.1.1.Y ycTaHOBM Ce opraHuayjy Nnpunuvke 3a y3sajaMHO MHboOpMUCcare CBUX
yUYeCHMKa 0 pas3NMunTUM acrneKkTUMa XX1BoTa U paga ycTaHoBe.

3.1.2. 3anocneHu agekBaTHO NpUMemYjy AUrnTanHe TexXHonormje 3a pasMeHy
nHbopMaumja ca CBUM peneBaHTHUM yyecHUUMMa.

3.1.3. Yuewhe y CTpy4YHMM OpraHnma n Tenmma 3acHmBa ce Ha NpuHUMnmMMa
TUMCKOr paja.

3.1.4. 3anocneHun ocTBapyjy capaamy ca pas/iMunTUM ycTaHoBaMa (KyNnTypHUM,
06pa30BHMM, CMOPTCKMM, 1 CN.) Y LiKJby OCTBapuBarba Nporpama.

3.1.5. HoBonpuaolwnoM ocobsby Npy»ka ce noaplika y paay n npunarohaBatby Ha
HOBY CpeauHy.

3.2.Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa NnoBepeka U 3ajeAHULLITBA.

3.2.1.Y ycTaHOBM Ce [ocnegHo NowTyjy HOpMe Koje ce ogHoce Ha npaBa u
OArOBOPHOCTU CBUX.

3.2.2. CTpy4HM capadHUK U BacnnTay KOHTUHYMPaAHMUM 3ajeHUYKUM paaoM
yHanpehyjy BacnnTHo-06pa3oBHM NpoLec.

3.2.3.Y ycTaHOBM NOCTOjM CTaNHa capagta 1 pasMeHa UCKyCcTaBa Ha HUBOY
ycTaHoBe/ob6jeKTa/paaHux jeamHuLa.

3.2.4. Y pasBujarby 1 0OCTBapumBamy BM3Kje pa3Boja yCTaHOBE yBa)KaBajy ce
nepcrneKkTMBe CBUX yYeCHUKA.

3.3.Y ycTaHOBM Ce pa3BMja KyNnTypa caMOBpeAHOBaka.

3.3.1. 3anocneHn NpencnuTyjy cBoje KoMNeTeHLUMje Y OOHOCY Ha ynore un
04roBOpPHOCTM npodecuje.

3.3.2. BacnuTtaum n cTpyyHM capagHuLmM KpUTHUUKK carnepasajy cBOjy npakcy
KpO3 3ajegHNYKa UCTPpaXkuBara 1 npouec pedrekcuje.

3.3.3. Y ycTaHOBM Ce NpuMemyjy oarosapajyhu HaunHm npahemwa n BpegHoBaka
Koju ponpuHoce 60/beM pasyMeBarby U pa3Bujatkby NMpakce.

3.3.4 Y >KUBOTY 1 paay npeawkoacke ycraHose/BpTuha ydecHULIN CY

MOTUBWNCAHWN N AKTUBH yecTB 1] MOB HOoBaHba.

3.4. YcTaHOBA je MECTO KOHTUHYMPAHUX NPOMEHA, YUeha U pa3Boja.

3.4.1.YcTaHOBa je MecTo 3ajeAHNYKOr yyerba ca Konerama, KpUuTuuKor
npencnmTuBarba U BpegHoBatba Npakce BpTUha Koju ce oaBujajy y nnaHUpaHo
BpeMme.

3.4.2. BacnuTtaum n CTpy4HU capagHuMum pa3metrbyjy UICKYCTBa 1 KOPUCTE
pesynTaTe UcTpaxkmnpara y dbyHKUMjU pa3Boja.

3.4.3. MnaHupare U peannsaunja CTPYYHOr ycaBpllaBatha OCTBapyje ce
Ha OCHOBY aHanmn3e noTpeba 3anocneHnx, ycTaHoBe N CaBpeEMEHUX TOKOBaA
06pa3oBHOr cucTemMa.

3.5. YcTaHoBa 3acTyna npo¢ecuoHanHo jaBHO Aie/IoBakbe U aKTUBU3aM Y
3ajeaHMUN.

3.5.1. 3anocneHu cy aHraXxoBaHu Ha npomouujn BptTuha y cknagy ca
NpUHUMNMMa npodecuje Kako 6M NoNMPUHENN Hherosoj BUA/bUBOCTU Y
3ajegHnun. 3.5.2. YcTaHoBa capahyje ca OCHOBHMM LLKOJlaMa Ha HMBOY BpTUha
/rpyne y unsby ocTBapuBarba KOHTUHYUTETA AeYjuX UCKyCTaBa.

3.5.3. YcTaHoBa capahyje ca AopyrnmMm yctaHoBaMa, pefieBaHTHUM
MHCTUTYLUMjaMa, opraHusaumjama u yopyxxerunma.

3.5.4. YcTaHOBa MHMUMPA U/WUNK yYecTBYje y pasnnumMTUM aKuKnjaMa y NIoKanHoj
3ajegHUUM Y LMIbY 3acTynama 1 NpoMOBUMCatba NpaBa aeTeTa.



4. obnacT

YnpaBare n
opraHmsaumja

4.1. NnaHupamwe paaa ycTaHoBe je Yy pyHKLUjU HbeHOor pa3Boja.
41.1. lokyMeHTa ce n3pahyjy Kpo3 KoHcynTauuje y3 yyewhe K/iby4YHMX aKkTepa.

4.1.2. lokyMeHTa ycTaHoBe cy MehycobHo ycknaheHa v ogparkaBajy KOHTEKCT
yCTaHoBe.

41.3. JedunHMcaHe cy ynore n oaroBopHOCTM HOocuNaua, cmcteMm npahema n
pesBunguparba nnaHosa.

41.4. Pa3BojHW NnaH ce 3aCHMBA Ha pe3ynTaTuMa npoLueca caMoBpeHOBatha,
croJbalkber BpegHoBama, npojexkaTta u ap.
4.2. OpraHu3sauuja paga yctaHoBe je epuKacHa U AefioTBOpPHa.

4.21.TlocToju jacHa opraHM3aunoHa CTpyKTypa ca aednHMcaHUM npouenypama
N HOCMOLMMa OAFOBOPHOCTMW.

4.2.2. CTpy4HM opraHu n TMMoBu popMmUpaHu Cy Yy CKNagy ca KoMneTeHuujama
3anoCrieHUX.

4.2.3. MaTepmjanHo-TEXHUYKN PECYPCU Ce KOPUCTE Y LiMiby NOAPLUKE yUehmy.

4.2.4. QnpeKTop MHUUMPA, YCrocTaB/ba U NoAp)KaBa capagky ca TIOKasHOM
3ajeQHNLOM.*

4.2.5. InpeKTop cTBapa ycnose 3a Kopuwhere aurmTanHuUx TexXHonormja y
dYyHKUMjK yHanpehuBamwa papa.*

4.3. PykoBohewe oupeKkTopa je y pyHKUMju yHanpehuBawa paaa
ycTaHoBe.

4.31. npekTop 06e36ehyje ycnose aa ce 3anociieHn ycaBpLuaBajy 1 NOACTUYE
HbMX0B NpodecmoHanHn pasBeoj.*

4.3.2. AnpeKTop yBaxaBa npennore CapeTta poamTesba 3a yHanpehuBare paga
ycTaHoBe.

4.3.3. InpeKTop cMCTEMaTCKU NpaTu U BpeaHyje pan 3anocsieHnx U TMMoBa u
OOMNPUHOCK KBanuUTeTy HUXOBOr paaa.*

4.3.4. QnpeKTop nnaHupa nnyHu npodecroHanHu pa3eoj Ha OCHOBY
caMoBpefHoBaba CBOI pafa 1 pesynTaTa crnosballker BpefHoBakHa.

4.4. lilnpepcko aenoBarwe AupeKrTopa omoryhasa pa3Boj yctaHoBe.
4.4. OnpeKTop NoKasyje OTBOPEHOCT 3a MpoOMeHe 1 noacTuye nHosaumje.*

4.4.2. [npekTop rnokasyje noBepeme y 3anocneHe n knxose MoryhHocTu n
MOTUBULLE UX HA Pa3/INYnUTE HaumHe.*

4.4.3. lnpeKTop AOHOCU oaNnyKe yBaXkaBajyhu npepnore n uHMumjaTtuee
3arnocneHunx.”

4.4.4. InpekTop ce npodecmMoHanHoO OAHOCK Npema paay 1 Aaje TMy4Hn Nnpumep
apyruma.*



O6nact 1

Yek-nucra

OBa 4eKk-NMCTa CNYXW 3a MNpuKyn/barbe nopgaTaka Koju he ce KOpPUCTUTWU y npouecy
caMoBpeaHOBama paaa yctaHose. [NojeanHe TBpAHe, Ha Koje je gaT ogrosop A, noTpebHo
je apryMeHTOBaTW AOKasnMa U HUXOBUM U3BOPMMA, a 3a TBPAHE, HA KOje je gaT oarosop
HE, noTpebHo je HanncaTu KOMeHTap. YKOMKO je NOTPebHO, MOXXe Ce KOPUCTUTU O0AaTHMU
NpPOCTOp 3a Nucare KOMEHTapa jep Cy OHM 3HavajH1 3a U3paay U3BeLlTaja u uHTepnpeTauvjy
pe3ynTaTa.

TeBpAba

1.1. ®u3nuka cpeanHa noacTUYe yuyeme.

114

114

114

114

11.2

11.2

11.2

11.3

11.3

11.4

11.4

Csa peua Mory 6e3begHo, caMOCTaIHO 1 NlaKo
La n3abepy 1 KOpUCTe MaTepujane n Urpadkxe.

MpocTop je 6oraT NONyCTPYKTYpUPaHUM

MU HECTPYKTYPUPaAHUM MaTepujanom u
npeaMeTMMa, Urpavykama n cpeacTasmma Kojm
NOACTUYY CMUCNEHO aHraXKoBame, capahby,
UCTpa)kmBame, Urpy, CTBapanawTBo.

MpowwvpuBare 1 AoaaBare MaTepujana
npounsunasn n3 npahema geuvje urpe m
NIaHUpaHuUx cuTyauuja y4yera.

MpoMeHe y NPOCTOpPY N YHOLEHE
pa3HOBPCHUX MaTepujana n npeamMeTa
NOACTUNUY UCTPAXKMUBAHE U YUEHE.

Heua n ogpacnu Mory nako, jeAHOCTaBHO

0a peopraHunayjy un ypehyjy npocTop 3a
pasnuuuTa rpynucarba y OgHOCY Ha akTyenHa
porahama n akTUBHOCTMW.

MpocTop je CTPYKTYypupaH 1 npunaroheH gewum
Cca cMeTHaMa y pasBojy M UHBaNUOUTETOM.

Y cobu nocToju yaobaH NpocTop y KojeM aeTe
MO>XXe [la ce ocaMu, ONycTU U HeoMeTaHo 6aBu
n3abpaHnM aKTUBHOCTMMA.

Y pagHoj cobu cy BUA/bUBU €NEMEHTU
(MaTepwujanu, npoayKTW, MHCTanauuje,
cpencTBa, Urpaudke) Koje cy 3ajeqHUYKU
OCMUCUIN U HanpaBwunu geua, poamTebm u
BacnuTauu.

MpocTop je NnepcoHann3oBaH, oapa)<aBa
NPUNaaHOCT rPynn U 0CO6EHOCT aeLe.

Y pagHoj cobu cy Bua/bMBe NpoBOKaLmje n
pas3nnynTu MaTepujanamn KojuMa ce noaprkaBa
urpa v nnaHupaHe cuTyaumje yyema.

Y pagHoj cobu n gpyrnuM npoctopujamMa
BUAJLMBK Cy NMPOLLECU U NMPOAYKTU yuyera y
aKTyenHMM TemMama/npojekTunma.

Aa  He KomMeHTap



11.5

11.6

11.6

Y npocTtopuMa BpTuha ce BUagn ga ce
oap>kaBajy KOHTUHYMpPaHU CycpeTu n
3ajedHNYKe aKTUBHOCTM AeLe 1 ogpacnmx ns
pas3nnMunTuX rpyna.

PasnuuuTa MecTa y loKanHoj 3ajegHnum
KOpUCTe Cce 3a 3ajeHNYKO 1 CMUCNeHo yyewhe
U yuyere geue v ogpacnmx.

Y npouecmMa UCTpa)kmBarba U yuemwa y
NOKanHoj 3ajegHUUM 3ajeqHO y4ecTBYjY
CTpYy4HbaL M, poauTesbn, Bacnutaum n geua.

1.2. CouujanHa cpeauHa NnoacTUYe yyere U pa3Boj aele.

1.2

1.2.2

1.2.3

1.2.3

[eua nokasyjy 3aMHTepecoBaHOCT U

BPMXKHOCT 3a Apyry Aewy y rpynu v aajy
NoapLKY YKONIMKO je HeKoMe noTpebHa nomoh.

TokoM pa3roBopa ca AeLoM BacnuTay nokasyje
eMnaTujy, yBa)kaBare 1 aeLy He npexkuaa Aok
rosope.

CapapaHba 1 3ajedHUYKe aKTUBHOCTU
[eLe pas3IMunTor y3pacTa je ycTabeHa,
CBaKoAHeBHa npakca y BpTuhy.

Jeun ce npy>ka NnpunmnkKa aa CMMUCNEHO
6upajy npocTop, MaTepujane, MecTa 3a urpy
N UCTPaXkmBame, KOJIMKO Ayro u ca Kum he
y4YecTBOBaTU Yy aKTUBHOCTMMa.

1.3. MnaHupawe u nporpamMmpar.e BaCnuTHO-o6pa3oBHOr
pana je y yHKUMNjU NoApLIKe AedvjeM YyUYehYy U pa3Bojy.

1.31

1.31

1.3.3

1.3.3

1.3.3

1.3.3

1.3.4

1.3.4

OcHOB 3a NnaHMpake BacnuTau npoHanasu
Yy KOHCYNTOBakby ca AeLoM, nonasehu

0 bMXOBOI UCKYCTBAa, CMUCTIeHe
3aMHTEepecoBaHOCTU U NuUTara/uaeja/
npeanora.

Y nnaHupamwy BacnmnTHO-06pa3oBHOr paga
yBa)kaBajy ce nHpopMaumje v npensosmn
poauTesba.

BacnuTau oxpabpyje nHMumjatMBy aeue.

ConcTBeHMM NMoCTynuuMa BacnmTay Mogenyje
oQHOC NpeMa Apyruma, npema yyemy, Urpu,
cTBapanawTBy.

BacnuTtau nogynuvpe n npowmnpyje urpy u
aKTUBHOCTU feLe.

Y npocTopy je Bna/bmB npouec geumnjer
3ajeOHNYKOr NCTPaXknBara N yuyera Kpo3
doTorpadwuje, benewke, Mmane, ckuue, WwWeme,
rpadukoHe n ap.

BacnuTau nHuumMpa pasnuunTe cuTyaumje,
nnaHupa BpeMe 1 MecTa 3a yyere u
NCTPaXKMBake.

BacnuTau noacTtuue gely Ha pasnmMuuTte u
KpeaTMBHe HauMHe U3parkaBarba (MOKpeT, 3BYK,
uTa.).



Ieumn cy nOCTYyNHM MaTepujanm n cpeacTea
13.4 Koja UM oMoryhaBajy Aa caMocCTanHo Tparajy
"7 3a MHPopMaumjama (eHUUKoNeamje, peyuHnLm,
KaTanos3u, KoMnjyTepu, Kamepa v ap.).

135 Heua bupajy n KopucTte maTepujane n cpeacTeay
Y | BbMMa CMUCNEeHNM aKTUBHOCTMMA.

135 Ieua KopucTe pasnuunTe nssope nHdopmaumja
Y (nuTepaTypa, UHTEpPHET, BpLWHaLU, CTpyUHaLu).

[eua ce noacTnuy pa y akTUBHOCTMMA Yy4eCTBYjY
1.3.5 CaMOCTanHo, y napy, y rpynu, ca Bacnmrauvnma
Y v gpyrmM ogpacrsvMma Tako WTo Aajy npeanore,
Oorosapajy ce n ognyuyijy.

Heua ce noacTunuy 1 Nnogpxaeajy y pasnuunTmm
1.3.5  HauMHMMa n3parkaBarba (roBop, CMMBONN, NOKpPET,
nnec, cnnKare, Bajambe).

Mpouecu yuerwa cy BUABUBU Y PA3IUUUTUM
dopMaMa gokyMeHTOBaa (poTorpaduje, Buaeo

1.3.6 ' CHMMUM, 3BYYHU 3anncKn, Npuye o TeMama/
NpPojeKTUMa, Weme, CKMue, MHCTanauuje, geumnjm
nopTédonuo, naHou, UTa.).

136 Heua v onpacny KOHTUHYMPaHO y4yecTByjy Yy
=Y npahery M OKYMEHTOBaKY NpoLeca yyera.

Heumn cy nocTynHa cpencTBa KojuMa Mory aa
1.3.6 ' LOKYMEHTYjy cBoje yyewhe, pa3dyMeBatba U
norahaje (poToanapat, kamepa 1 cn.).

BacnuTtau y cBOjuM nonasHuUM npejama 3a
1379 MNaHuparbe cuTyauuja yyerba pa3mMaTpa
e pasnnuuTe N3Bope casHama U HaumHe ydyewha
neue.

137 BacnuTtau noBesyje pasnmumTa nogpydja
=" casHarba y pasBujarby TeMe/npojeKTa ca AeLoM.

137 Y peuvjeM nopTdonunjy je jacHO BUABMB NpoLuec
"7 yyema M pasBoja K/byYHUX KOMMNeTeHuuja.

9 [lopaTHM nokasaTess: 1.3.7. Y nnaHmpary 1 pasBujatby peasiHor nporpama npenosHaje ce X0NMCTUUKM NPUCTYN
yCMepeH Ha NoapLUKy pa3Bojy CBUX K/byYHMUX KOMMEeTEeHLWja 3a LIeSIOXXMBOTHO yuehe.



O6nacT1

®dokyc rpyna ca pogutesbuMma

MpunukoM opraHu3aumje pasroBopa ca BacnuTaymma M cecTpama noTpebHo je cneauTun
YnyTcTBO 3a Bohere pasrosopa y ¢oKyc rpynu.

Mutawa OaroBopu U KOMEHTap
1.1. Pu3nuka cpeamHa NoAcCTUYE yYeHe U pa3Boj aAeLe.

[la nu cTe, 1 Ha KOju Ha4uH, 3ajeaHO ca OELOM U
BacnmMTauyMmMa, y4ecTBOBa/IM Y OCMULLIbaBabY,
pecTpyKTypupamy npocTopa, (coba, nBopuLlTe,
XOOHWK, UTA.)? 3a CBaku A€o NpocTopa NocTaBuUTn

11.3 nuTarbe (Npeasior gogaTHUX NTama: fa nu

o CTe NOKPEeHynNn MHnunjaTuBy, 4anm npennor 3a

ocCMULLbaBake UM NPOMeEHY U3rnena npocropa?
[a nn cTe goHocunun MaTtepujane, cpeacTtea?
[la nn cTe AUPEKTHO yyecToBann y npoMeHama
(npaBrbery, papbary, NpeMewTaky, UTA.)?

1.2. CoumjanHa cpeauHa NnogcTUYde yuyerwe U pa3Boj aelle.

Kako ce geua MehycobHo noHatluajy? da nu cy
crnpeMHa ga Tpayke noMoh 1 NOMOrHy, ga nu
capahyjy v porosapajy ce? )
1.21 Ha nu ce yewhe ,Ty>akajy” N Nokyluajy aAa camu
aspeLlle HeKy cuUTyaumjy”
aKo BacnuTad nocnewyje ga ce cBa geua
OpY>Xe M1 YKIbYUyjy Y aKTUBHOCTU?
Ia nn peua Koa Kyhe nokywasajy ga ¢opmynuuy
HeKa npaBuna NoHawara?

Ha Koju HaunH BacnmMTay roBopu 0 TOMe WTa Bawe
JeTa 3Ha, YMe 1 KOJIUKO je Hanpenosano?

1.2.2  Ha Koju HauuH BacnuTa4 oxpabpyje geuy na
n3pase cBoja ocehama, Aa NpaBe M36o0pe n aoHoce
oanyke?

Ia nn cTe Manu NpuNUKy fa pasroBapaTe ca
BacnuMTaumMma/poamnTtesbmma o NpUCTynuMa y

1.2.4  BacnuTamy W yuyery M Aa ycarnawaBsaTe CTaBoBe,
BpPeAHOCTM M fieNoBakba BacnuTava v nopoauue?
0 ueMy cTe Hajuewhe pasrosapann?

1.3. MnaHuparwe u NnporpaMmmpare BacCnMTHO-o6pasoBHOr
paaa je y pyHKUMjU NoApLUKe AevjeM yuyery U pa3Bojy.

[a nu neua cBakoaHEBHO 6opaBe Hamnosby?

Ha Koje HauunHe ce nowTyje puTaM cBakor geteta?

Kako ce ca BacnuTaymMa gorosapaTe 0 puTmy
1.3.2 U BpeMeHy gonakera? Kako ce porosapare ca

BacnuTa4yeM y Be3n ca NpoMeHOM yobuyajeHor

putMa?

Ha Koju HaunH ce yKibydyjeTe y akTUBHOCTU Y
BpTUhy: AajeTe naeje, npeanore, noMaxerte y

1.3.3 : pasBujamkby nporpama, LONPUHOCUTE Ha HEKU
Ha4yMH UNU yuyecTBYjeTe Yy 3ajeJHUUKOM yUery ca
neuom?

Ia nu cTe ynosHaTu ca nopTdonnjoM ceor
neteTta? Ha Koju HaunH cTe BU y4ecTBOBanu y
n3pagu gednjer noptdonuja?
MmMaTe nn Nnpunuky ga ca neTeToM pasrnegaTe
1.3.6 1 KoMeHTapuuweTe nopThonno koa kyhe unmny
BpTMhy? [la nn cTe pa3roBapanu ca Bacnutaymma
0 nevjuM NpoaykTuMa? Kako je nsrnegao Taj
pasrosop? [a nu cTe y4ecTBOBann y aHann3u u
npencTaB/bakby NpojekTa?



O6nact 1

¢0Kyc rpynacasacnmtadysvmMma umn MeAULIMHCKNM CeCTpaMa

MpunmMKoM opraHmnsauuje pa3roBopa ca Bacnmtaymma u MeamLMHCKMUM cecTpama noTpebHo
je cneauTn YNyTCTBO 3a Bohere pazroBopa y GoKyc rpynu.

MuTtawa OAroBopu U KOMEHTap

1.2. CoumjanHa cpeaMHa nofgcTuue yuyerwe 1 pa3Boj aeue.

Kako ce gpoHoce npaBunia noHawama y rpynmn?
Kako cy ¢popmynucaHa? [la nu cy Bua/obma y
paaHoj cobu?

1.241 Kako ce neua MehycobHo noHatuajy? da nu cy
crnpeMHa ga Tpa)ke noMoh 1 NoOMOrHy, ga nm
capahyjy n gorosapajy ce?

Ia nn ce yewhe ,Ty>XaKajy" nnm nokyuajy ga
CaMu paspeLlle Heky cuTyaunjy?

[a nu cTe Manun NpunMKy aa pasrosapare

ca BacnuTaunma/poauTesbnuMa o NpMCTynmma
y BacnuTaky U1 yyemy 1 fa ycarnawaeare
CTaBOBe, BpeQHOCTU 1 AeNloBaka BacnmTaya u
nopoauue?

0 ueMy cTe Hajuelwhe pasrosapann?

1.2.4

1.3. MnaHupare U nporpaMmpare BaCnMTHO-06pa3oBHOr
paaa je y pyHKLUUju noapLIKe AeYvjeM yueky U pa3Bojy.

[a nu MoxxeTe fa HaBefeTe NPUMeEpP Ha Koju

Ha4yuH y peanHun Nporpam UHTerpuwieTe OHO WTO
1.3 je oeum cCMMUCNEHO 1 BaXKHO y BpTUhy?

Ha Koju HaunH noBe3yjeTe NPeTXo0AHa UCKYCTBa

JeLe ca HOBUM 3HakbKUMa 1 KoHuenTnuMa?

[a nn je Moryhe MerhaTu CTPYKTYPY AaHa Tako

na omoryhaBa pa3HOBPCHOCT M PasinunTo

Tpajartbe akTUBHOCTU Y CKNaay ca notpebama u
1.3.2  3auHTepecoBaHowhy geue?

Ha Koje HauuHe ce nowTyje puTam CBaKor

neteta?



O6nact 1

UHTepBjy ca CTPYHYHUM CapafHUKOM

0BO je nucTa NUTaka Koje YnaHoBWM TKUMa NOCTaB/bajy CTPYUYHOM capagHuKy. YobuuajeHa
npakca je pa jegaH YnaH TMMa BOAM jedaH pa3roBop M NpuM TOMe 6enexmn nnu, y3 go3sony
caroBOopHMKa, CHMMa opgrosope. Kpo3 uHTepBjy 6u Tpebano ga ce nobwjy nogaum o
KOMMJIEKCHUjUM roOjaBaMa Koje Huje Moryhe youuTm nocMmaTpamweM WM aHaIn3oMm
OOoKyMeHTauunje. Takohe, MHTEpPBjyM Oajy nogaTke O MNOKasaTesbMMa Koje >»Xenumo aa
carnenamo 13 Buwe nepcnekTmaa.

Mutamwa Oarosopu U KOMEHTap
1.1. ®Pu3nuka cpeamHa NoAcCTUYE yYeH€e U pa3Boj aAeLe.

Ha Koju HauunH, Kao CTPY4YHM capagHuLK, Npy>kaTe
MOAPLLKY M yuyecTByjeTe Y ypehunBary CBUX NpocTopa
BpTUha y CKnaay ca KputepmjyMmMa KBanmTeTHoOr
PU3NUKor oKpyxera?

11.4

Ha Koju HauunH ce y noKanHoj 3ajeAHULM KOPUCTE
npocTopuje 3a y4vere U 3ajeaHNUYKe aKkTUBHOCTMN?

11.6 KakBa je ynora cTpy4yHUxX capagHuKa y noBe3nBarby
Ca ycTaHOBaMa 1 opraHu3saumjama y NoKanHoj
3ajeqHMUN?

1.3. MnaHupare U nporpaMmpare BaCnMTHO-06pa3oBHOr
pana je y pyHKUMjU NoapLUKEe fAeYjeM yuery U pa3Bojy.

Ha Koju HauMH ce CTPYYHU capagHMLN YKIbYUYjy Y

1.31 .
pasBujakbe peanHor nporpama?

Ha Koju HauMH CTPYYHM capagHULM NpYXKajy
noapLwKy BacnuTaunMa y nnaHupamy tema/

1.3.4 npojekaTa v oBNafgaBamy cTpaTernjama Koje
06e36ehyjy pasnmumnte HaumHe y4yewha 1 yyera cBe
neue?

Ha Koju1 HaunH CTPYYHU capagHULK NpyXKajy
1.3.6 MOAPLLKY BacnuTaymma y npouecy npahema,
OOKYMeHTOBama 1 BpegHoBarha peasnHor nporpamMa?

Kako BacnunTaym npuankoM nnaHmpama 1 passujama
1.3.7%° peanHor nporpama NoACTUYY pPa3B0j CBUX K/IbYUHUX
KoMneTeHuwuja?

20 MopaTHW NokasaTesb: 1.3.7. Y nnaHupary 1 pasBujatby peanHor nporpaMa nperosHaje ce X0JIMCTUUKM NPUCTYN
yCMepeH Ha NoapLIKY pPa3sBojy CBUX K/bYUHUX KOMMeTeHUMja 3a LLefIOXKMBOTHO yuerbe.
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KoHcynTaumje ca neyqom

KoHcynToBare ca neuom Tpeba ocMMCNUTU Tako Aa ce obe3benm noactmuajHa 1 npujatHa
aTMocdepa Koja he ponpuHeTn ga geua byny onywTeHa M OTBOPEHa U MMajy OOBOJbHO
BpeMeHa 3a pa3roBop. TOKOM KOHCYNTOBaka, Koje ce MoXe OpraHM3oBaTun y BuLLe HaBpaTa,
Tpeba KOPUCTUTU Pa3roBop, LpTamwe, Urpy, NokasmBamwe ogpeheHnx npegmMeTa u npocTopa
Kao anaTte 3a ycnocTaB/bakbe NoacTMuUajHe MHTepaKumje.

Mutamwa OaroBopu U KOMEHTap

1.1. Pu3nuka cpeamHa NoACTUYE yYeH€e U pa3Boj aAele.

1. Oa nu Moxew caM/caMa aa 6upall urpadxke m
MaTepujane ca KojuMa Xenuw ga ce urpaw?

2. Ja nun urpauke u matepujane moxeliu cam/
11 cama naKo fa yamew?

3. UuMe HajBMLwe BONMULW Aa ce urpaw 1, a YmMe
TBOjM apyrapu? [la nu 3Haw rae cToje urpadvke
Ca KojuMa BoNuLW fa ce urpawl, rae Moxkew aa
nx Hahew?

1. T'ne Hajuwe BonUW Aa ce urpaw y sBptuhy?
LTa HajBuwwe BONULW Aa paguw Kapa cuy
11.2 BpTUhy? Y KOM fieny cobe HajsuLle BOMULL Aa
6yneuw (na ce urpaiw)? Ca kum? Foe HajMarbe
BO/IMW Aa 6bopasuw y BpTUhy?

1. [Ianucu T1 HewTo NpaBuno/npasuna y cBojoj
cobu? LWTa cu npaBmo/npaBuna ca MaMmoM m
TaToM?

11.3 2. Ja nun cu Merao/Merana MecTo urpaukama
y cobu? [1a n1 cu oHocuo/aoHocuna Heke
urpauke/npenmeTe oa kKyhe? Foe cy oHe/oHU
capga?

1. Ko je npaBuo oBaj naHo? LLTa je oBo? (Mucnu
11.4 Ce Ha MHCTanauujy, cnpasy UIn HEKM
NPOAYKT.) YeMy To cny»xu?

1.2. CoumjanHa cpeaMHa nogcTuue yuyerwe u pa3Boj aeue.

1. WTaBonuw ga pagmw y BpTmnhy? Kako
mnarnega TBoj Hajnenwwu gaH y Bptuhy? Ca kKum
BONULW fa ce Apy>xXuw? Ko Tv nomMaxke Kag cu
Ty>aH/Ty>Ha y BpTuhy? Kako Tn nomMa)eLu
CcBOjuUM gpyrapmuMa? LTa HajBuwe Bonuw ga
ce vrpatl ca apyrapuma?

2. [anuce ca gpyrapmma ns sptuha opy>xuw u
Kafna cu Kop Kyhe? LLta 06uyHo Tapa paaute?

1.21



2.
1.2.2

3.

4.

1.

2.
1.2.3 3.

4.
1.2.4 1.

Kapa HewTo »enuw pa ce nrpaw nnan
npennoXXuw KoMe To MoXkell aa Kaxkew'?

AKO T HewTOo CMeTa, Aa NN T BacnmTau
NMOMOrHe, U Kako?

LLITa Mo>xe yBeK na ce pagun y Bptuhy?
Ko oanyuyje y BpTuhy wta hete pagntn?

Kora jow cpehew y BpTnhy?
LWTa page apyrv ogpacnu y Bptuhy? LTa page
Apyra neua?

e ce opy>xuw n sBuhawl ca geuom n
BacnuTaymMma ns apyrux rpyna?

[a nn cBaku paH naete Hanosbe? Kaga He
mnoete?

Kora no3Hajew og ogpacnux y sptuhy?

1.3. MnaHuparwe U NnporpaMmmpare BaCnMTHO-o6pasoBHOr
paaa je y pyHKUUjU noapLIKe AeYvjeM yueky U pa3Bojy.

1.

1.3.1

o

1.3.2 1.

1.3.6 2.

[a nu Te je BacnuTau/BacnuTaumnya nutao/
nuTana wTa Te MHTepecyje, WTa BOAULW?

Ia nu cy gpyra geua nMana ceoje npegnore?
LUTa cn Tu npeanoxuo/npeanoxuna?

[a nn cy TBOjU Npeanos3v nnun Npeanos3u gpyre
heue npuxsaheHn?

Kapa y ToKy oaHa Moxkew ga ce urpaw? Fne?

[a nu 3Haw rpe je T8oj nopTtdonmo? WWTta nma
y tbeMy? Moxell N1 cam/cama aa ra yameuw m
HewWTOo CTaBuLW Y wera?

Na nv cu pasrosapao/pasroBapasna ca HeKUM
0 TOMe WTa ce Hanasuny TBOM nopTdonunjy?

[a nn Te je NnnTana BacnuTaymua Wwrta T ce
csuha, a wTa He?
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YNUTHUK 3a BacnuTaye u MeAULIMHCKe cecTpe

MowToBaHa/MowToBaHN,

CeBpxa OBOr ynuTHWUKa je MpuKyr/bakbe nogaTaka Koju he ce KOpUCTUTKM Yy npouecy
caMoBpeaHoOBara paga yctaHose. MonuMo Bac pa MCKpeHO UCKaXkeTe CBOje cnarame ca
HaBeLeHUM TBpAHaMa Tako WTO heTe 3aKpyXUTU jegaH o NOHyhHeHUX oaroBopa Koju
HajBuMLWe oarosBapa BalleM CTaBy UM pa3MuLLbamy.

MoHnyheHn oarosopu
4.y NnoTnyHOCTU ce
Crna)kem

3.y Behoj Mepu ce
Cnakem

2.y Mam0j Mepu ce
Cnakem

1. He cna)kem ce

0. He 3HaM, Huje MU
nosHaTo

TepAama

1.1. ®usnuka cpeamHa noacTUYe yuerwe U pa3Boj aelle.

Y BpTuhy HaM je Ha pacnonarary pasHoOBpPCTaH

NONYCTPYKTYWMPaH 1 HECTPYKTYMpaH MaTepwujan, 4 3 o ’ 0
KOj\ NOACTMYE HA CMUCIIEHO aHra>kKoBare, capagmy,

NUCTpaXknuBake, Urpy, CTBapanawTio.

111

Y BpTuhy HaM cy Ha pacnonaramy peasHu npeamMeTun
111 U Urpaudke, Koju NoACTUYY Ha CMUCNEHO aHra)koBame, 4 3 2 1 0
capafjmy, UCTpaXkuBakre, Urpy, CTBapanawTso.

LonyHy MaTepujana y pasiiMuynTnuM NPOCTOPHUM

LennHama BpPLWKMMO Ha OCHOBY nNpahetba yyelwha 4 3 2 1 0
peue (urpa, nnaHupaHe cuTyauuje yuyera, )XMBOTHO

NpPaKTUYHE aKTUBHOCTM).

114

Mory nako ga peopraHu3syjeM NpocTop y OAHOCY Ha
11.2 pasnuunTe akTUBHOCTM [eLie 1 kbMXoBe NoTpebe, Tako : 4 3 2 1 0
0a Mory fia ce ocaMe, okyne y Marbe unm sehe rpyne.

Y BpTuvhy NOCTOjM NpaKkca ga Bacnutayu, geua m 4 3 2 1 0
11.3 poauTesbn 3ajeQHo ydecTBYjy y oborahuBamy pusmuke
cpeauHe.

MoceTe 1 6bopaBaK y NOKanHoj 3ajedHULM Cy cacTaBHn 4 3 2 1 0
[e0 peaniHor nporpama, pasBujarba akTyenHe Teme/

NnpojekTa, Tparamwa 3a HOBUM UCKYCTBMMaA y4era, U

npoHana)era pasnu;iTux N3Bopa 3a UCTPaXKmMBatbe.

11.6



1.2. CoumjanHa cpeaMHa nogcTuue yuyerwe U pa3Boj aeue.

MoacTtmnueM geuy na 3ajegHo pedpuHULWLEMO U

121 nowTyjeMo goroBopeHa npasuna.

3ajeqHo ca oeuoM, yBarkaBajyhu HMUX0OB y3pacT,
1.21 npencnuTyjeMo npaBuia, MeHhaMo Ux, AOMYyHYjeMO Y
0OHOCY Ha aKTyenHe gorahaje.

1.3. MnaHupare U nporpaMupare BaCnMTHO-06pa3oBHOr
paaa je y pyHKLMjU NoApPLUKE AedjeM yuyery U pa3Bojy.

BMA/bUBO je MpennuTarbe 1 NoBesnBare PasnuumnTmnx
TUMNOBA aKTUBHOCTU (KMBOTHO-MPaAKTUYHUX
aKTUBHOCTM, Urpe 1 NNaHMpaHNX CUTyaumja yuera) y
pa3sBujakby Teme/npojexTa.

1.3

O6jeanmvyjeM pasnmumTa Noapyyja casHara Kpos Teme/
1.3 npojexkTe unmn npobnemMe Koju aeuy MHTepecyjy 1 3a
HUX UMajy cMUucna.

PuTtaM akTUBHOCTU Y BpTUhy je pnekcnbumnaH n mory

1.3.2 ha ra npunarohaBaM aKTyenHUM fellaBatbmMa y CBOjOj
rpynw.
ToKoM pasBujatba Nporpama y BaCnmTHOj rpynu

1.3.3 CTBapajy ce Npuninke 3a 3ajedHUNYKO yyere geLe,

nopoguue 1 gpyrnux ogpacnux.
Y BpTuhy cTBapaMo nNpunamnke na neua y4ecTByjy Ha

1.34 pasnuunTe HauYMHe U Ha PasNMUNTUM HUBOMMA.
Y BpTuhy noactmuemo geuy aa npeysmmajy
1.3.5 04roBOPHOCT 1 byay UCTPajHKN y pellaBaky npobnema/

3ajaTaka.

XBana Ha capaamu



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PAQ

CTAHAAP[ 1.1. ®u3unuka cpeamMHa noacTUYe yueke U pa3Boj gele

NMOKA3ATE/bU

1.1.1. MaTepujanu, urpauke n
CpeAcTBa Cy AOCTYNHU Aeum,
noAp)XaBajy UCTpaXKuBakwe,
WUrpy v pasnuumTte BUAOBE
HUXOBOT

u3paxxaBama.

1.1.2. MpocTop je CTPYKTypUpaH
TaKo fa NoAcCTUYE aKTUBHOCTU
y MaJIuM rpynama, oKyrnsbare
Lese rpyne Kao U caMocCTasnHy
aKTUBHOCT AeTeTa.

1.1.3. Y ocMuLI/mbaBamwy U
o6orahuBamwy pusnuke
cpeAMHe yyecTBYjy Aeua,
poAuTesbU U BacCNUTAUMN.

1.1.4. CpeauHa 3a yueme
(MaTepujanu, npoayKTH, NaHOM,
UTA.) oApa)kaBa aKTyesHa
AellaBarba U BacCNUTHO
obpa3oBHe-aKTUBHOCTHU (Teme,
npojexTe).

1.1.5. MpocTopu BpTtuha
(yHyTpawmmu 1 cnosballkbm)
oapaXkaBajy 3aje AHUUYKO
yuyewhe u yuere geue,
BacnuTaua u poamTesba.

1.1.6. MpocTopu nokasnHe
3ajegHuLe KOpUcTe ce

Kao MEeCTO 3a y4yeHe Kpo3
3ajeAHUUKe aKTUBHOCTMU fielle U
oapacnux.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a cCaMOBpeAHOBae
OA

HE

KOMEHTAP

Cea peua mory 6e36enHo, caMOCTalHO M laKo ga n3abepy U KopucTe
MaTepujane n mnrpadke.

MpocTop je 6oraT NONYCTPYKTYPUPAHUM U HECTPYKTYPUPAHUM ]
MaTepujanioM U peanHUM NpeaMeTnMa, rpadykaMa n cpeacTBMMa Koju
NoAcCTUUY CMUCNEHO aHraXKoBake, capagky, UCTPaXKnBare, Urpy,
cTBapanawTso.

MpowmnpuBare U goaaBatbe MaTepujana Nnponsnnasun ns npahera nevuje
urpe n NnaHupaHmMx cmTyauuja y4yerba.

MNMpoMeHe y NPOCTOpPY U YHOLWEHe pasHOBPCHUX MaTepujana 1 npeameTa
NoACTMYE UCTPaXKMBaHE N yUerbe.

Jeua v ogpacnu Mory nako, jeIHOCTaBHO ia peopraHnayjy n ypehyjy
NPOoCTOp 3a pasniMuuTa rpynncara y 0OAHOCY Ha aKTyenHa goraharba u
aKTMBHOCTM. )
MNpocTop je CTPYKTYpUpaH 1 npunaroheH aeum ca cMeTHhaMa y pasBojy u
WMHBAINONTETOM. )

Y cobu nocToju yaobaH NpoCTop y KojeM AeTe MoXKe Aa ce 0CaMu, OnycTu n
HeoMeTaHo 63BM n3abpaHMM aKTMBHOCTMMA.

Y paZHoj cobu cy BUABUBU €NEMEHTH SMaTepmjanyl, NPOAYKTH,
WMHCTanaumje, CPeAcTBa, Urpauke, UTA.) Koje Cy 3ajeAHUUYKM OCMUCTTUIU U
HanpaBuIM aeua, poanTe/bU N BacnmTauu.

MpocTop je nepcoHann3oBaH, oapakaBa NPUNagHoCT rpynn 1 ocobeHocT
neue.

Y pagHoj cobu cy BUAbMBE NPOBOKaLMje 1 pasnnuunT MaTepmjanm Kojuma
ce noapasa urpa u nNnaHnpaHe cuTyaumje yyera.

Y pagHoj cobu 1 Apyrum npocTopujaMma BUABMBM Cy NPOLECH U NMPOAYKTU
ydyema Y aKTyesSIHUM TeMama/npojekTuMa.

Y npocTopumMa BpTuha ce BMAM Aa ce oap>KaBajy KOHTUHYMpPaHM CycpeTn 1
3ajefHNYKe aKTUBHOCTU JeLe U OApacinX U3 pasnnunTyix rpyna.

PasnuunTa MecTa y NoKasiHoj 3ajeaHMLN KOPUCTE Ce 3a 3aje AHNYKO U
CMUCNEHO yyelwhe U yyerbe feLe 1 ogpacnux. . . )

Y npouecriMa NCTparknBara M yuera Y NoKanHoj 3ajegHUUM 3ajeHo
y4ecTBYjy CTpyYHaLM, POAmTEbU, BacNnTaum 1 feLa.



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHAAP[ 1.1. Du3nuka cpeauMHa NoacTUYeE yuyere U pa3Boj aeLe

YMUTHUK 3A BACINTUTAYE U
MEAWLUMHCKE CECTPE

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CNNAXKEM
2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

Y BpTuhy HaM je Ha pacrnonarary
pa3HOBPCTaH NONYCTPYKTYUpPaH

N HECTPYKTYMpPaH MaTepumjan Koju
noacTude CMUCNEHO aHraXoBatrbe,
capagmy, UCTpaXknsame, Urpy,
cTBapasiawTBo.

Y BpTuhy cy HaM Ha pacnonarary
npegMeTu n nrpaudke, Koju
noacTUYy CMUCNEHO aHra)xoBame,
capagmy, UCTpaXkxnBarbe, Urpy,
cTBapajiawTBO.

[onyHy MaTepujana y pasnmumMtnm
NPOCTOPHUM LieNIMHaMa BPLMMO
Ha OCHOBY npahema y4vewha pgeue
(urpa, nnaHnpaHe cuTyauuje
yuyema, XXMBQTHO-MPaKTUUYHe
AKTUBHOCTH)

Mory nako ga peopraHuayjem
NPOCTOP Y 0QHOCY Ha pa3nnumTte
aKTUBHOCTM AeLeE U kbUXoBe
notpebe, Tako Aa Mory aa ce
ocaMme, oKyne y Mare unm sehe
rpyne.

Y BpTuhy nocToju npakca na
BacnuTaum, geua v pogmnTesbn
3ajeHo yuyecTBYjy Y oborahmamy
dU3nUKe cpeaunHe.

MoceTe 1 6opaBaK Yy NOKaHoj
3ajeQHVUM Cy cacTaBHU aeo
peanHor Nnporpama, TOKOM

Kojux ce pa3BWjajy akTyenHe
TeMe/NpojeKTun, Tpara 3a

HOBWM UCKYCTBMMaA yuetrba U
npoHanase pasnMuuT U3BOPM 3a
NUCTPaXkKnBakoe.

®OKYC rPYNA/VUHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA,

POAUTE/BUMA, CTPYYHUM CAPAAHULIUMA,
AVWPEKTOPOM

Ore:

[la nu cTe, n Ha KOju Ha4unH, 3ajedHo ca
[AELOM 1 BacnuTadmma, y4ecTBoBaIm

Y OCMUWIbABaLby 1 PECTPYKTYpUpatby
npocTopa (coba, nBopuilTe, XOAHWUK)? 3a
CBaKM [jeo NpocTopa NoCTaBUTU NUTame
(npennor popaTHUX NUTaka: Aa M cTe
NOKPEHYNN MHULKWjaTUBY, Aanun npeanor

3a OCMuiLlL/baBakbe UM rMpoMeHy nuarnena
npoctopa? [a nu cTe poHocun Matepujane,
cpencTBa? [la 1 cTe OUPEKTHQ yYyecToBanu
y npoMeHama_(npassbekby, hapbarby,
npeMeLuTamy).

NCC:

Ha Koju HaumH, Kao CTPYyYHW capagHMun,
npy)kaTe NOAPLUKY U yuecTByjeTe Yy
ypehupamy cBMX NpocTopa BpTuha y cknagy
ca KpMTep@)ymmma KBannTeTHor ou3smnukor
OKpY>XeHa?

NCC:

Ha Koju HauMH ce KopucTe NPOCTOPU Y
NOKaJsiHoj 3ajegHNLN 3a yyere U 3ajefHNYKe
aKTMBHOCTM? KakBa je ynora cTpyyHumx
capapgHuKa y noBesviBatby ca ycTaHoBama u
opraHmsauujama y nokanHoj 3ajegHnUUN?

KOHCYNTALUMUIE CA
AELIOM

Ja nu Mmoxew cam/cama
Aa bupal urpauke u
MaTepwujane ca Kojuma
YKeNuL aa ce urpaw?

Ha nn vrpauke n
MaTepujane Moxew cam/
cama nako ga ysmew?

Ca uMMe HajBulle BOUL
[a ce urpatl Tu, a ca umme
TBOju apyrapu? Oa nn
3Hall rae cToje urpavke
ca KojuMa BoAuLL fa ce
urpall, roe MoXkell aa mnx
Hahew?

'ne HajBuLwe BONMLW Oa
ce vrpauw y sptuhy?
LLTa HajBuiLwEe BONMLL
0a paguw Kapa cuy
BpTUhy? Y KOM peny cobe
HajBuLile Bonyw na 6y4:leu.|
a ce yrpaiu)? a KUM?

[0e HajMakbe BoAUW Aa

6opasuw y BpTUhy?

Ja nu cn T HewTo .
npaswo/npasuna y cB0ojoj
cobun? LTa cn npasuno
npasuaa ca MamMoM n
TaToM?

Ja nn cu merao/Merbana
MEecTo urpadvkama y
cobu? fa nu cu poHocuo
AOHOCKNA HEKe Urpayke/
npeameTte og kyhe? I'pe je
capga 10?

Ko je npaBuno oBaj NaHoO?
LTa je oBo? (Mucnu ce Ha
MHCTanauujy, cnpasy nnm
HeKu I'IQO,D,yKT.) eMy To
CNY>KWN'?



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHAAP[A 1.2. CoumjanHa cpeaMHa noacTUYe yuyere U pa3Boj aeue

NMOKA3ATE/bU

1.21. Y rpynu ce
Heryjy no3amTUBHMU
onHOCH, capaaHa u
conupapHocTt mehy
AeLoM.

1.2.2. OgHoc namehy
Aele U Bacnurava
3acCHOBaH je Ha
yBa)kaBamy U
nosepemy.

1.2.3. Y BpTuhy ce
cTBapajy cutyaumje
3a UHTepaKkuujy
Aeue pasnunTUX
y3pacrTa /rpyna (y
panHuM cobama,
3ajeAHUYKUM
OTBOPEHUM U
3aTBOPEHUM
npocTopumMa).

1.2.4.Y BpTuhy

ce Heryjy ogHOCH
noseperwa u
capaawe mehy
oapacnuMa y ummy
noapuwke geyjeM
yuyery U pa3Bojy.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a
caMoBpeaHOBaHe

OA

HE

KOMEHTAP

[eua nokasyjy 3auHTepPecoBaHOCT U
GPWXXHOCT 3a ApYyry aeuy y rpynu v gajy

NnoapLKY YKOJIMKO je HeKoMe noTpebHa noMoh.

TokoM pa3roBopa ca AeLoM BacnmTay
nokasyje eMnaTujy, yBa>kaBare 1 feLy He
npekuaa AoK rosope.

Ieua pasnnuuTtor y3pacta CBakOgHEBHO
capahyjy n nmajy 3ajeaHMU4YKe aKTUBHOCTMW.

Jeuun ce npy»ka Npunvka ga cMucneHo 6upajy
npocTope, MaTepwjane, MecTa 3a Urpy u
NCTPaXkKuBare, KONMKO AYro 1 ca KuM he
y4ecTBOBaTU y aKTUBHOCTMUMA.

YIMUTHUK 3A BACINTUTAYE U
MEAWUUNHCKE CECTPE

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CNTAXXEM
2 Y MAH0J MEPW CE CJTAXKEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

MoacTtuueM geuy Aa 3ajeaHo
neduHNIIEMO N NOLWTYjeMo
AOroBOpeHa nNpaswna.

3ajeqHO ca oeuoM, yBarkaBajyhu
HMXOB Y3pacT, NpencnuTyjeMo
npaswnia, Merhamo Ux, 4oNykyjeMo y
OQHOCY Ha aKTyenHe gorahaje.



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHAAP[A 1.2. CoumnjanHa cpeaMHa noacTUYe yuyerwe U pa3Boj aeue

POKYC IrPYNA/UHTEPBJY CA BACTIUTAUYUMA,
POAUTE/BUMA, CTPYYHUM CAPAAHULIUMA,
AWPEKTOPOM

ore

Kako ce poHOCe npaBuia noHawawa y rpynm? Kako
cy popmMmynucaHa? [a nu cy Bua/bmBa y pagHoj
cobun?

dre/eore:

Kako ce peua mehycobHo noHawajy? [a nm cy
crnipeMHa ga Tpa)ke nomoh 1 NOMOrHy, capahyjy u
norosapajy ce? [la nu ce vyewhe ,Ty)akajy” nnm
MoKyLlajy oa caMu paspeLlle HeKy cuTyauujy?

Ore:

Kako BacnuTay nocnewyje ga ce cea geua apyxe
M YKJbyUYjy Y akTUBHOCTM? [la nn peua Kopa

Kyhe nokywanajy na popmynuily Heka npasuna
noHawamba ?

Ore:
Ha Koju HaunH BacnunTay roBopu 0 TOMe LITa Balle
[eTe 3Ha, YMe 1 KOMUKO je HanpenoBsano?

Ore:

Ha Koju HaunH BacnuTay oxpabpyje geuy ga
n3pase cBoja ocehama, a NnpaBe n3bope n goHoce
onnyke?

drP/oere:

[a nn cte nManu NpununkKy ga pasroBapaTe ca
BacnuTaumMma/pogmtesbuMa o NpmucTynuma 'y
BacnuTamy M yvemy U ycarnawasaTe CTaBoBe,
BpPeaHOCTU U genoBama BacnuTava u nopogmue? O
yeMy cTe Hajuewhe pasrosapanun?

KOHCYNTALUUIE CA AELIOM

LLUTa Bonunw ga pagmw y Bptnhy? Kako narnega

TBOj Hajnenwwu aaH y Bptnhy? Ca KMM BONUW ga ce
APY>XXMW? Ko TV NoMaXke Kag Cu TY>XaH/Ty>kHa y
BpTUhy? Kako Tv noMaxkew cBojuM gpyrapmMa? LTa
HajBuLLe BONUL Aa ce urpaw ca gpyrapuma? fa nm
ce ca gpyrapuma ns sptuha opy>uil n Kaga cu Kog
kyhe? lUTa 0bunuHo Tapa paaute?

Kapa HewTo »Xenuw ga ce urpawl Uamv npeanoxumil
KOMe TO MOXKeL Aa Kaxkew?

AKO TV HewTo CMeTa, Aa v TU BacnmTay NoOMorHe, u
Ha KOjn Ha4nH?

LLITa Mo)xe yBeK aa ce pagn y Bptuhy? Ko y BpTuhy
oanyuyje wta hete pa pagute?

Kora jow cpehew y BpTuhy?

LTa page opyrn ogpacnu y sBptuhy? LTa page gpyra
neua?

loe ce apy>kuw n Buhaw ca geuom n BacnutTadumma ns
apyrmx rpyna?

Ia nu cBaku gaH ngete Hanosbe? Kaga He npete?

Kora nosHajew og ogpacnmx y sptuhy?



OBJIACT 1BACNMUUTHO-OBPA30BHU PAA

CTAHAAPA 1.3. MnaHuparwe u nporpaMmmparbe BaCruTHO-
obpa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU NoAPLIKE AeYjeM yUuery U pa3Bojy

NMOKA3ATE/bU

1.3.1. MnaHupawe BaCNUTHO-
ob6pa3oBHOr paaa je 3aCHOBaHO

Ha KOHTUHYUPaAHOM NOCMaTpaky,
cnywamwy aeue u npahewy HUXOBUX
notpeba n UHTepecoBama.

1.3.2. Y ocTBapuBamwy

nporpama Heryje ce ¢pnekcubunHocTt
y pUTMy flaHa U 'y peanusaumju
aKTUBHOCTU

(pa3nuuuTe NpuUnuKe 3a Urpy U yueme).

1.3.3. Y pa3Bujary nporpama
yBa)aBajy ce MuHULMnjaTUBe,
npeanosu, uaeje u UCKycTsea aeue n
poauTtesa.

YEK-JIUCTA - nonyswaBa TUM 3a CaMOBpeAAHOBaHe
OA

HE

KOMEHTAP

OcHOB 3a NnaHuparbe BacnuTay NpoHanasmn y KOHCYToBaky
ca geuoMm, nonasehn of HUXOBOI UCKYCTBA, CMUCTIEHE
3anHTepecoBaHOCTU U NUTama/uaeja/npeanora.

Y nnaHupary BacnmMTHO-06pa3oBHOr paaa yBarkaBajy ce
nHdbopMaumje n Npepno3u pogmTesba

BacnuTau oxpabpyje nHmumjaTMBy geLe.

BacnuTau concTeBeHWM NocTynuvMa Moaenyje ogHoc npeMa
APYrMMa, Npema yuyemy, Urpu, cTeapanawTsy.

BacnuTau nogynupe v npowmnpyje urpy u akTMBHOCTM feLe.
Y npocTopy je BMA/bMB NpoLuec geynjer 3ajeaHNYKor

UCTpaXkuBarba 1 ydera Kpo3 ¢poTorpaduje, benelike, mane,
cKuLUe, WeMe, rpadpumKoHe 1 ap.



OBJIACT 1BACNMUUTHO-OBPA30BHU PAAA

CTAHAAPA 1.3. NMnaHuparwe u nporpaMmmparbe BaCnuTHO-
obpa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU NoAPLIKE AeYjeM yUuery U pa3Bojy

YNMAUTHUK 3A BACINTUTAYE U
MEAWLUMHCKE CECTPE

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CNNAXKEM
2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

®OKYC rPYNA/VUHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA,
POAUTE/bDUMA, CTPYYHUM CAPAOAHULIUMA,
AVNPEKTOPOM

BuasbmBo je npennuvTare u
noBesnBakbe PasiInumMTmX
TMMNOBa aKTUBHOCTU
(>KMBOTHO-MNPaKTUYHMX
aKTUBHOCTU, Urpe u
nnaHMpaHnx cuTyaumja
yuera) y pasBujary Teme/
npojeKkTa

drB:
Ja nu MoxeTe Aa HaBedeTe NpMMep Ha Koju

je peum CMUCNEHO 1 BaXKHO y BpTUhy? Ha Koju
HOBUM 3HarMMa 1 KoHUenTnma?

O6jeauibyjeM pasnmumuTa NCC:

noapydja casHama Kpo3 )
Teme/npojexTe unu npobneme | Y Pa3Bujarbe peanHor nporpama?
KOjW ey MHTepecyjy v Koju

3a kbMX UMajy cMUcna.

drB:

[a nu je Moryhe MewaTu CTPYKTYpY AaHa Tako

na omoryhasa pasHOBPCHOCT U pPasinymnTo

Tpajarbe akTUBHOCTU Y CKJlady ca notpebama m

3amHTepecoBaHowhy geue?

Ore:
Putam aktuBHocTu y BpTuhy  [la nu geua 6opaBe cBaKoAHEBHO HaMosby?
je dnekcubunaH v Mory gara
npunarohaBsaM akTyesHUM ®re/ore:
JelwaBariMa y Mojoj rpynmu. Ha Koje HaunHe ce nowTyje puTtam cBakor
peteTta?
Ore:

Kako ce ca BacnuTaunMma gorosapaTe 0 pUTMy

1 BpeMeHy gonaxewa? Kako ce goroeapaTe ca
BacrnuTayeM y Beau ca NpoMeHoM yobuuajeHor

puTma?

TokoM pasBujatba Nporpama
y BacnuTHOj rpynu cTBapajy
ce NpunmnKe 3a 3ajegHNYKo

Ore:
Ha Koju HauuH ce yKsbyuyjeTe Yy akTUBHOCTU Y
BpTUhy: oajeTe uaeje, npennore, noMaxkete y

HaYMH UHTEerpueTe Yy peanHu Nporpam OHo WTO

HauMH NoBe3yjeTe NPeTXoAHa UCKYCTBa AeLe ca

Ha Koju HauuH ce CTPpYYHM capaaHULN YKIby4uyjy

KOHCYNTAUMUIE CA
AELIOM

Na nu Te je BacnuTau/
BacnuTauymua nutao/
nuTana wTraTe
MHTepecyje, WTa BOAMNLW?
[a nu cy gpyra peua
MMana cBsoje npepnore?
LLTa cu T1 npeanoxuo/
npeanoxxumna?

[a nu cy TBOjU Npeanosun
unu npennos3n apyre aeue
npuxsaheHn?

Kapa y ToKy naHa MoxeLl
pa ce urpaw? rpe?

yuere fele, nopoauue u
LAPYrUX oapacnmx.

pa3Bujakby NporpamMa, 4ONPUHOCUTE Ha HEKM
Ha4YMH UM YYecTBYjeTe y 3ajeAHNYKOM y4ery ca
neuom?



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PAQ

CTAHAAPA 1.3. NMnaHupare v nporpamMmmparbe BaCruTHO-
obpa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU NoApPLUKe fievjeM yUuery U pa3Bojy

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a cCaMOBpeAHOBame
MOKA3ATE/bU ﬁé
KOMEHTAP

Ieua 6upajy n kopucTte MaTepujane n cpeacTtsa y khmMa
CMUCNEHUM aKTUBHOCTUMA.

[Ieua KopucTe pasnuunTe nssope nHdopMaumja (nutepatypa,
WHTEepHET, BpLUHaLM, CTpyYHaLm, UTa.).

1.3.5. MoaprkaBajy ce pa3nuuutu [eua ce nogcTnyy gay akTMBHOCTUMa yYeCcTBYjy CaMOCTaslHo, Yy
HauMHM fedjer yuera u yuewha. napy, y rpynu, ca BacnutaumMma v apyrmm ogpacimMa Tako LWTo
hajy npepnore, oorosapajy ce v oasayudyjy.

[eua ce NoacTMUy M noapXkasajy y pasnnymMTuM HaunHMMa
nsparkaBara (roBop, cMM6011, MOKPET, NNEC, CIMKake, Bajarbe,
UTA..

Mpouecu yyera cy BUO/bMBK Y pasnnuntnm dopMama
OOKyMeHTOoBama (poTorpaduje, BUAEO CHUMLM, 3BYUYHM 3anncH,
npuye o TeMama/npojekTuma, leMe, CcKuLe, MHCcTanauuje,

1.3.6. Mpahewe, AOKYMEeHTOBake U Ae4jn NOPTHONNO, NaHOM, NTA.).

BpeAHOBaH€e BaCNUTHO-06pa3oBHOr
npoueca je y yHKUMju noapLlIKe [eua n ogpacnm KOHTUHYMPAHO yYecTBYjY Y Npahery U
AeujeM yuerwy U pa3Buvjalby NporpamMa.  [LOKYMEHTOBaky NpoLueca yuema.

Ieumn cy oocTynHa cpencTea KojuMa Mory aa AOKYMeHTYjy cBoje
yuewhe, pasymeBare 1 gorahaje (poToanapat, kamepa u cn.).

BacnuTau y cBOjuM nonasHmMM naejama 3a nnaHupare cutTyauuja
yuyerba pasmaTpa pas3simunTe N3Bope casHara M HaunHe ydewha

neue.
1.3.7. Y nnaHupamy U pasBujary
peanHor nporpama npenosHaje ce Y pasBujarby TeMe/npojeKTa BacnuTay 3ajedHo ca AeLoM
XOJIMCTUUYKMU NMPUCTYN YCMEPEH Ha noBesyje pasnmuuTa nogpydja casHamba.

NOAPLIKY Pa3B0Ojy CBUX KJbYHYHUX
KOMMeTeHLM]ja 3a Le/I0XXUMBOTHO yueke. Y feunrjeM NnopThonmnjy je jacHo BUA/bUB NPOLIEC YUYEHA M pa3Boja
K/bYYHMX KOMMNETeHLMja.



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHAAP[A 1.3. NMnanupare u nporpamMmmparbe BaCnuTHO-
obpa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU NoApPLUKe fievjeM yUuery U pa3Bojy

YNMUTHUK 3A BACINTUTAME U

MEAWLUMHCKE CECTPE

4 OA ®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAUYUMA,
3 Y BEROJ MEPU CE CNTIAXXEM POOAUTE/DUMA, CTPYYHUM CAPAOHULIMMA,

2 Y MAH0J MEPU CE CJIAXXEM : RUPEKTOPOM

1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

Y BpTuhy noacTuyemMo ageuy
ha npeysumajy ooroBopHoCT
n 6yay UCTpajHu y peluaBamy
npobnema/3apnaTtaka

Ore:

[a nn cTe ynosHatu ca nopT¢onnjom ceor
peteTa? Ha Koju HauuH cTe BU ydecTBOBaIU

y uspagu geunjer noptdonuja? Umate

NV NPpUNNKY fa ca oeTeToM pasrnegaTe

M KOMeHTapuweTe nopTdonno Kop kyhe

unny sptTuhy? la nn cTe pasroBapanu ca
BacnuTaymma o geumjum npoayktnuma? Kako je
n3rnenao Taj pasrosop? [a nu cte yuecTtBoBanu
y aHanu3u v NpeacTasB/batby NpojekTa?

NCC:

Ha Koju HauMH CTPYYHM capagHULM NpYyXKajy
noapLKy BacnmMTavymma y npouecy npahema,
OOKYMEHTOBara 1 BpegHoBara peasiHor
nporpama?

NCC:

Kako BacnuTaum NpmMnmMKoM nnaHnparba u
pasBujarba peasiHOr NporpaMa NoAcTUYy pasBoj
CBUX KJbYYHUX KOMNEeTeHunja?

KOHCYNTALMIE CA
AELIOM

[a nu 3Haw rpe je TBOj
noptdonno? Lta umay
HbeMy? Moxkew nu cam
Ja raysmel u HewTo
CTaBuLW Y wera?

Ha nu cn pasrosapao/
pasroBapana ca HeKUM

0 TOMe WTa ce Hanasny
TBOM nopTdonujy?

Ia nu Te je BacnuTaumua
nuTana wTta Tm ce ceuha,
a wTa He?



O6bnacTt 2

Yek-nucrta

OBa 4eKk-NMCTa CNy>XW 3a MNpuKyn/barbe NogaTaka Koju he ce KOPUCTUTU Yy npouecy
caMoBpeaHOBama paaa yctaHoBe. [NojeamHe TBpAHE, Ha Koje je gaT ogrosop A, noTpebHo
je apryMeHTOBaTK AOKa3MMa U HUXOBUM U3BOPUMA, a 3a TBPAHE, Ha KOje je aaT oarosop
HE, noTpebHo je HanmncaTn KOMeHTap. YKONMKO je NOTPEeBbHO, MOXXe Ce KOPUCTUTU A0AaTHU
NPOCTOp 3a NMCame KOMEHTAapa, jep Cy OHW 3Ha4ajHM 3a U3pay n3eeLiTajau uHTepnpeTauvjy
pe3ynTaTa.

TeBpAamwa Hda He = KomeHTap

2.1. YcTaHOBa je curypHa u 6e3begHa cpeauHa.

211

211

211

21.2

21.2

21.2

21.2

21.3

21.3

214

214

214

MporpaM couujanHe 3aWTUTE 3aCHOBAH je Ha aHanM3un
nopaTaka o nopoauuaMa U Cagp>Km KOHKpeTHe HaunHe
noapLuKe nopoamuamMa n3 oceToMBUX rpyna.

AKTUBHOCTU U Npouenype nednHUCaHe NporpaMomM
NpeBeHTUBHO-31paBCTBEHE 3alITUTE CY KOHKPETHE U
ocurypasajy 6e36e4HOCT U CUIYPHOCT aele.

Y ycTaHOBM NOCTOjM nNpakca aa ce lNporpam ncxpaHe
npunarohaBa MHAMBMAYaANHUMH NoTpebamMa geue u
nopoauua.

npeBeHTVIBHe AdKTMBHOCTU Y Nporpamy sawiTtmute geue oa
HacwuJba, 3/10CTaBJ/batba, 3aHEMapuBara U ,D,VICKpVIMVIHaLl,Mje
yCTaHOBa njiaHMpa Ha OCHOBY aHann3e Ctarba un n0Tpe6a
neue n nopoaumua.

PoauTesbM 1 feua yyecTByjy Y NnaHMpaky NPeBeHTUBHUX
aKTUBHOCTM.

Mpoueaype 3a 3aWTUTY O HAaCU/ba, 3/10CTaB/baka,
3aHeMapuBama M AUCKPUMUHALKje Cy onepauMoHanm3oBaHe
y NporpamMy u cBu 3anocsieHn U poanTesbu Cy yno3HaTu ca
HUMa.

MporpaM 3aWwTnTe 04 Hacuba, 3N10CTaB/batba, 3aHEMapKBatba
" OUCKPUMUHALMje je MHTEerpmcaH y peanaH nporpaM cBake
BacnuTHe rpyne.

PoaunTtesu cy Ha jacaH 1 jegHOCTaBaH, pasyMJ/bMB HaUWH
yrno3HaTu ca NpaBuMa geTeTa.

3a geuy, poauTesbe U 3anocneHe ycTaHoBa Kpenpa
pasnMunTe MaTepujane U Ha pasnUuNTe HauMHe NPOMOBULLE
npaBa peTteTa (Meaujn, cajT, ApyWTBEHe MpeXKe, NocTepw,
6polwype, UTa.).

Csu Mory fa ce 6e36eaHo0 U curypHo Kpehy Kpo3 3ajeaHUYKe
npocTope u cobe.

Y BpTnhy nocToje pamne, pykoxBaTu 1 gpyra onpema
KOja ocobama ca cMeTHaMa y pa3Bojy U MIHBaNMAUTETOM
oMoryhaBajy HeCMeTaHO YK/byumBame Y akTUBHOCTMW.

MpocTop, onpemMa n MaTepujanu ocnnkaBajy pasfiMunTocT
CBake nopoauue v geue, yKbyuyjyhu KynTyponoLKy,
€THUUKY Pas3IMYnNTOCT M POLHY PAaBHOMPaBHOCT.



Ba)kHe nHdopMaumje o NporpaMcKmMM akTMBHOCTUMaA,

21.4 6e36eQHOCTU U NpoLlenypama Cy CBMMa OOCTYMNHe U
pasymbuBe (KopucTe ce pasnnuunT Meamju, jeanum, CUuM6onu
ucn..

2.2.Y ycTaHOBM Ce YBa)XaBa pa3/iMuUTOCT,
nowTyjy npaBa u notpebe nele u nopoauLe.

Y pasBujakby peanHor nporpamMa yBakaBa ce pasfivymTocT
peue v nopoauua (poaHa, KynTypHa, 34paBCcTBEHA) U

2.21 NPOMOBMLLE UHKNY3MBHA KyNTypa (Yk/byumBare aeue 13
0CeT/bMBUX Fpyna, NoApLIKA aKTMBHOM yyewhy cBe aele,
napTHepPCTBO Ca NOPOAMLIOM, UTA.).

Y ycTaHOBM ce nnaHMpa NoHyaa nporpaMa (uenogHeBHu,
2.21 nonyaHeBHU, NOMNOAHEBHa CMEHa, U CJ1.) Ha OCHOBY NnoTpeba
jeue v nopoauua.

YcTaHoBa 6upa ycnyre y ckiaay ca aHann3oM notpeba m

2.21 MHTepecoBama geLe 1 NpoueHoM KBanuTeTa NoHyheHmnx
ycnyra.

291 YcTaHoBa cTBapa ycnoBe ia ce NpPoMOBULLY U NOWTYjy

- npuopuTeTn 3a yNuc ageLe.

YcTaHoBa Kpo3 pasBujarbe pasnnuntux obarka n nporpama

222
BO pana nosehaBa o6yxsaT geue MBO.

299 YcTaHOBa MMa yCnoCcTaB/beHY NPaKCy NpUKynsbarba U

aHanM3e nogaTaka o nopoamuaMa uYuvja geua He nay y BpTuh.

MoHyaa pasnnuumMTux 06MKa U NporpamMa pana je pasHoBpcHa
2.2.2 M 3aCHOBaHa Ha UCNUTaHMM noTpebama n nHTepecoBarnMa
Aeue n nopogmua.

MpunnkoM pasBujatba PasnnUUNTUX 061MKa U Nnporpama
2.2.2 pana yctaHoBa KOPUCTM NMPOCTOPHE KanauuTeTe M jbyacke
pecypce nokanHe 3ajegHuue.

YcTaHoBa pa3sBuja NporpamMe TpaH3uuuje 3a CBe HMBOE

223 npenasaka (nonasak y BpTuh, jacne - BpTuh, passojHa -
pefoBHa rpyna, npenasy WKoJy), 3ajeaHo ca nopoauuaMa.
223 LWkona v BpTUh KOHTUHYMPaHO, TOKOM Llefie roguHe,

capahyjy, 3ajeQHUYKN NNaHUpajy 1 peannsyjy akTUBHOCTM 3a
Aeuy 1 nopoauue.

2273 3a neuy mn3 ocetbUBMX rpyna, WKonia BpTVIh, 3aje,u,Ho ca
o nopoavuoMm, npaee nHanBmayaiaHum nnaH TpaHSMLl,Mje.

2924 MocTojn NPOTOKON MK NPOrpaM capagHe KojuM ce
- nedunHumwe yyewhe geue y MaHudecTaumjaMma y n1oKanHoj
3ajegHULN.

CTpy4HUM opraHu ycTaHOBe 3ajelHO ca BacnmuTadymma u
poauTe/bnMa aHanuanpajy, NnaHupajy n oanydyjy o yyewhy

224 Jeue Ha MaHudecTalmjaMa Koje Cy CMUCTIeHe Aeun 1 3a Koje
Cy Oela 3auHTepecoBaHa, a peanmayjy ce y OKBUPY JIOKasHe
3ajegHuLe..

9 0 521 Y npocTopy BpTMha BMA/BUBO je yBaXKaBare pasnnumnTmnx

KYNnTypa v 3ajegHuua.

21 NlopaTHM NoKasaTesb: Y yCTaHOBM ce NOACTUYE U Heryje MyNTUKYNTYPANHOCT Y NAaHUPaHUM cuTyalmjama
yuerba, Urpy U >KMBOTHO NPAKTUYHUM CUTYyaLMjaMa U Kpo3 NapTHEPCTBO ca NOPOAULIOM.



Y nnaHupary 1 pasBujakby peanHor nporpama ysuma cey
0631p Pas3NNYMUTO KYNTYPHO, COLIMO-EKOHOMCKO NMOPEKIO,
jesnuka, HaumMoHanHa, BepcKa Wian pacHa pasHONMKOCT fAele,
nopoauue 1 3ajegHuLe.

2.25

2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoauLIOM U IOKANTHOM 3ajeAHULIOM.

YcTaHOBa ce KOHCYNTYje ca poanTe/bMMa y Be3un ca
oueKMBarMMa, NnoTpebaMa, MUHTepecoBarMMa U HAUNHUMA
FUXOBOT YK/byuMBarba y XXMBOT rpyne v BpTuha.

2.31

Mporpam capagre ca NopoanLOM ce pasBuja Kpo3 Anjanor ca
231 poauTe/bMMa, yBaXkaBarbe HUX0BMX Npeanora n nHuuujaTmea
e M peanHmMx MOryhHOCTM 3a yK/byumMBaHe Y XXUBOT U paj
BpTUha.

MporpaM capagme ca poauTesbmMMa ornepaumoHanmayje
2.31 cBaku BpTuh U rpyna y cknagy ca cneumdumnyHocTMMa geue u
nopoauua Te rpyne/sptuha.

PoouTerbm v opyru ynaHoBm nopoauLe ce no3meajy na

2.3.2 - .
y4yecTBYjYy Y akTMBHOCTUMa Y BpTUhY, Y CKlagy ca CBOjuUM
MCKa3aHWM MHTepecoBarMMa U MoryhHocTUMa.

232 BpTuh opraHmnsyje pasnmunte o6nmKe noBesmBama 1

e apy>xerwa naMehy nopoguua, n nopogmua n Bacnmtaua
(vajaHke, U3neTw, wWeTke, KNy60BU).
2.3.2 PoauTternu nMajy npunmke ga ca BacnutaumMma pasrosapajy o

aKTMBHOCTMMa geue U nporpaMcKmMM aktTMuBHOCTUMa.

Ha ocHoBY ncnutaHmx notpeba n MHTepecoBara n

233 MoryhHocTuMa poauTe/ba, yCTaHOBa NiaHmnpa u opraHmayje
pasnuymnTe NporpamMe Kojuma ce rnogp)kaBa BacnmTHa ynora
nopoauue (pagnoHuue, TpmbuHe, NpeaaBama, AMCKycUje,
caBeToOBama).

2.3.3 YcTaHoBa nnaHupa 1 opraHmayje uHamMBMAayanHy NogpLiKy
npema notpebama nojegMHayYHUX nopoguua.

Kpos3 capagmy ca opyruM MHCTUTYuUMjama/ycTaHoBaMa/

2.3.3 opraHusaumjama, ycTaHoBa NiaHupa 1 peanuayje pasnuumnTe
nporpame 3a poguTesbe, U Aeuy 1 poanTesne (eaykaTueHe,
peKkpeaTUBHe, KYNITypHe aKTUBHOCTW, U CN.).

Y capaamu ca pasnuuuTuM MHCTUTYUUjama/ycTtaHoBama/
yApY>XernMa ycTaHOBa JoNa3u Ao nogataka o geum u
nopoauuama Koja HUCY yYKibyveHa y nporpame MBO.

234

Y NOKanHoj 3ajegHMUN Ce Ha pasnmMunTe HauMHe NPOMOBULLY
2.3.4 nporpamu MBO (pa3rosopwu, NnakaTn, bpoluype, NoKanHu
Meauju, paguoHunLe).

Y capapgku ca npeacTaBHULMMA PasIMYNTUX UHCTUTYUMja
nnaHuMpa ce peanusaumja pasnuummx obnmka v nporpamMa y

2.3.4 npocTtopuMa BaH BpTuha (NpocTop MecHe 3ajegHuLEe, AOM
KyNnType, 6ubnmoTteka, Mysej, nosopuiute, papma, napk,
CNOPTCKN TEPEHN).

YcTaHoBa/BpTuh yuyecTByje y pasnnunTnM NpojekTuMa

234 KOojuMa ce yHanpehyje KBannTeT n 4OCTYNHOCT Nporpama.



O6bnacTt 2

®dokyc rpyna ca poautesbumMa

MpunNnKoM opraHusauuje pa3rosopa ca poamTesbMma NoTpebHo je cneauTu YNyTCcTBO 3a
Bohere pasrosopa y ¢poKyc rpynu.

Mutamwa OaroBopu U KOMEHTap
2.1. YcTaHOBa je curypHa u 6esbeaHa cpeauHa.

Ha nn Bac, v Ha Koju HauuH, BpTUh nHbopmMuLle o
211 npasnMa n MoryhHocTMMa Koje MoXkeTe la OCTBapuTe
y BpTUhy 1 3ajegHnLm?

Ha koju HaunH Bac ycTaHoBa yno3Haje ca nporpamMoM
3aWTuUTe aeue o4 Hacu/ba, 3n10CTaB/bakba,
3aHeMapuBatba U guckpmMmnHauymje? Kako Bac Bptuh
YKJ/bydyje Yy akTUBHOCTU Be3aHe 3a [lporpam sawTurte
21.2 Jeue o4 Hacwusba, 3N0CTaB/batba, 3aHEMapmBarba U
ONCKpUMKUHauuje?
[a nn yctaHoBa NpaBOBPEMEHO M KOHCTPYKTUBHO
pearyje y cuTyaumjama Kaga ce 0oroan Hacuibe,
ONCKPUMKMHAaLMja, 3n0ocTaB/bake, 3aHeMapmBame?

[a nun, n Ha Koju HauuH, BpTUh cnpoBoau pasnuunTe
NPOMOTMBHE N eAyKaTUBHE aKTUBHOCTU Y 06nacTu

21.3 Oeujux npaBa y BpTUhY 1 NoKanHoj 3ajeaHnuUm
(TpubuHe, Nnpepasarba, MHGopMaTopKn) 1 aa nu Bac, n
Ha KOjW1 HauuH, yKIbyudyje?

Y Kojoj je Mepu npocTop BpTuha nocTtynaH, 6esbenaH
W CUrypaH 3a cBy geuy v nopoguue?

21.4 Y KO0joj Mepu cy NpocTop 1 onpeMa npunaroheHu
aKTMBHOCTMMa feue ca cMeTHhaMa y pa3Bojy 1
WHBaNMAMTETOM?

2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)XaBa pa3/iM4MTOCT, NOWTYjy
npaBa u noTpeb6e aele u nopoauLe.

Mopepn penoBHOr nporpama (Kpo3s pasnuumTe obnmke
M NporpaMe pana v ycnyre), KojuM 6ucTte noaaTHUM
aKTMBHOCTMMa Bonenu aa ce Bawe pete 6aBn y
BpTUhY?

Koje akTUBHOCTM 61, No Balwiem Mulusbery, npunjane/
oarosapane Bawem peteTy?

222

Kako Bac v geuy BpTuh npunpema 3a ynuc y BpTuh,
OAHOCHO Npenasak 13 jacnuua y BpTtuh, ns Bptuhay
wKony?

Ha Koju HauMH cTe KOHCYNTOBaHW U KaKo CTe ce
YKJbYUMIn NPUAMKOM Nonacka getetay BpTuh?

Kojy noaplKy cTe Ao6unm ToM NpUInMKoM?

223



Ia nu Bac, 1 Ha KOju HauuMH, yCTaHOBa KOHCYNTYje
Kaga peua Tpeba fa yydecTByjy Ha MaHMdecTauujama
y NOKanHoj 3ajegHnumn?

[a nu cTe Hekaga nHMumpanm ydyewhe rpyne y Kojoj
je Bawe peTte Ha HeKOj MaHMnbecTaunju y NTOKaNHOj
3ajegHMUN?

224

[a nn Bac BpTuh nuTa WwTta je Bama BaXkHO 1 Kako
6ucTe Bonenu na capahyjete ca BpTuhem?

[a nu cTe ydecTBOBanu y passujamy lNporpama
capapre pogutesba n Bptuha? a nu ce ngeje
poouTesba yBaXkaBajy NpUIMKOM Kpeunpara MNporpama
capagre?

2.2.5%2

2.3. YcTaHoBa capahjyje ca nopoAULIOM U NNOKATHOM 3ajeHULIOM

[a nn Bac BpTuh nuTa WTa je BaMa BaXHO 1 Kako
6ucTe Bonenu pa capahyjete ca BpTuhem?

[a nu cTe yuecTBOBanu y passujamry lNporpama
capagtre poautesba n Bptuha?

[a nu ce npeje pooutesba yBa)kasajy npuankomM
Kpeupama lNporpama capagre?

2.31

Ha Koju HauuH cy Bac no3uBanu 1 Kako cTe ce
YyKJbyuMBanu y akTUBHoCcTU y BpTuhy/rpynmn?
[a nu cTe 6UIM KOHCYNTOBaHU OKO HAUMHa,
MOryhHoCTH, BpeMeHa 3a yK/byunBare?

2.3.2

[a nu cTe yuecTBOBanNM y HEKOM rnporpamy 3a
poauTesbe Koju je BpTUh opraHnM3oBao?

Koju cy To nporpamu?

Ha Koju HaumH cTe 6unm ykbydeHun? [la nu cy Bam
6NN KOPUCHU?

Ia nu cte ce HekoM y BpTuhy obpahanu 3a caBeT y
Be3u ca BacnuTameM geteta? Kome?

[a nn cTe 3a00BO/bHU NOAPLLKOM KOjy CTe Aobunm?

2.3.3

22 NlopaTHM nokasaTesb: 2.2.5. Y ycTaHOBM ce NOACTUYE U HEeryje MyNTUKYNTYPaNHOCT Yy NNaHUpaHUM cuTyaumjama
yuera, Urpu v XXMBOTHO-NPAKTUYHUM CUTyaLUMjaMa U Kpo3 NapTHEPCTBO Ca NOPOAULIOM.



O6bnacTt 2

®dokyc rpyna ca BacnutayMMa ¥ MEAULIMHCKUM cecTpaMa

MpunmkoM opraHm3aumje pasroBopa ca BacnmutaymmMa v MeEQULIMHCKNM cecTpama NnoTpebHo
je cneguTn YNyTCTBO 3a Bohere pasroBopa y poKyc rpynu.

Mutawa OarosBopu U KOMEHTap

2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)kaBa pa3/IMMMUTOCT,
nowTyjy npaBa v notpebe aeue v nopoauue.

Ha Koju HaunH CTe yKI/byUeHU Yy Kpenpame
MporpaMa 3a 3aWTUTY 04 Hacusba, 310CTaB/bakba,
212 3aHeMapuBaka 1 AMCKpUMUHaunje? Koje npeseH-
o TMBHE aKTUBHOCTU peanunayjeTe y BpTuhy? Kako
yK/byuyjeTe Aeuy U poamTesbe y nnaHupame m
peannsaumjy NnpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTN?

Ha Koje cBe HaunHe nHbopmMuLweTe

poanTesbe 0 aKTUBHOCTUMA Ha 3alWTUTKN 04
21.3 Hacwusba, 3N10CTaB/batba, 3aHEMapUBatkba U

auckpuMmmnHaumje? Koju smg nHbopmucamra ce

NOKa3ao Kao HajaenoTBOPHUjU N 3alITO?

Ha Koje cBe HaunHe ce 6aBuUTe NPOMOBUCAHEM

yBa)kaBama pas3nnvnTocTtn? Ha Koju HaumH

nnaHupaTe 4OOAaTHY NOAPLIKY Aeun ca CMeTHhama
291 Y pa3Bojy u uHBannauTeToM? Ko yyectsyje y

TOM npouecy? [1a N1 1 KaKo yK/bydyjeTe neuy

n3 rpyne n pogutese? Koje HaunHe KopucTuTe

Kako bucTe noap»xann mehycobHy KOMyHUKaLNjy

neue?

Ha Koju HaunH CTe yK/by4YeHU Y Kpeunpame nnaHa
2.2.3 TpaH3nuuje geue n3 nopoauvue y BpTtuh, jacnuua y
BpTWh, n3 BpTnha y wkony?

Kako y3aumaTe y 063mp pasnmumnTo KynTypHO,
COLIMO-EKOHOMCKO MOPEKIO, je3NUKY, HaLMOHanHy,

2.2.5%  BepCKy unu pacHy pasHOJMKOCT geLe, nopoauue
M 3ajegHuue y nnaHupamy 1 pasBujary peanHor
nporpama?

25 [NopaTHW NokasaTtesb: 2.2.5 Y ycTaHOBU Ce NOACTUYE U HETYje MyNTUKYATYPaNHOCT Y NNaHUpaHUM
cuTyauunjama yuyera, Urpu n >XUBOTHO-NMPaKTUYHUM CUTYaLMjaMa M KPO3 NapTHEPCTBO Ca NOPOAULIOM.



O6bnacTt 2

UHTepBjy ca CTPyUYHUM capafHUKOM

0BO je nucTa NUTaka Koje YnaHoBWM TKUMa NOCTaB/bajy CTPYYHOM capagHuKy. YobuuajeHa
npakca je na jegaH unaH TMMa BOAM jenaH pasroBOp M Npu TOMe 6enexku nunu, y3 go3Bony
caroBOpHMKa, CHMMa opgrosope. Kpo3 uHTepBjy 6u Tpebano ga ce nobwjy nomaum o
KOMMJIEKCHUjUM TrojaBaMa Koje Huje Moryhe youuTn nocMmaTpakeM WM aHanusom
OOoKyMeHTauunje. Takohe, MHTepBjyn Oajy nogaTke O MNOKasaTesbMMa Koje »XenuMmo aa
carnegamo 13 Buwe nepcnekTmnaa.

MuTtama

2.1. YcTaHOBa je curypHa u 6esbepHa cpeauHa.

211

21.2

21.3

214

Ko 1 Kako Hajuyewhe nHUUmMpa n ycnocTassba
MHTEPCEKTOPCKY capafky Yy NoKanHoj 3ajegHuum?
Ca knuMe capahyjeTe y obnactu counjanHe 3awtuTe,
npeBeHTUBHE 34paBCTBEHE 3aWTUTE N UCXPaHe
(Hnp. O3, U3CP, NPK)?

KakBa je ynora cTpyyHUx capagHuKa u
capaHMuKa y NpMMeHu nporpama sawTuTe geue
o[ Hacwusba, 3N10CTaB/bakba U 3aHeMapuBara n
ONCKPUMUHaUNje?

Ha Koju HauMH ce CTpy4YHU capagHULM YKIby4yjy y
MHPOopMUCare POANTESbA U 3anoCNeHnX 0 NpaBuUMa
peTeTa, 3Hauvajy obpa3oBarba, YCNI0BMMa 3a pacT U
pa3Boj oeue n pp.?

Ha Koju HauMH CTpy4YHU capagHum y BpTuhy
AornpuHoce aa npocTop 6yae npunaroheH
pasnMuMTUM notpebama ageue 1 nopoaunLa?

2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)kaBa pa3/IMuUTOCT, NOWTYjy
npaBsa u noTpeb6e aele u nopoauLe.

2.21

223

Kako ce CTpy4HM capagHULM YKibyuyjy y
carnepaBakbe M aHanmMady notpeba n nnaHupare
noapLike geum n nopogmuama ns 0CeT/bnBUX
rpyna?

Kako ce CTpy4HW capagHMumM yKIbyUyjy 1 NpyXajy
NOAPLLKY BacnuTavymMa, Aeuu u poautenmuma y
pa3Bujarkby NnaHa TpaH3numje?

2.3. YcTaHOoBa capahyje ca nopoauuoM
M NNOKAJNIHOM 3ajeAHULLOM.

23.3

KakBe npunuke 3a yuerwe 1 yHanpehusamwe
POAMNTE/bCKMX KOMMNEeTeHUMja BPTUH npyxxa
poouTe/mpmMa?

OoaroBopu U KOMEHTap



O6bnacTt 2

UHTepBjy ca npeacTaBHUKOM yNnpaBHOr oA6opa U3 NoKasnHe 3ajegHuLe

0BO je NMUCTe NUTaka Koje YnaHOBM TUMa MNOCTaB/bajy NpencTaBHMKY YnpaBHOr ogbopa
(YO) nokanHe 3ajegHuue (J13). YobuuajeHa npakca je Oa jenaH ynaH TMMa BOAM jedaH
pa3roBop U Mpu ToMe 6enexu unu, y3 O0o3BOJly CaroBOPHWKA, CHMMa oarosope. Kpos
MHTepBjy 6u Tpebano aa ce nobujy nogaun o KOMMIEKCHUjUM MojaBaMa Koje Huje Moryhe
yOUUTM NOCMaTpareM UNU aHannM30M OoKyMeHTauuje. Takohe, MHTepBjyu Aajy nogaTke o
nokasaTesbMMa Koje XXesMMo fa carnefgamo ms BuLle nepcrnekTuea.

Mutama

2.1YcTaHoBa je curypHa u 6esbegHa cpeauHa.

214

Y K0joj Mepu cTe yno3HaTKu Ca aHra>xosarbemM
yCTaHOBe OKO npwunarohasara NpocTopa pasinymTmnm
noTtpebama faele 1 nopoamLLa Kako 6u ce ceu y
ycTaHoBu/BpTUhy ocehann 6e3benHo 1 curypHo? fa
v je To 6Buna TeMa Ha cacTaHumMa YO? Kako BuauTe
ynory YO y obesbehunBamry ycnosa 3a be3benaH

M curypaH 6opasak geue y sptuhy? Koje mepe 3a
yHanpehuBare 6ucte Bu npegnoxunnmn?

2.2 Y ycTaHOBM Ce yBa)XaBa pa3/iIMMUTOCT,
nowTyjy npaBa v notpebe aeue v nopoauue.

222

Ha Koju HaumH ycTaHoBa niaHWpa 1 ynosHaje
OcHuBaua ca pa3nuumTum noTpebama geue m
nopoamua? Ha Koju HaumMH ce KopucTe pecypcu

y NOKasnHoj 3ajeqHULM 3a pasBujarbe pasnnuunTnx
06nmKa, Nnporpama un ycnyra 3a geuy v nopogmue? la
N1 Ha HUBOY NOKaJsiHe caMoyrnpase NocToje nogauun o
Aeum NpeaLwKoncKor yapacTa, nocebHo o geum Koja
He noxahajy npenLwKosicke nporpamMe? Koju nogaum ce
npuKynsbajy? [a nm nocToje npoueanype 3a pa3MeHy
nogaTtaka uamMehy MHCTUTYLUMja M Ha KOjU HAUMH ce
ynpasJsba nogaumma?

2.3. YcTaHoBa capahyje ca nopoauuoM
M NNIOKAJNIHOM 3ajeAHULLOM.

234

Ha Koju HaunH CTe YK/by4YeHU Y aKTUBHOCTH
BpTuha Ha noBehaky 0byxBaTa geue u
jocTtynHocTu nporpama NBO y J137 Kako ce

y NOKasnHoj 3ajegHULM NPOMOBULLIE BaXXHOCT
YKJ/byumBama cBe geue y nporpame NBO? Kako
ce NpeAcTaBHMUM PasANUNTUX MHCTUTYUN]a
YK/byuyjy Yy pa3Bujarbe U opraHnsaumjy
pasnMunTUX NporpamMa BaH npocTtopa BpTuha?
Kako nogp)xaBaTe 1 Kako ce yK/byuyjeTe y
NpojekTe Koje NpeaLlKoicKa ycTaHOBa peanuayje
Ca pasnuymnMTnM naptTHepmMa?

Oarosopu U KOMEHTap



O6nacTt 2

KoHcynToBamwe ca geuoM

KoHcynToBare ca neuom Tpeba ocMMCNUTU Tako Aa ce obe3benm noactmuajHa 1 npujatHa
aTMocdepa Koja he ponpuHeTwn ga geua byny onywTeHa M OTBOPEHAa U MMajy OOBOJbHO
BpeMeHa 3a pa3roBop. TOKOM KOHCYNTOBaka, Koje ce MoXe OpraHM3oBaTun y BuLLe HaBpaTa,
Tpeba KOPUCTUTK Pa3roBop, LpTamwe, Urpy, NoKasmBamwe ogpeheHnx npegmMeTa u npocTopa
Kao anaTte 3a ycnocTaB/bakbe NoacTmUajHe MHTepaKumje.

Murawa OaroBopu U KOMEHTap

2.1. YcTaHOBa je curypHa u 6esbeaHa cpeauHa.
1. KakaB 6u T BpTuh »xeneo/>kenena ?

2. Y KoM npocTopy y BpTuhy HajBuLwe BOAULW Aa
6yaew? LTa Hajsmwe Bonuw ga pagmw?

3. Koje urpe sonuu, umme BonuL ga ce urpaw?
4. 'pe MOXKel Aa ce urpaw Tmx urapa?

214 5. [la N1 nocToju npocTop y BpTWhy rae He MoXew aa
6yneL, unm ce He ocehall CUrypHO?
6. [la nn NocToju HeKM Aeo BpTUha y KojeM He MoXKelLl
na 6ynew, a Boneo/Bonena 6u? 3awTo?

7. Oa nn nocToju Hekun aeo BpTuha rae ce He ocehau
neno? 3awTo?



O6bnacTt 2

YNUTHUK 3a BacnuTavye u MeAULIMHCKe cecTpe

MowToBaHa/lMowToBaHW,

CeBpxa OBOr ynuTHWUKa je MpuKyr/bakbe nogaTaka Koju he ce KOpUCTUTKM Yy npouecy
caMoBpeaHoBara paga yctaHose. MonuMo Bac ga MCKpeHO UCKaXkeTe CBOje cnarame ca
HaBeoeHUM TBpAHaMa Tako WTO heTe 3aKpyXWUTU jegaH o NOHyhHeHUX oaroBopa Koju
HajBuMLWe oarosBapa BalleM CTaBy UM pasMuLLbamy.

NMoHyheHu oarosopu
4.y noTNyHOCTU ce

Cnakem
3.y Behoj Mepu ce
TBpawa Cla)kem
2.y Makb0j Mepu ce
Cnakem
1. He
0. He 3HaM, Huje MU
no3HaTo
2.1. YcTaHOBa je curypHa u 6esbepHa.
YnosHaTa/ynosHaT caM ca MepaMa uHavsmuayanusaumje
211 y BE€3U ca UCXPaHOM, NPEBEHTUBHO-3paBCTBEHOM 4 3 2 1 0
o 3aWTUTOM, COLMjaNIHOM 3alWTUTOM N ODPMHEM O TOMe Aa
ce OHe nowTyjy.
YnosHajeM poguTesbe ca npasmMa U MoryhHocTuma
211 Be3aHWM 3a OCTBapuBare nporpamMma couunjanHe 4 3 2 1 0
o 3alWTnTe, NPEBEHTUBHO-30PaBCTBEHE 3aWTUTE U
ncxpaHe.
YcTaHoBa npunarohaBa HauynH MHPOpMMCaHa
21.2 notpebama poamTerba 1 Opyrmx aktepa. 4 3 2 1 0
213 CBM poauTesbM y MOjOj rPynu Cy yNo3HaTH ca npaBnMa - 4 3 2 1 0
o peTeTa.
2.2.Y ycTaHOBM ce yBa)KaBa pa3/IMMMTOCT, NOWTYjy npaBa.
2.21 Y BpTuhy ce npeno3Hajy cBa geua mn kbnuxose nopoguue 4 3 2 1 0
291 MpocTop BpTUha ocnmkaea ocobeHoCTHM geue u3 4 3 2 1 0
o pPas3nMUNTUX rpyrna n bnxoBux nopogmua.
2929 MoHyaa pasnMunTux ob6/nKa n nporpama je pasHoBpcHa 4 3 2 1 0

W ofroBapa notpebama nopoamua 1 aeLe.

MY oMoryhaBa/onakiiaBa nopoavuaMa noBesnBame ca
2.2.2 nporpaMmMa u ycnyrama y nokanHoj 3ajegHuum Kkojucy 4 3 2 1 0
noTpebHM geun 1 iopoanLn.

YuecTByjeM ca CTpy4YHUM capgHuLmMMa y npunpemMarby
2.2.3 petetau nopo,umgz 3a yK/byumBame y BpTuh, npenasak 4 3 2 1 0
13 jacnuuay spTuh.

Y capafmu ca CTPYYHUM capagHULUMMa, nopoauvuama v
2203 3anocieHnMa y LWKON, KPo3 3ajeHNUKEe aKTUBHOCTHU 4 3 2 1 0
e CMUCNeHe aeun 1 poauTesbMMa, TOKOM roguHe,
npunpeMamMo npenasak geue n3 BpTvha y WKony.

Y cknapy ca Temama/npojeKkTuMa Koje pa3Bujamo
224 y rpynu, naaHyupaMo ydvelwhe y pasnmumtnm 4 3 2 1 0
MaHudecTaumjama y NokanHoj 3ajeqHULMN.



2.3. YcTaHoBa capahyje ca nopoauLIOM U IOKAJIHOM 3aje AHULIOM.

Kpo3 gujanor ca poantemMa gorosapamo u
2.31 nJaHuMpaMo capaamwy BpTuha 1 nopogunua Ha HUBOY 4
ycTaHoBe/BpTuha/rpyne.

PoouTterne n gpyre unaHoBe NnopoauLe no3mBaMo aa
239 npeanoxXe HaunHe Ha Koje 61 Mornm un xenenu ga ce 4
"~ yKJby4e Y XXUBOT M pag rpyne v BpTuha, kao u sBpemMe
KOje UM je HajnorogHuje.

KopuncTtmnMo pasnmunte HaunMHe no3vBarba poanTesba
2.3.2 (HenocpenHo, NPeKko NaHoa, MUHAMBUAYANTHUM 4
nosmBMMa, NO3MBHMULAMA KOje Cy Aela Hanpasuna).

PoauTesbu cy yK/byueHW y pagmoHuLe, uspany
232 NPOLECHUX NaHOa N ANAAKTUYKOT 4
e MaTepujana, ypehusare n ornpemMare NPocTopa,
naneTe, NpojeKTe.

PoauTenu uMajy Nnpununky ga npennoxe TeMe o KojuMa
233 6v xenenu fa yde v AUCKYTYjy 1 yHanpehyjy csoje 4
"~ KOMMeTeHuuje, a ogHOCe Ce Ha BacnuTame, yuere v
pas3Boj aeue.

233 Y BpTUhy poauTessn uMmajy pasnmumte npunnke 3a 4
~ yuere U yHanpehunBare poamTesbCKMX KOMNeTeHumja.

XBana Ha capanmu!






OBJIACT 2 - NOAPLWKA AEUMX U NOPOAULN

CTAHAAP] 2.1. YcTaHOBa je curypHa u besbeaHa cpeauHa

MOKA3ATE/bU

2.1.1. OcTBapuBamwe

nporpaMa coumjanHe,

npeBeHTUBHO-

34paBCTBeHe 3alWTuTe
M UCXpaHe AONPUHOCHU

CUTYPHOCTU U
6e3bepgHoCTH geLe.

21.2.Y yctaHoBM
ce ocTBapyje
nporpam sawTure
Aeue o Hacwba,
AUCKPUMUHaUMje,
3nocTtaBsbarba n
3aHeMmapuBama.

2.1.3. YcTaHOBa
obe3behyje
pasnnuuuTe HaunHe
nHoopMmucamwa
poauTe/ba u

3anocJsieHux ca umwmneM

3auTuTe npaBsa
AeTeTa.

21.4.NMpocTtop
npeauwkKosncKe
yCTaHoOBe je
npunaroheH
pasnuuUuTUM
noTtpebama geuye
M nopoauue y
Luiby NoapluKe
6e3bepHoCTU M
HbUXoBOM ocehamwy
CUTypHOCTMW.

YEK-JIUCTA - nonyrwaBa TUM 3a
caMoBpeAHOoBawe

OA

HE

KOMEHTAP

Mporpam coumjanHe 3awTUTe 3aCHOBAaH je Ha
aHanM3u nogaTtaka o nopoauLLamMa U cagpxm
KOHKpPEeTHe HauMHe noapLuKe nopoanuama nus
OCeT/bMBUX rpyna.

AKTMBHOCTU K Npouenype nednHUcaHe
nporpamMoM NpeBeHTUBHO-3paBCTBEHE
3alTUTE Cy KOHKPEeTHe 1 ocurypasajy
6e36eQHOCT U CUTYPHOCT aeue. Y yCTaHOBMU
NocTOojM Npakca aa ce NporpaM ncxpaHe
npunarohasa nHaMBMayanHUM notpebama
aeue v nopoaunua.

MpeBeHTMBHE aKTUBHOCTW y Nporpamy
3alWwTuTe AeLe oAl Hacusba, 3N10CTaB/bakba,
3aHeMapuBara U ANCKPUMMHaLWje yCcTaHoBa
nnaHMpa Ha OCHOBY aHanm3e cTama 1 notpeba
geue v nopoanua.

PoauTenu 1 geua yuyecTByjy Y NnaHupary
NPEeBEeHTUBHUX aKTUBHOCTMW.

Mpoueaype 3a 3aWTUTY O4 Hacuba, 3n10- ]
CTaBJbakba, 3aHEMapuBaka U AUCKPUMUHaLMje
Cy onepauuoHanuM3oBaHe y nporpamy v ceu
3anocfieHn 1 poauTesbu Cy YNo3HaTH ca kbuMma.
MporpaM 3aWTUTe 0 Hacu/ba, 3N0CTaB/bakba,
3aHeMapuBara 1 QUCKPUMUHaLUMje je
WHTErpucaH y peasnaH nporpam cBake
BacnuTHe rpyne.

PoauTtesu cy Ha jacaH v jegHOCTaBaH,

pasyM/bMB Ha4YMH YNO3HATK ca NpaBuMa

neTeTa.

3a peuy, poanTesbe M 3anociieHe ycTaHoBa

Kpeunpa pasnuuute Matepujane n Ha
as3nuunTe HaunHe NPOMOBMLLE MNpaBa feTeTa
Meamju, cajT, opyWTBEHE MpeXXe, NocTepu,

6pouwype, UTA.).

Csu Mory ga ce 6e36e4HO U CMFyé)HO Kpehy
KpO3 3ajegHUuUKe npocTope u cobe. Y BpTuhy
NOCTOje pamrie, pyKoxeBaTu 1 gpyra onpeMa
Koja ocobama ca cMeTHaMa y pa3Bojy U
MHBanNMpMTEeTOM oMoryhaea HeCMeTaHo
YK/byumBame Y akTUBHOCTMW.

lMpocTop, onpeMa n MaTepujanun ocnmkaeajy
pPasnMUNTOCT CBaKe Nopoauue v gede,
YKbYYYjyh KynTypOnoLwWwKy, ETHUUKY
PasIMYNTOCT N POOHY PaBHOMPAaBHOCT.
Ba)xHe nHdopmMaumje o NporpaMckum
aKTUBHOCTUMA, 6esbegHoOCTM K NpoLieaypama
Cy CBMMa [OCTYMNHe U pasyMbuee (KopucTe ce
Pas3NUUUTN Meanjn, jeanum, CUM60oNU 1 cn.).

YNMUTHUK

3 Y BEROJ MEPU CE CJTIAXXEM
2 Y MAH0J MEPU CE CITAXXEM
1 HE

0 HNIE MU NO3HATO

YnosHaT/ynosHaTa caM ca
MepaMa nHausuayanusaumje
Yy BE3U Ca UICXPaHOM,
NpeBeHTUBHO-34PaBCTBEHOM
3aWTUTOM, couMjanHOM
3aWTMUTOM M 6pUHEM o ToMe f1a
ce OHe MNowTyjy.

YrnosHajeM poauTesbe ca
npasuMa n MmoryhHocTmnma
Be3aHWM 3a OCTBapuBare
nporpama coumjanHe s3awTuTe,
NpeBeHTUBHO-30PaBCTBEHE
3awTuTe N UCXPaHe.

YcTaHoBa npunarohaBa Ha4nH
nHpopmMmncama notpebama
poauTesba u

OPYrux akTepa.

CBu poanTesbn y MOjoj rpynu cy
yno3HaTu ca NnpaBuMa geTeTa.



OBJIACT 2 - NOAPLWKA AEUMX U NOPOAULIN

CTAHAAP[ 2.1. YcTaHOBa je curypHa u be3sbeaHa cpeauHa

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POOAUTE/BUMA,
CTPYYHMM CAPAQHULUUNMA, ANPEKTOPOM

Pre:

[a nn Bac, 1 Ha Koju HauunH, BpTMh MHpopMMLLIE O NpaBMMa U
moﬂryMF\SSCTMMa KOje MoXkeTe fa ocTBapuTte y BpTuhy 1 3ajegH1UnN?
Ko, 1 Ha Koju HauuH, Hajuelhe NHMLMPA K yCnoCcTaB/ba
NHTEPCEKTOPCKY capaakby Y NokanHoj 3ajeaHnum? Ca kume ca-
pahyjeTe y obnacTu coumjajiHe 3alITUTE, MPEeBEHTUBHO-34PaBCTBEHE
3alTuTe n ncxpaxe (Hnp. 43, U3CP, NPK)?

Dre:

Ha Koju HaumnH Bac ycTaHOBa yno3Haje ca NnporpaMoM 3awTuTe geLe
0 Hacusba, 3/10CTaB/bakba, 3aHEMapUBatba M JUCKPMMUMHaLMje? Kako
Bac BpTuh ykJbyuyje y akTUBHOCTU Be3aHe 3a [porpam 3awTuTe geue
o[ Hacwsba, 3N10CTaB/barba, 3aHeMapmBarba U AMCKpUMnHauunje? la nn
yCTaHOBa NpaBoOBPeMEHO U KOHCTPYKTMBHO pearyje y cuTyauumjama
Kaja ce goroam Hacube, AUCKPUMMHALMja, 3/10CTaB/bakbe,
3aHeMapuBame?

OrB:

Ha Koju HaunH cTe yKk/byueHn y Kpeuparbe Nporpama 3a 3awTuTy oa
Hacwu/ba, 3/10CTaB/bakba, 3aHEMapUBarba U QUCKPUMUHauuje? Koje
npeBeHTMBHE aKTUBHOCTU peanunayjeTte y BpTuhy? Kako yKibyuyjete
Oeuy v poauTtesbe y NnaHupame U peanmsaunjy NpeBeHTUBHMX
aKTUBHOCTU?

ncc

KakBa je ynora CTpy4YHUx capagHuka n capagHuKka y npuMeHu
nporpamMa 3awTuTe AeLe o4 Hacwu/ba, 3/10CTaB/baka, 3aHeEMapuBaka 1
ONCKpUMUHaumje?

ore

Jla N1, 1 Ha Koju HauunH, BpTUH cNnpoBoAW pasnnynTe NPOMOTUBHE
n efyKaTUBHE aKTUBHOCTM y 061aCTu Aeyjux npasa y BpTUhY U
NnokanHoj 3ajegHnum (TpnbuHe, Npenasarka, MHGoOpMaTOpPK) N Aa Nn
%ar% YKsbyuyje?

Ha Koje cBe HaunHe nHpopMULLETE poanTes/be 0 aKkTUBHOCTUMA
Ha 3alWTUTKU 0L HAacW/ba, 3N10CTaB/bakba, 3aHEMapMBama U
AncKpuMmunHaumje? Koju Bua nHdopMmcarba ce nokasao Kao
n%,geJ'IOTBOpHMJM M 3aWwTo?

Ha Koju HauuH ce CTpyUHU capaaHULN YKIbYYyYjy Y MHGOpMUCarbe
poauTesba M 3anoc/ieHnX 0 NpaBMMa eTeTa, 3Hauajy obpasoBarba,
yC/ioBMMa 3a pacT U pa3Boj gele u ap.

Dre:

Y K0joj je Mepu npocTop BpTMha gocTynaH, be3benaH v curypan

3a cBY Aeuy un nopoauue? Y Kojoj Mepu cy NpocTop 1 onpeMa
npunaroheHu 3a ydyewhe geue ca cMeTHhaMa y pasBojy U
WHBaNMaUTETOM Y aKTUBHOCTUMA?

NCC:

Ha Koju HaunH CTpyYHU capagHuuM y BpTuhy gonprvHoce na npocTop
SIVC'Je npwunaroheH pasnMunTUM NoTpebama geue v nopoanua?

Y K0ojoj Mepu cTe yrno3HaTW Ca aHra)xoBareM yCTaHOBEe OKO
npunarohaBarba NPOCTOPa Pas3nMUNUTUM NoTpebama geue 1 nopoauua
Kako 6y ce cBU Y ycTaHoBU/BpTUhY ocehann 6e36eaHO U CUTYPHO?
Ha nu je To 6una TeMa Ha cacTaHummMa YO? Kako Buante ynory YO

y obesbehunBamy ycnoBa 3a 6esbenaH n curypaH 6opaBak geue y
BpTUhy? Koje Mepe 3a yHanpehuBare bucte Bu npeanoxxunun?

KOHCYNTALUMIE CA OELLOM

KakaB 61 T1 BpTuh xeneo/
xenena? Y KoM npocTtopy y BpTuhy
HajBuwe Bonuw Aa bynew? LlTa
HajBuWwe Bonuw pa pagmuw? Koje
urpe BoauLW, YMMe BONULW Aa ce
urpaw? 'oe MoXkew na ce urpauwl
TUX urapa?

[a nn nocToju npocTop y BpTUhyY
roe He Moxkeww pa byaew, nnu ce He
ocehaw curypHo?

Ia nn nocToju Hekn neo BpTuha

Yy KOjeM He MoXKell ga bypeu, a
Boneo/Bonena 61? 3awTo? Na nu
nocToju HEKN Aeo BpTuha rae ce
He ocehal feno? 3awTo?



OBJIACT 2 - NOAPLWKA AEUMX U NOPOAULMN

CTAHAAP[L 2.2. Y ycTaHOBM Ce YBa)kaBa pa3/IMMUTOCT, NOLWTYjy NpaBa u noTpebe aeue u nopoauue

MOKA3ATE/bU

2.2.1.Y ycTaHOBM Ce yBa)xaBa
pPa3snIMUUTOCT CBaAKOr AeTeTau
nopoauue.

2.2.2. YcTaHOBA pa3Buja pasnuuure
nporpame v 0671Mke Ha OCHOBY
yTBngHMX noTpe6a neue n nopoauue
n MoryhHoCTM NnokanHe 3ajegHuue Unun
nocTtojehux pecypca.

2.2.3. Y unby noapLuike aeun U bUXOBOM

AOXXUBJbajy NPUNagHOCTU NPUITUKOM
AoONacKa y HOBO OKpy)Xere (nonasak
y BpTuh, npenas u3 MY y wkony) y
yCTaHOBM Ce TUMCKMU CTBapajy YCNnoBU
3a nocTteneHe npenase.

2.2.4. Yuewhe pgeue y pasiiumTum
MaHudecTaumjaMa y NIoKaNHoOj
3ajeAHMLM OCTBapyje ce Ha OCHOBY
npoueHe Haj6osber UHTepeca aeTeTa.

Y ycTaHOBM ce noAcTU4Ye U Heryje
MYNTUKYNTYPaNHOCT Y NJIAaHUPAHUM
cCuUTyauujaMa yuyera, Urpu U XKUBOTHO-
NpakTUYHUM CUTYyaLuUjaMa U Kpo3
NapTHepPCTBO ca NOPOAULIOM.

YEK-JIUCTA - nonyswaBa TUM 3a cCaMOBpeAHOBae
OA

HE

KOMEHTAP

Y pasBujarby peanHor nporpamMa yBa)kaBa ce pas3nnMunuTocT geue
v nopoauua (pogHa, KynTypHa, 3gpaBCTBeHa) U NpoOMOBULLE
MHKNY3MBHA KynTypa (yKk/byumBame geue U3 oceT/bUBUX

rpyna, NoApLlKa akTMBHOM yyelwhy cBe fele, NapTHEPCTBO ca
NnopoauLIOM).

Y ycTaHOBW ce NnaHupa noHyna nporpama (uenogHeBH!,
nonynHeBHU, MonogHeBHa CMeHa, M CN.) Ha OCHOBY noTpeba ageue
v nopoauua.

YcTaHoBa 6upa ycnyre y ckiagy ca aHanm3oM notpeba un
MHTepecoBatha AeLe 1 NpPoLEeHOM KBanuTeTa NoHyheHux ycnyra.
YcTaHoBa cTBapa yCnoBe a ce NpoMOBULLY M NOWTYjy
npuopuTeTH 3a yNuc aeue.

YcTaHoBa Kpo3 pasBujarbe pasnuuntnx obnmka n nporpama BO
pana noeehaea obyxsaT geue MNBO.

YcTaHoBa MMa ycrnocTaB/beHY NpaKcy NpUKyn/barba M aHannse
nogaTaka o nopoguuaMa 4vuja geua He nay y Bptuh.

MoHyaa pasnMunTux obmnKa n nporpamMa paga je pasHoBpCHa U
3aCHOBaHa Ha UCnUTaHuM notpebama n MHTepecoBamwmMMa ageue
¥ nopoauua.

MpunnkoM paseujarba pas3nnumMTmMX 06nKMKa 1 nporpamMa paga
yCTaHOBa KOPUCTM NPOCTOPHE KanauuTeTe 1 JjbyaCKe pecypce
JloKanHe 3ajegHuue.

YcTaHoBa pa3Buja Nporpame TpaH3uuuje 3a CBe HMBOe
npenasaka (nonasak y BpTuh, jacne - BpTuh, passojHa - peqoBHa
rpyna, npenas y WKoJy), 3ajedHo ca nopoamuama.

LWkona un BpTh KOHTUHYMPaHO, TOKOM Liene roanHe capahyijy,
3ajeQHUYKKM NNaHUpPajy 1 peannayjy akTUBHOCTM 3a geuy M
nopoauLe

3a peuy 13 oceT/bUMBUX Fpyna, WKona v BpTuh, 3ajegHo ca
NOpoANLIOM, NpaBe MHAMBUMAYANHM NNaH TpaH3numje

MocToju NPOTOKON MM NpPOrpamM capagke KojuM ce gepunHuLe
ydyewhe geue y MaHudecTaunjama y noKanHoj 3ajeaHNLM.
CTpyuHu opraHu ycTaHoBe 3aje[lHO Ca BacnuTtaymma u
poauTesbMMa aHannaupajy, nnaHupajy u oanyuyjy o yyewhy neue
Ha MaHudecTaumjaMa Koje Cy CMUCSIeHe Aeun 1 3a Koje cy AeLla
3anHTepecoBaHa a peanusyjy ce y NoKanHoj 3ajeaHULMN.

Y npocTopy BpTuha BUA/BMBO je yBaXkaBare pasnmumnTux
KYNTypa 1 3ajegHuua.

Y nnaHuparby 1 passujarby peanHor nporpaMa ysmma ce y o63mp
pasnnMunTo KynTYpPHO, COLMO-EKOHOMCKO MOPEKIO0, je3nyKa,
HaLUMOHanHa, BepCKa 1M pacHa pa3HOJIMKOCT gele, nopoauue u
3ajegHuLe.



OBJIACT 2 - NOAPWKA AEUU U NTOPOAULMN

CTAHAAP[L 2.2. Y ycTaHOBM Ce YBa)kaBa pa3/IM4MMTOCT, NOLWTYjy NpaBa u noTpebe aeue u nopoauue

YAUTHUK

3 Y BEROJ MEPU CE
CJTAXKEM

2 Y MAH0J MEPU CE
CJTAXKEM

1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

Y BpTuhy ce npeno3Hajy
CBa fela n bnxose
nopoauue.

MpocTop BpTUha
OoC/IMKaBa 0Cob6eHOoCTH
aeue 13 pasnmunTux
rpyna v huxoBumx
nopoauua.

MoHypa pasnnunTmnx
obnuka 1 nporpama

paga je pa3HOBpCHa U
oArosapa notpebama
nopoauvua u geue.

MY oMoryhaBa/onakiwaea
nopoauuama noBesvBame
canporpammmaun
ycnyrama y nokasnHoj
3ajegHULU Koju cy
noTpebHn oeun u
nopoauvum.

Ca cTpy4HUM
capagHMuUMMa yuyecTByjeM
y npunpeMamy geTteTta

u nopoauue 3a
yK/byuunBare y BpTuh,
npenasak U3 jacnuuay
BpTUh. Y capaamu ca
CTPYYHUM capagHMLnMa,
nopoauuama u
3anocneHnMa y WKonu,
KpO3 3ajegHUuYKe
aKTUBHOCTW CMUCNEHE
aeun v poamTerbnuMma,
TOKOM roauHe,
npunpeMamo npenasak
aeue 13 BpTuha y WwKony.

Y cknapy ca TeMama/
npojeKTUMa Koje
pasBujaMo y rpynu,
nnaHnpamo ydyewhe
Y pasiMunTmnm
MaHudecTaumjama y
NOKanHoj 3ajegHMLUMN.

DOKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACTIMTAUUMA, POAUTEJ/bUMA, KOHCYNTAUMUIE
CTPYYHUM CAPAAHULIUMA, ANPEKTOPOM CA AELIOM

@®I'B: Ha koje cBe HauMHe ce baBUTe NPOMOBUCAHEM YBaXKaBaka
pa3nMunToCcTN? Ha Koju HauMH NnaHuMpaTe 4OAaTHY NOAPLUKY
[eLmn ca cMeTHaMa Yy pa3Bojy U UHBannanTeTom?

Ko yuecTByje y TOM npouecy?

[la N1 1 Kako ykJbyuyjeTe geuy M3 rpyne v pogmurtesbe?

Koje HaunHe KopuUcTUTe Kako brucTe noap)kanm mehycobHy
KOMYHWKauujy aeue?

MNCC: KaKko ce CTpy4HM capagHULUM YKIbYUY]jY Yy carnegaBame m
aHanmMay noTpeba n NnaHupaky NoapLuKe geum n nopoamuama s
oceT/bUBUX rpyna?

®rP: MNopen penoBHOr Nporpama (Kpo3 pasnuumnTe 06anKe
nporpaMe pagau ycnyref KOjuM BUCTe 4OoAaTHMM aKTUBHOCTMMA
BoNieNu pna ce Bawe pete 6asu y BpTuhy?

MNYO: Ha Koju HauMH ycTaHoBa niaHuMpa un ynosHaje OcHuBa4a
ca pas3nmunTtum notpebama geue n nopoanua? Ha Koju HaumH

Ce KOpUCTe pecypcu y NOKanHoj 3ajedHnLM 3a pa3Bujarbe
pas3nnunTux obaunKa, nporpaMa v ycnyra 3a geuy n nopogumue?
Hla nn Ha HMBOY NokKanHe camoynpase NocToje noaaum o geum
NpeaLwKoNCcKor y3pacTa, nocebHo 0 aeuu Koja He noxahajy
npeawkoncke nporpame? Koju nogaum ce npukynsbajy? da nm
nocToje npoueaype 3a pasMeHy nogaTaka namehy MHCTUTYLMja U
Ha KOju HauMH ce ynpassba nogaumma?

®rP: Kako Bac n geuy BpTuvh npunpema 3a ynuc y BpTtuh,
OAHOCHO npenasak U3 jacnuuay Bptuh, ns sBptuha y wKony?
Ha Koju HauMH cTe KOHCYNITOBaHM M KaKo CTe Ce YKJbY4Unu
NPUIMKOM nonacka geteTa y BpTuh? Kojy noapLiKy cte nobunu
TOM NPUINKOM?

@®IB: Ha Koju HauuMH CTe YK/byUYeHU y Kpenpatrbe nnaHa
TpaH3nuuje geue ns nopoauue y Bptuh, jacnuua y Bptuh, ns
BpTuha y wKony?

MNCC: KaKo ce CTpy4YHU CapaaHULIM YKIbYUYjy 1 Npyxajy
NoApLIKY BacnuTavynmMa, oeumn n pogmtesbma y passujatby nnaHa
TpaH3nunje?

@rP: Na nn Bac 1 Ha Koju HaunH yCTaHOBa KOHCYNTYje Kafa aeua
Tpeba na yyecTByjy Ha MaHudecTaLmjama y NoKanHoj 3ajeqHNLN?
Ia nu cTe Hekada uHuumpanu ydewhe rpyne y Kojoj je Bawe pete
Ha HEeKOj MaHmndbecTaunjn y NoKanHoj 3ajeaHnULMN?

®IB: Kako y3nMmaTe y 0631p pasnnumTo KynaTypHO, COLMO-
€KOHOMCKO NOPEeKI0, je3nYKY, HauMoHanHy, BEPCKY U pacHy
Pa3HONMKOCT AeLe, NoOpoauLLe 1 3ajeaHULE Y NNaHMpamy U
pasBujamy peanHor nporpama?

OrP: la nn Bac BpTnh nuTa wTta je BaMa Ba)KHO 1 Kako 6ucTe
BoJienn pa capahyjete ca BptuheM? [la nn cTe y4ecTBOBanu y
pasBujamy lNporpama capagte poautesba n Bptuha? a nu ce
naeje poamTesba yBaXkaBajy NpuMIMKOM Kpenparba lNporpama
capagme?



OBJIACT 2 - NOAPLWKA AELUX U NOPOAULIN

CTAHOAP[ 2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoauLIOM U NNIOKaNIHOM 3ajeAHULIOM

NMOKA3ATE/bU

2.31. Nporpam
capagme ca
nopoauvuloM pa3sBuja
ce Ha OCHOBY
ucnuTUBaka noTpeba,
moryhHocTu M
MHTepecoBama
nopoauue.

2.3.2.Y ycTaHOBMU ce
npuMemyjy pasinuuTm
Ha4YMHM YKJ/byuuBama
nopoauue.

2.3.3. Y ycTaHOBM

ce npy)xa nopapluka
ocTBapuBamy
BacnuUTHe ynore
nopoauue y cknagy
ca beHUM noTpebama
(caBeToBanuuwTa,
OTBOpeHa Bpara,
TeMaTCKM cacTaHLUM,
uTta.).

2.3.4.Y capaamwu ca
NOKAJIHOM 3ajeAHULLOM
yCTaHOBa opraHusyje
aAKTUBHOCTMU KOjUMa
AONpUHOCH
noBehawy o6yxBaTa
Aeue un

AOCTYNMHOCTH
nporpama.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a cCaMOBpefHOBame
OA

HE

KOMEHTAP

YcTaHoBa ce KOHCYNTYje ca poanTe/bma y Be3u ca ovekmBammnMa, notpebama,
MHTepecoBarMMa N HaUMHKMa HUXOBOT YK/byUMBaHa y XXUBOT rpyne v BpTuha.
Mporpam capagmwe ca NopoamLOM Ce pa3Buja Kpo3 AMjanor ca poanTebmma,
yBa)kaBahe HUX0BMX NPeasnora n nHMunjaTuea U peanHmx MoryhHocTu 3a
YK/byumBame Yy XXMBOT M papg BpTuha.

Mporpam capapHe ca pogmMTe/bMMa onepaunoHannayje cBakm BpTuh nrpynay
cKnapy ca crneuneuyHocTUMa dele U nopoauua Te rpyne/sptuha.

PoouTtessu n agpyrn unaHosm nopogmue ce No3vBajy aa y4decTByjy y
aKTUBHOCTMMa Yy BpTUhY, Y CKnafy ca CBOjUM UCKa3aHUM MHTepecoBammMa U
MoryhHocTuMma.

BpTuh opraHusyje pasnuunte 06n1mnKe noBe3nBarba U gpyXxera namehy
nopoauua, U Nnopoamua 1 Bacnutada (4ajaHke, U3neTu, WeTHe, KNybosu).
PoauTesmn nMmajy npunmke ga ca Bacnmtadmma pasroBapajy o akTUBHOCTMMA
geue 1 NporpaMckmnM akTMBHOCTMMa.

Ha ocHoBY ncnmutaHux notpeba n nHTepecoBara n MOryhHoOCTM poamTesba,
yCTaHOBa NnaHWpa v opraHuayje pasnnuuTe nporpame KojuMa ce nogprkasa
BacnuTHa ynora nopoauue (pagnonuue, TpmbuHe, NnpeaaBama, AMCKyCcUje,
caBeToOBaMa).

YcTaHoBa nnaHupa 1 opraHusyje nHauBMAyanHy nogpwky npema notpebama
nojeamMHa4YHMX nopoamua.

Kpo3 capaamy ca opyrum MHCTUTYUMnjama/ycTaHoBama/opraHu3aumjama,
yCTaHOBa NnnaHupa v peanuayje pasnnuuuTte nporpame 3a poauTtesbe, 1 aeuy m
poauTesbe (eAyKaTUBHE, peKpeaTUBHE, KYNTYPHEe akTUBHOCTHU, U CN.).

Y capagmu ca pasnMumMTUM MHCTUTYUMjaMa/ycTaHoBaMa/yapyxerwnma
yCTaHOBa [oN1a3n A0 nojaTaka o Aeuun 1 nopoauLamMa Koja HUCY YKJbydeHa y
nporpame MBO.

Y nokanHoj 3ajegHMUM Ce Ha pasnnunuTe HavymHe npoMoBuwy nporpamm NBO
(pasroeopwu, nnakaTu, 6polype, TOKanHM Meamjm, paguoHuLe).

Y capagtu ca NnpeacTaBHULMMA PasINYNTUX MHCTUTYUMja NnaHupa ce
peanusaumja pas3nnunTnx obnmnka n nporpama y npoctopumMa BaH sptuha
(NnpocTop MecHe 3ajeaHuLe, IOM KYNType, 6ubnmoTeka, My3ej, nosopuuTe,
dapMa, Napk, CNOPTCKN TEPEHMN).

YcTaHoBa/BpTUh yuecTByje Y pa3nnunTuUM NpojeKTUMa Kojuma ce yHanpehyje
KBaNUTET M AOCTYMNHOCT Nporpama.



OBJIACT 2 - NOAPLWIKA AELU N NOPOAULIN

CTAHOAP[ 2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoauLIOM U NIOKaJIHOM 3ajeAHULIOM

YMUTHUK
3 Y BEROJ MEPW CE CJIAYKEM ®OKYC FPYNA/UHTEPBJY CA BACMIUTAUMMA, KOHCYNTALMIE
2 Y MAH0OJ MEPU CE C/TAXKEM POAMTEJ/bUMA, CTPYUHUM CAPALHULIUMA, CA [IELIOM

1 HE AUPEKTOPOM

0 HNIE MU TIO3HATO

O®rP: fla nn Bac BpTuh nuta wTta je BaMa BaxHO U
Kako bucTe Bonenu ga capahyjete ca Bptuhem?
Ia nn cTe yuecTBOBanu y passujamy MNporpama
capapke poautesba n Bptuha? la nu ce naeje
poauTesba yBa)kaBajy NpUINKOM Kpenpara
Mporpama capagHe?

Kpos aujanor ca poauTtemma
[0roBapamo 1 NNaHMpamo caparby
BpTuha 1 nopoauLa Ha HUBOY
ycTaHoBe/BpTuha/rpyne.

PoouTere n gpyre unaHose

nopoauLe No3nBaMo ga npeanoxe

HauyMHe Ha Koje 61 Mornu v Xxenenm

Ja ce yK/by4ye Y XXUBOT M paa rpyne

n BpTmha, Kao 1 BpeMe Koje UM je

HajnorogHwuje.

KopucTmnMo pasnmunte HauuHe fa

nososemMo poauTesbe (HenocpegHo, @ PIP: Ha koju HauMH cy Bac no3uBanm 1 kako cTe
NpeKo rnaHoa, MHaMBMUAYyanHUM Ce YK/byumBanu y akTMBHOCTU y BPTUhY/rpynn?
no3mBMMa, NO3MBHULaMa Koje cy [a nu cTte 6UIM KOHCYNTOBaHW OKO HAuUMHa,
[ela HanpaBuna). MOryhHoOCTH, BpeMeHa 3a YK/byunBame?
PoauTtesbu cy YKIiby4YeHU y

paauoHuue,

n3pagy NpouecHUx naHoa u

OVNDAaKTUYKOr

MaTepwujana, ypehusare u

onpeMatre

npocTopa, U3neTe, NPojexkTe).

O®rP: la nn cTe yyuecTBOBaNM y HEKOM Nporpamy
3a poauTesbe Koju je BpTuh opraHnsoBao?

Koju cy To nporpamm? Ha Koju HaumH cTe 6unm
yKJbyveHn? [la nn cy Bam 6unm KopmcHu?

Ia nu cTe ce HekoM y BpTuhy obpahanu 3a caeeT
y Be3U ca BacnuTareM geteTta? Kome? [la nn cTe
3a[10BOJbHU MOAPLIKOM KOjy cTe aobunun?

MNCC: KakBe npunmke 3a yuyere n yHanpehmnpame
pPOAUTE/BCKMX KOMMNEeTeHUWja BPTUH Npy>ka
poauTemsnma?

Poautemun nmajy npununky ga
npennoXe TemMe 0 KojuMa 6u xenenm
4a yye v AUCKYTYjY 1 yHanpehyjy
CBOje KOMMeTeHuMje, a ogHoce ce Ha
BacnuTake, yuere 1 pa3Boj Aele.

Y BpTuhy poauTesbn nMajy
pasnuunTe NpUInKe 3a yuyere

M yHanpehuBame poanTesbCKMNX
KoMneTeHuuja.

MYO: Ha Koju HaUnH CTe YKI/byYEHU Y aKTUBHOCTU
BpTuha Ha noBehary o0byxBaTa geue n
nocTtynHocTu nporpama NBO y J13? Kako ce

Yy NOKanHoj 3ajeaHnLM NPOMOBULLE BaXKHOCT
YK/by4ymBama cBe geue y nporpame NBO? Kako
ce npeacTaBHULM PasANUUUTUX MHCTUTYUNja
YK/byuyjy y pa3Bujarbe 1 opraHmsauujy
pa3nuunTnX Nporpama BaH npocTtopa BpTnha?
Kako nogp)aBaTe N Kako ce yK/byuyjeTe y
NMpojeKTe Koje NpeaLlKosiCKa yCTaHOBa peanuayje
ca pasnnymMTUM napTHepmMa?
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Yek-nucrta

OBa 4eKk-NMCTa CNy>XW 3a MNpuKyn/barbe NogaTaka Koju he ce KOPUCTUTU Yy npouecy
caMoBpeaHOBama paaa yctaHoBe. [NojeamHe TBpAHE, Ha Koje je gaT ogrosop A, noTpebHo
je apryMeHTOBaTK AOKa3MMa U HUXOBUM U3BOPUMA, a 3a TBPAHE, Ha KOje je aaT oarosop
HE, noTpebHo je HanmncaTn KOMeHTap. YKONMKO je NOTPEeBbHO, MOXXe Ce KOPUCTUTU A0AaTHU
NpPOCTOp 3a NuUcare KOMEHTapa jep Cy OHM 3HavajH1 3a U3paay U3BellTaja u uHTepnpeTauvjy
pe3yntaTa.

TepAmwa Ha He KomeHTap

3.1. YcTaHOBa noacTuve npogdecuoHasnHy KOMYHUKaUUjy.

Y pasMeHun nHbopMauuja yctaHoBa nMa gepumHmMcaHe
npoleaype u ynore pasnnuunutmnx aktepa (3anocneHu

311
Yy YCTaHOBW, POAUTEIBU, NPEACTAaBHULM JIOKaNHEe
3ajefHuLe, NapTHepw).
Y ycTaHOBM ce, YCTaHOBJbEHOM OMHAMUKOM, U MO
noTpebu, peannayjy pasnmunT 06aMUn pasMeHe

211 MHpopmMaumja mehy cBuM yyecHULMMa (y cBaKOOHEBHUM

KOHTaKTMMa, NPeKo MHGOPMATUBHUX Tabnn, AUTNTaNHUX
TexHosoryja, NMcCaHUxX MaTepujana, Ha cacTaHuuMa
TMMOBA).

MHdopMaumje cy npeacTaB/beHe Ha pasnnunuTe HaunHe
311 (Beb-cajT, ornacHa Tabna, MejnoBu, ApyLITBEHE MpeXe)
Tako pa 6yay pocTtynHe cBuMa.

YcTaHOBa UMa npernepaH cajT ca peneBaHTHUM
nHdopMaLmjama Koje ce peqoBHO axkypupajy (Ha cajTy

3.1.2 ce Hanase HajBa)kHMja JOKYMeHTa yCTaHOBe, peoBHO
ce axypupa oaesbak Bectu, nocToju MmoryhHocT
nocTaB/batba NMNUTaHA).

YcTaHOBa je Y 0BO/bHOj MEpPU ONpeM/beHa ANTUTaNHUM

3.1.2 -
TexHoJiornjama, Kao m cTabunHom MHTEepPHEeT Be30M.

Y yCTaHOBM Ce KOpUCTE OUrnTasHM anaTm Kojm
3.1.2 oMoryhaBajy 3ajeqHUUYKU paj 1 KBaNnUTETHY pasMeHy
nHdbopMaumja, npepsora v cyrecTumja.

3anocneHun y pasnmuntuM BpTuhinMa u cnyxbe cy

3.1.2
NoBe3aHN U YMPEXEHMW.
212 Y ycTaHOBM NOCTOje MHTepPHa npaBunia KOMyHUKauuje ca
o KOjuMa cy yNno3HaTuM 3arnoc/ieHu.
31.4 Y nOKyMeHTaLuunju ce Buae nogaum o 3ajeqHMNUKOj aHanmsam

notpeba, pecypca, MOryhHOCTU U MHTEpecoBara
ycTaHoBe/BpTMha 1 NokanHe 3ajeaHuue.



3.1.4

3.1.4

314

3.1.4

315

3.1.5

3.1.5

Y OOKYMeHTaLUuju cy BUA/bUBU AOKa3UN 0 Kopulhery
pecypca 1 MecTa Yy JIOKasIHOj 3ajedHMUN 33 yUerbe,
NCTPaXknuBare M aKTUBHOCTU, OAHOCHO pa3Bujarbe
nporpama paga.

MpeactasHUUM J13 UHULMPaAjY pasAnNUmMTE aKTUBHOCTU U
akuuje.

CTpyurbaum U3 nokasHe 3ajegHuLe y4ecTBYjy Y
3ajeAHNYKOM UCTPaXknuBakby U1 yUemy, y pasBujary
nporpamMa, 0AHOCHO TeMe/npojeKTa Ha HaunH Koju je
CMUCIIEH aeumn.

YcTaHoBa aHanuaupa, npaTtu n OKyMeHTyje edpekTe
capaptbe ca ycTaHOBaMa Yy JIOKanHoj 3ajeAHuLUMU U
KOpPUCTW AobujeHe nogaTKe Kao OCHOBY 3a NiaHupake
HapeOHor unKyca capagme (npenopyke, Be3a ca
pPa3BOjHUM MNMAHOM U CI.).

Y OKyMeHTauuju cy BUA/bUBKU Kopauu, npoueaype
N 3a0y>Kerba Y NPy>KarbyKOHTUHYUpaHe NoapluKe
HOBOAOLLIMM Konerama (Bacnurauu, CTpyUHU
capagHuun, ANPEKTOop).

Y ycTaHoBM je paspaheH npouec MeHTopcTBa
KPO3 CTPYKTYpPUpPaH NiaH paga akTuBa MeHTopa 1
npuUNpaBHUKA.

Y okBUpY yBOhHEHa Yy NOcao NpuUnpaBHUKa MEHTOPMU
npy>kajy NoapLIKy 3a Npunpemy UcnuTa 3a nmueHLuy.

3.2.Y ycTaHOBM ce Heryje KnuMa nosepera U 3ajegHULLITBA.

3.2.2

3.2.2

3.2.3

3.2.3

3.2.3

Y nnaHoBWMa papa CTPYYHMX capajHWKa 1 BacnuTauda
BUAJBUBM CY PA3NMUNTM 06NNLUMN Capaame CTPYUHMX
capagHuKa 1 BacnuTada (HenocpegHa KOMyHMKaumja 'y
BaCNWTHOj rpynu 1 NoapLuKka aeumn, aHanmsa n rpynHa
ONCKYCWja, pa3MeHa CTPYYHUX MaTepujana, uta.).

MocToje n3BewTaju 0 peannsauujm pasnnuumTux obnamka
capagre n3Mehy CTpyUHUX capagHMKa 1 BacnuTava.

MocToju peaoBHO MHGOPMMCarbe 0 HOBMHaMa 1 uaejama
Ha HMBOY YCTaHoBe, y BpTuh1Ma 1 pagHuM jeamHuLama.

MocToju peaoBHa pa3MeHa U gMCKycuja o npuMepmMa
M3 NpaKce M aKLMOHUM UCTPaXKMBamwMMa; 0 HOBMHaMa
n pocturHyhumma y okempy genatHoctu MNBO y okBupy
pPasnUUNTUX 06/IMKA MHTEPHOT CTPYYHOr ycaBpllaBaHa
Ha HMBOY YCTaHOBe, BpTWha 1 pagHux jegmHuua.

Y nOKyMeHTMMa yCTaHOBe BUA/bMBA je eBUAEHLUMja O
MehycobHMM noceTaMa U 3ajeaHNYKNM aKTUBHOCTUMA
y YCTaHOBU M NOKAJIHOj 3ajeAHMLN Y KOjUMa y4ecTBYjY
3anoCneHn N3 pasnmunTux BpTuha u pagHUx jeanHuvua.



3.3.Y ycTaHOBM ce pa3BMja Ky/iTypa caMOBpeAHOBaka.

3anocneHun nMajy npakcy npencnmtuBarba CONCTBEHUX
KoMneTeHuuja u oobunjeHe yBuae KopucTe Kako

3.31 .
61 NnaHnpanu NMYHM NpoPecmMoHanHM pasBoj U
yHanpehuBame npakce.

3.31 Y ycTaHOBUW ce Heryje Mogen ,KpUTUUKOr npujatesba”.

CTpy4HM capagHuLM N BacnuTauum 3ajegHo nokpehy
3.3.2 aKUuMOoHa UcTpaxkmBara Ha OCHOBY aHanm3e npakce,
YO4YEHUX N3a30Ba M XKeJ/beHMX NpaBaLia NPOMeHe.

CTpy4HM capafHVK 1 BacnuTay KopucTe pesynTaTe
3.3.2 aKLMOHNX UCTPaXnBatrba Aa 61 yHanpeaum ConcTeeHy
npakcy.

Kpo3 noKyMeHTOBaHe ce NpaTu pasBujarbe Nporpama
3.3.3 (TemMaTcKM/NpojeKTHM NOPTHOIMO) N yuere U pa3Boj
peteTta (aeumju noptdonmo).

Y npahemy ocTBapuBarba NporpamMa y4yecTByjy aeua,

3.3.5 nopogmue, BacnmTa4vm u gpyrm y4ecHuuUM.
Bupos/bmBo je KOHTUHYMpPaAHO Npahere yyera 1 pasBoja
2323 cBakor geteTa (6enelike, 3anNncu, Aeunju NPoayKTH,
e 3aKJ/byuLln, MPENoPYKe), Y Lniby Npy>akba NoapLuKe
neTeTy.
2342 YcTaHoBa/BpTUh Ha CMUCTIEH HAUMH YKJbydyje aeuy y
o npoLec camMoBpenHOBatha.
234 PoaouTenu 1 npeactaBHUUM NOKanHe 3ajegHULE aKTUBHO

AOMNPUHOCEe KBanuTeTy NpoLeca caMoBpeaHOBakba.

3.4. YcTaHOBa je MECTO KOHTUMHYMPaHUX NPOMEHa, y4yera U pa3Boja.

PaaMeHa 3Hama U UICKYCTBa 0[BUja ce pasnnymTmnm
3.4 HMBOMMA - Ha HMBOY BacnuTaya y rpynu,
T 3anocneHunx y Bptuhy, 0ogHOCHO Mehy BpTUhuMa y
yCTaHOBMW.

Pa3MeHa ce ogBuja Ha yHanpeg nnaHMpaHuMm
3.41 cacTaHUuMMa, ca yHanpea gaTuM TemMaMa 1 BpeEMEHOM
3a npunpemy.

YcTaHOBa je MHULUMjaTop U opraHnU3aTop
3.4 XOPU3OHTAaNIHOI yuera 1 rnosBesmBama ca opyrmm
yCcTaHoBama.

Y yCTaHOBM Ce CNPOBOAE MUHU UCTPaXkKnBaka ca LUbeM
pybrber pasyMeBatba NnojeamMHMX acnekaTta npakce;
opraHu3yjy ce gUCKycuje o pesyntaTmMa y Kojuma
yyecTBYjy CBW BacnuTauum 1 capagHuum.

3.4.2

2 [lopaTHW NoKasaTesb: 3.3.4 Y XXUBOTY 1 paay NpeawKoscke ycTaHoBe/BpTUha yuecHUUM CY MOTMBUCAHU W
[ajy CBOj aKTMBHW OOMPUHOC Y NPOLIeCY CaMOBpPeaHOBakba.



3.4.2

3.4.2

3.4.3.

3.4.3

YcTaHoBa NnaHWpa cuTyauuje 3a yudeme 1 yrnosHaBame
ca caBpeMeHWM TeHAeHuujama y obnacTum NBO,
pa3MeHy CTpy4YHe nuTepaType, MICKyCcTaBa ca CeMUHapa,
KOoHdepeHLMja, OKPYrnmx cToNnoBa.

YcTaHoBa nogpykaBa MHMLUMjaTUBY NpaKTHUyapa ga
MPUCYCTBYjY CTPY4YHOM CKYny, KOHpepeHLnju.

Y nnaHunpaky CTPYYHOr ycaBpluaBakba Nonasu ce o
aHanM3e 0CTBapeHOCTWN NPEeTXOOHOr NJaHa, carneaaHmnx
noTpeba ycTaHoBe 1 3anocyieHnx, geLe 1 nopoauua u
CcaBpeMeHNX TOKOBA Y TeOpUju 1 Npakcu.

YcTaHoBa MHULMpPa HauMOHanHe, permoHasaHe u
MehyHapogHe nporpaMe 1 NpPojeKkTe ny kbmnMa yyecTByje.

3.5. YcTaHoBa 3acTtyna npo¢decuoHasHO jaBHO AefioBamwe
M aKTUBU3aM Y 3ajeAHULN.

3.5

3.5

3.5.2

3.5.2.

3.5.2

3.5.2

3.5.3

3.5.3

3.54

3anocneHn NPOMOBULLY 3HAYaj NPEnLKOICKOr
BacnuTaka M AeNaTHOCT YCTaHOBE KPO3 pasnnumnte
aKTMBHOCTM Y NOKaIHOj 3ajeaHMun (NpojekTu, TpmbunHe,
MaHudecTaumje).

AKTUBHOCTW YCTaHOBE NMPOMOBULLY Ce Ha TIOKATHUM U
HaUuMOHaNHUM MeanjMMa, OpyLTBEHMM MpeXama, y3
nowToBake eTUYKOr KogeKkca npodecuje.

Y ycTaHOBMW Ce pa3Buja LeNoBUT NPUCTYN npenasy
[eTeTa 'y OCHOBHY LUKONY KOju 0byxBaTa nnaHupame,
capaghy M KOMyHUKauujy namehy neue, poantesna,
BacnuTaua, opyrux sanocneHnx y Ny m wkonu.

BpTuh capahyje ca WKONOM Kpo3 y3ajaMHe noceTe,
opraHu3oBatkbe 3ajeJHUYKUX aKTUBHOCTU U aKkuuja,
npojeKkTe, NporpamMe Koje NoBes3yjy npakTuyape
(BacnuTauu, yumTtesbn, HacTaBHULUN), OeLY M poanTesbe.

OcTBapyjy ce y3ajaMHe CTpy4He NnoceTe 1 pa3MeHe
nHpopmMaumja namehy Bptruha n wkona na 6u

ce 06e36eamo nakwm npenasak geue y wkony
(ycknahuBarbe GpU3NUKOT OKPYXKeHa, CTUNa
KOMYHMKaLMje U NeaarowKor NpucTyna).

YcTaHoBa n3pahyje nnaH TpaH3uumje 3a AeLly Kojoj je
TakaB BUA NoapLluke notpebaH.

YcTaHoBa TOKOM roguHe ocTBapyje pasnuunte

BMAOBE Ccapafe 1 pa3MeHe ca ApyrMM ycTaHoBaMa
/VIHCTUTYyuMnjaMa/ praHmnsaumjama y cknagy ca
NPOrpaMcKnUM NpUopuUTETUMA N aKTYeTHMM NPOojeKTUMA.

YcTaHoBa y NnapTHEPCTBY ca APYrMM yCTaHOBaMa
nnaHupa u ykibydyje ce y goMahe u MehyHapogHe
npojekTe.

YcTaHOBa KOHTUHYMPAHO, MNAHCKM U CUCTEMCKM
paauv Ha NPoOMOBUCakby NpaBa AeTeTa Kpo3 pasnmumTe
MHUUMjaTMBE N aKTUBHOCTMW.
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®dokyc rpyna Roguternu

MpuNnKoM opraHusaumje pasrosopa ca poautesbnuma noTpebHo je cneamTy ynyTcTBO 33
Bohere pasrosopa y GoKyc rpynu.

MNMuTama

3.1. YcTaHOoBa noacTude npodpecuoHasnHy KOMyHUKaUujy.

1.
311
2.
1.
2.
3.
31.3 4.
5.
6.
7.

[la nn y oKBMpY pasnnumMTux obamnka capagre (0TesopeHa BpaTa,
WHAMBMAYANHW PasroBopm) NocToju MoryhHocT nHdopMmcama

0 CBMM Ba)XHWM NUTambMMa, Ha MHULNjaTUBY poamTesba UIn
BacnuTauya?

Ia nu je npe nonacka peteTta y BpTuh 06aB/beH MHAMBUAYATHU
pasroBop ca BacnuTaummMa rpyne/ pykosoaunoueM Bptuha/cTpyu-
HMUM capaAHUKOM (No NoTpebu) y unsby pa3MeHe BaXKHUX MHpOopP-
MauMmja 0 geTeTy K nopogmuu, anm n o PyHKLMOHMUCaKY BpTUha?

Ko oa je Bac unaH HeKor CTpy4HoOr opraHa n tTuma y sptuhy? Kojux
CTPY4YHUX OpraHa u Tumosa?

Koja je Bawa ynoray Tumy?

Kako ce poHoce oanyke y Teny/TUMy unju cTe unaH?

Ia nu narospemMeHo nobujete MaTepujan 3a cacTaHak Kako bucte
ce npunpeMmnnn?

[la nu ce yBa)xaBajy npennosu pogutesba?

Ia nu ca gpyrmm poauTtesbMMa pasrosapaTe 0 BaweM pany y Tumy,
npeano3nmMa, 3akbydunma? Kaga n kako 1o pagmte?

[a nn nmaTe HeKu Npeanor o ToMe Kako nobosbwaTh pag TumMa y
KOju CTe YK/byYeHN?

3.2.Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa NnoBepeka U 3ajeAHUITBA.

1.

3.21 2.

Ha Koju HaunH cTe 6unm yno3HaTu ca NpaBMAMMa NoHalama y
BpTUhY?

Kako ce Merbajy npaBuna y yctaHoBuU? Ko 1 Kako ydecTByje y
NPOMEHU HEeKNX NpaBuna, HNp. NpaBuia NoHawamwa? Oa nm 6u
Tpebano HewTo NPOMEHNTU Y HAUYMHY Ha KOju Cy ce A0 cana
Merbana npasuna? LWta 6mu Tpe6ano npoMeHUTnU?

Oarosopumu
KOMeHTap

3.5. YcTaHOoBa 3acTyna npodecMOoHasIHO jaBHO Ae/ioBakbe U aKTUBU3aM Y 3ajeAHULLN.

1.

3.5.2 2.

3.5.3

Ila nn cTe 1 Ha KOoju HauMH y4yecTBOBanu y capagru namehy My um
OW y umpy ocTBapuBarha KOHTUHYUTETA AEYjUX UCKYyCTaBa?

Ca k1M cTe pasroBapanu NpuanNKoM NiaHmpama npenacka sawer
peteTtay OW? O yeMy cTe pasroBapanu?

Koja nogplwka 61 BaM 6muna 3Ha4vajHa npu Nnpenacky Baller geteTa
n3 BpTmnha y wKony?

Ia nn BaM je nosHaTo oa nu je BpTUh yK/bydeH y HEKU aoMahn nnu
MehyHapoaHu npojekaT? LLUTa 3HaTe 0 TOM npojekTy? Ko Bac n
Kako MHpopMMLLE 0 NpojekTUMa? [1a nn je HEKO o4 poauTesba 6Mo
YKJ/byueH y npojekTe? Ha Koju HaunH?

Oa nu BpTuh orpaHusyje noceTe geumn ns gpyrux sptmhaun ganny
BpTMh gonase geua m3 ppyrux sptuha?

Ca KojuM ycTaHOBaMa, MHCTUTYLMjaMa 1 yapy>XXewnma BpTUh
capahyje? Kako narnepa ta capagma?
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¢0Kyc rpyna ca sacnutadisMmMma un MEAAMLIMHCKUM CceCcTpaMa

MpunnkoM opraHmMsauuje pasroBopa ca BacnutadmMma U MegmMUMHCKMM cecTpaMa NoTPebHo je
cneauTn YNyTCTBO 3a Bohewe pasrosopa y poKyc rpynu.

Oarosopumu
KOMeHTap

Muramwa

3.2. Y yCTaHOBM Ce Heryje KJiuMa noBepeka U 3ajegHULLTBA.

Ia nu ce y ycTaHoBM Mera nocTojeha cTpyKkTypa (pacnoaena
3anocneHux y TMMOBMMa, pacrogerna 3afay<era, UTa.)

y CKflagy ca aHanmM3oM noctojeher ctamwa n notTpebama
3anocneHnx? Ko 1 Kako nHmumpa npoMeHy?

3.21 Kako ce Memajy npaBuna y yctaHoBu/BpTuhy? Ko 1 Kako
yuyecTBYje Y NPOMeHUN HEKMX NMpaBua, HNp. NpaBuia
noHawara? 1a n1 61 Tpebano HeWTo NPOMEHUTU Y HAUNHY
Ha Koju cy ce 0o caga Mewana npasuna? Lta 6u Tpebano
NPOMEHUTU?

0 ueMy Hajuewhe QUCKYTYjeTe Kapa opraHu3yjeTe pasmeHe

M noceTe Ha HUBOY yCTaHoBe, naMehy BpTuha, TOKOM

npunpeMa, peanmsaumje noceTe U pa3aMeHe N HaKoH Tora?

Kako narnepajy Te amckycuje? Kako ce 3aBpLuaBajy Te

auckycuje?

Ia nn cy Te pa3aMeHe 3Ha4ajHe 3a Bac n 36or yera?

Kako 6upaTte TeMe 3a XOpM30OHTanHy pasmeHy? Kako ce
323 npunpeMare 3a Te cycpeTe? _ _

- Mo)xeTe N1 HaBeCTU aKTUBHOCT UM NpPojeKkaT y Kojuma
yyecTByje Buwe BpTuha? LUTa cy 6mune Tewkohe, a wra
0obuTtn og TakBoOr 3ajeAHMYHOr paga? 3a kora? LWta 6bucTe
npoMeHnnn? [la nm 6u ce 1 Ha KOju Ha4YMH Morne yHanpeouTu
Te pa3MeHe?

Konuko Bacnutauda, 06uuHo, 6yae ns ceakor sptuha? Kako
ce oanyuyje/6upa ko he pa 6yne y4eCHUK XOpU3OHTaNHe
pasmeHe?

[la nn BaM je no3HaTa BM3uja ycTtaHoBe? Koje BpegHoOCTMU Cy Y

HOj UCTaKHYTe?

Ha Kojn HaunH ce poouTesbM YKibyUyjy Y pasBujare BU3nje m
3.24 ocTBapuBaHe BM3unje pasBoja?

Kako y TMM npouecmnMa yyecTBYjy NpeacTaBHMLM NIOKanHe

3ajegHuue?

Kako y4yecTByjy Aaeua?

3.3. Y ycTaHOBM ce pa3Buja KynTypa caMmoBpefHOBaHa.

Ila nn cy ce TOKOM NpencnmTmMBama CONCTBEHUX
KOMMeTeHLUMja MPOMeHWs1a HeKa Balla IMYHa yBepema U
BpenHocTn? ONMwnTe 3allTO U KaKo ce To gecuno.

2.2 Oa nun CTe TOKOM MpencnuTHBarba CONCTBEHNX KOMMneTeHuuja
3a pa3Bujatbe peasiHor Nnporpama Aownm oo HoBUX yBuaa o
noTpebHoj noapwum n cnegehmm KopaumnMa y nnaHupamy
nunuHor npodecuoHanHor passoja? Op Kora 6ucTe Mornu
nobuTn noapwky 3a T0? OnNuwKnTe Te npolece.



Kako ca cTpy4HMM capafHuLUMMa NpaTuTe 1 npencnuTyjete
K/byYHe AMMeH3Mje nporpaMa (CTpyKTypHe 1 NpouecHe):
cpeouHy 3a yyerbe, KBanuTeT o4HOCa, 3ajeAHMNUKO y4elwhe,
WHKY3WBHOCT, capagkby ca NnopoauL,oM U OKanIHOM

3.3.3 3ajegHNLOM?
Koje nHcTpyMeHTe kopuctuTe? [la nn cTe yuecTBoBanu y
HUX0BOj U3paan/msbopy?
Kako ce pe3yntaTu npencnmTmBarba KopucTe 3a
yHanpehuBare npaxkce?

Konuko je 3a Bac nM4HO 3Ha4ajaH npouec camoBpenHoBama?
Ha koju HaunH Bu yuecTByjyTe y TOM npouecy?
Kako yk/byuyjeTe geuy?

3.3.4%°  KakKo yK/byyyjeTe poamTesne?
Koje kopucTu BuanTeE 04 Npoueca camoBpegHoBama?
Kako ce 3anocneHn MOTUBULLY Aa Y4YecTBYjYy y npouecy
camoBpenHoBama?

3.4. YcTaHOBA je MeCTO KOHTUHYUPaHUX NPOMEHA, yueka U pa3Boja.

Ia nu cTe Manu NpMNMKy aa Ha CTPYYHUM CKYNnoBMMa
npeacTaBuUTe MUHU UCTPaXKMBae UNU NpUMep

3.4.2 MHCNUpaTUBHE Npakce?
Ia nny yctaHoBu nmaTte paspaheHe kpuTepmjyMe 3a nsbop
TeMe/papna Koja/koju he 6UTU NpPeacTaB/bEHN HA CTPYUYHOM
ckyny? Ko o ToMe ognyuyje?

25 NlopaTHW nokasaTtesb: 3.3.4. Y KMBOTY 1 pafy NpeaLLKoncKe ycTaHoBe/BpTuha yuecHULM Cy MOTUBUCAHU U
[ajy CBOj aKTUBHWM AOMNPMHOC Y NpoLLecy CaMOBpeaHOBaHa.



O6nacTt 3

UHTepBjy ce NnpeacTaBHMKOM ynpaBHOr oa6opa 13 nokKasnHe 3ajegHuue

OBO je nucTa NUTaka Koje 4naHoBM TMMa MOCTaB/bajy NMpPeacTaBHUKY JIOKanHe 3ajefHuue.
YobuuajeHa npakca je pa jeaaH uynaH TMMa BOAM jedaH pasroBop W nNpu ToMme benexu mnum,
y3 [003BOJly CaroBopHWKa, CHMMa ogrosope. Kpo3 wuHTepBjy 6u Tpebano ga ce pobujy
nogaun O KOMMJIEKCHMjUM NojaBaMa Koje Huje Moryhe youmuTu nocMaTpakbeM MM aHannu3oMm
OoKyMeHTaumje. Takohe, MHTEpPBjyn Aajy NnogaTKe O NokasaTesbMMa Koje XXenMo aa carnenamo
13 BULWE NepcneKkTuBea.

Oarosopu u

ALy KOMEeHTap

3.1. YcTaHOoBa noacTUUe NpodecruoHasiHy KOMyHUKaLujy.

Ila nu cTe yuecTBOBaNM y aHann3mn pecypca siokanHe
3ajegHuLe 3a yyere, UCTPpaXKnBame 1 peannsaunjy apyrmx
akTnBHocTU? LUTa je Ta aHanmsa nokasana?

Ila nu cMaTpaTe na ycTaHOBa Y AOBOJ/bHOj] MEPU KOPUCTH
pecypce nokanHe 3ajegHunue?

Kako 61 ce pecypcu nokanHe 3ajefHuue Mornm 6oswe
KOopucuTn?

Kako y nokanHoj 3ajegHunum nogcTuyeTe capanky
MHCTUTYLM]ja, opraHn3aumja, yapy>xemwa 1 ci. ca ycCTaHOBOM?
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3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje KJiuMa noBepeHa U 3aje AHULLITBA.

Ia nu je nokanHa 3ajegHuua buna KOHCYNTOBaHa NPUINKOM

pa3Bujarba 1 OCTBapuBarba BM3Wje pa3Boja ycTaHoBe? Ha
3.24 KOju HauWH ce To oABMjano TOKOM pasBujarba BU3Uje, a KaKo

TOKOM HEeHOr ocTBapuBara?

Kako y TMM npouecunMa y4yecTBYjy NpeacTaBHULM SIOKanHe

3ajegHuue?

3.5. YcTaHOBa 3acTyna npodeCUOoHaJNIHO jaBHO AeNI0Bakbe U aKTUBU3aM Y 3ajeaHULN.

Koje BpCcTe akTUBHOCTU Y NIOKANHOj 3ajeAHMLN opraHnsyje
3.51 ycTaHOBa fa 61 npoMoBMcana 3Hauvaj NnpeaLwKoncKor
BacnuTarba 1 NoAPLUKE NoOpoanLUN U Aeumn?

Ia nv BaM je no3HaTo fa je BpTuh yKJbyUveH Y HeKM aomahu
nnu mehyHapoaHu npojekaTt? LLiTa 3HaTe 0 TOM NpOojeKkTy?
Ia nv BpTuh orpaHunsyje noceTe neuun ns gpyrmx sptmha v aa

353 nuy BpTuh gonase geua ns apyrmx sptuha?
Ca KojuM ycTaHOBaMa, MHCTUTYUMjaMa U YaApYXeruMa BpTuh
capahyje? Kako nsrnepa ta capagma?

254 Kako ycTaHOBa npoMOBMLLE NpaBa aeTeTa Yy JIoKanHoj

3ajegHUUN?
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UHTepBjy ca aupekTopoM/pyKoBoauoLom BpTuha

0BO je N1MCcTa NUTama Koje YaHOBU TMMa NOCTaB/bajy AUPEKTOPY MM pyKoBoauouy BpTuha.
TuM Npoueryje Koja NTara NocTaB/bajy ANPEKTOPY, a Koja pykoBoauoLy. YobuuajeHa npakca
je najepaH 4ynaH TMMa BOAM jefaH pasroBOp U Npu ToMe 6eniexxn unu, y3 4o03B0J1y CaroBOpPHUKA,
cHMMa oarosope. Kpos nHTepsjy 61 Tpebano aa ce A4obmjy noaaLm o KOMNIEKCHWjUM nojaBaMa
Koje Huje Moryhe younTn nocMaTtpamweM Unm aHanm3oMm AoKyMeHTauuje. Takohe, MHTepBjyu
Jajy nopaTKe 0 rnokasaTes/blMa Koje XXeNnnMo aa carnegamo U3 Bulle NepcrnekTuBaa.

Mutawa Oarosopu U KOMEHTap

3.1. YcTaHoBa noacTude npodpecuoHanHy KOMyHUKauujy.

1. Ha Koje HaumHe ponpuHocuTe
npodecmnoHasnHoj KOMyHUKaumjn
M KaKo je noacTuyeTe?

2. Kako nu4yHuM npuMepoMm
31.3 MogpesnyjeTe npodecnoHanHy
KOMYHMKauUWjy Y ycTaHOBWU?

3. Ha koju HaunH pobujaTe,
npukynsbaTe nHbopMaumje oa
3anocneHunx n pogmtera?

1. Kako ce 3a HoBonpugoLne
Kosniere opraHusyje
KOHTUHYMpaHa nogpLuKa
(ynosHaBare 6BUTHMX acnekaTa
paja, NOYEeTHO CHana)eke
31.4 n npunarohasame, faBare
KOHCTPYKTUBHUX Npegsiora u
cyrecTuja 0 pagy v oorosop o
3ajeIHUYKNM aKTMBHOCTUMA)?

2. Koju cy kputepmujymmn 3a nsbop
MeHTOopa?

3. Kako ce npaTtu pag MeHTopa?
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UHTepBjy ca CTPYYHUM capafHUKOM

0BO je nMCcTa NUTama Koje UnaHoBM TMMa MOoCTaB/bajy CTPYYHOM capafHuKy. YobuuyajeHa npakca
je na jepaH ynaH TMMa BOAM jedlaH pa3roBOp M Npu ToOMe 6enexxkm Unu, y3 Ao3BoJly CaroBOpHUKA,
CHMMa oarosope. Kpo3 MHTepBjy 6u Tpebano aa ce nobujy nogaum o KOMMNIEKCHUjUM nojaBaMa
Koje Huje Moryhe younTn nocMaTpareM UM aHann3oM AokyMeHTaumje. Takohe, MHTepBjyn aajy
nogaTKe o NoKa3aTesbMMa Koje XennMo aa carnenamo M3 Bullie NepcrnexkTmnea.

MuTamwe

3.1. YcTaHOoBa noacTUYe NpodecuoHasniHy KOMyHUKaLUuUjy.

3.1.2

3.1.3

3.1.5

Kako y Bawwoj ycTaHoBK/BpTUhY BacnnTaum KopMcTe pasnmumTte
OUrnUTanHe TexHonoruje (cajT, eneKTPOoHCKY NowTy, APYLWTBEHE
MpeXke, annukauuje, uta.) 3a MehycobHo MHbOpMUCare U
KOMYHUWKauMjy ca poauTtebuMa, NpeacTaBHULMMA NOKanHe
3ajegHuuUe N OpYruMm aktepuma?

Kako Bu kopuctuTe pasnuumre gurntanHe TexHonoruje?

Kako KopucTuTe pasnnuynTte oHNajH nnatdopmMe 3a yuere, pasMeHy n
hasbn npodecnoHanHn passoj?

Kako ycTaHoBa yrno3Haje poauTesbe ca HegocTaumMma 1 onacHocTMMa
Ha Koje geua Mory Hanhu npunnMKomMm HeagekBaTHe ynotpebe
OUTUTanHUX TEeXHOMOoruja, Kao 1 ca NpeaHocTMMa Kopuwhera
OVrnTanHux TexHonornja y dyHKUujmn nedjer yyerba u passoja?

Kako ce pacnogpesyjy 3agy»era 1 OAroBOPHOCTM y TuMy? Ko To
paan? [a nu cy 3agaum paBHonpasHo pacnopeheHn y Tumy? [la

1N je aHra)xoBare 4YJaHoBa paBHOMepHO pacnopeheHo? Ca KojuMa
M3a30BMMa Ce cyodaBaTe NPUIMKOM nojene 3agaTaka n aHraXkoBakba
unaHoBa? Kako ce ocurypaBa KOHTUHYUTET Yy pagy TmMma?

Kako ce goHoce ognyke 0 BaXXHUM NUTamwmMMa y CTPYUHUM Tenmma u
opraHuma?

Ko je 3aay>xeH oa nHpopmMuLle 3anocneHe o cMepHuLama n
npenopykaMa AOHETUM Ha CTPYyYHUM OpraHuma n TennMa ? Kako ce
oasuja To MHpopMUcare? Ko npaTtu kUxXoBy NPUMEHY?

Kako ce npy>Xa noapuwkKka HoBonpuaow/imM KoJsierama

3.2. Y yCTaHOBM Ce Heryje KJiuMa noBepeka U 3ajegHULLTBA.

3.2.2

3.2.3

Kako npy>kaTe nogpLiKy BacnuTaymMma y pasBujarby peanHor
nporpama?

Ha koju HauuH 3ajeaHO ca BanuTa4vyeM NpencnuTyjeTe KBanuteT
peanHor nporpamMa?

Ha koju HauuH yBa)kaBaTe U NOACTUYETE ayTOHOMUjY BacnmTada m
jauaTe weroBe KOMMeTeHLUMje TOKOM 3ajeQHMUKOr paga?

0 ueMy Hajuewhe gUCKYTYjeTe Kafa opraHn3syjeTe pasMeHe 1 noceTe
Ha HMBOY ycTaHoBe, uaMehy BpTuha/pagHux jeamHuua? Kako
narnega omckycuja? Kako ce saBpluaBajy guckycuje?

Ia nn cy Te pasMeHe 3Ha4vajHe 3a Bac n 36or yera?

Kako ponasmTe 0o TeMa 3a XOPU3OHTaNHy pa3MeHy?

Mo)keTe N1 HaBeCcTU aKTUBHOCT UM NpPojeKaT Yy KOMe yuyecTByje
Buwe BpTuha? LUTa cy 6mne Tewkohe, a wWTa 4o6UTK 04 TakBor
3ajegHMYHOr paga? 3a kora?

OarosBopum
KOMeHTap



3.3.Y ycTaHOBM Ce pa3Buja KynTypa caMOBpeQHOBaka.

3.31

3.3.2

3.3.3

Koja je Bawa ynora y npouecy camoBpegHoBata?

[la nn ycneBaTe 1 Ha KOju HauMH Ja CBe 3anocsfieHe YK/byumnTe y 0Baj
npouec?

LTa 61 Tpebano NnpoMeHUTU/yHanpeamMTu Aa CaMoOBpPeaHOBaEe
npakTuyapuma y Bawoj yctaHoBu 6yne cMmcneHo?

Kako ce oaBuja npouec npencnutrnBara KOMMNeTeHLUMja 3anocneHmnx?
LLTa je pesyntaT Tor npoueca?

[la nn opraHn3yjTe 3ajeQHNYKa UCTPaXkmBarba ca BacnutTavymma? Koja
3ajeaHNKa UCTPaXKMBaHa CTe nManu ose roanHe? Ko je nsabpao teMy
M Kako?

Kako KopucTuTe pesyntaTte nctpaxmsara? Koje cTe npoMeHe
MOKPEHYNM U WTa cTe U3 Tora Hayuynnun? Kako nokpehete npomMeHy?
Ca kum?

Kako ca BacnuTaymma rnpencnmTyjete KibyuHe ouMeHs3uje nporpamMa:
cpenuHy 3a yyere, KBanuTeT ogHoca, 3ajeaHnuKo yyelwhe,
MHKNY3MBHOCT, Capagtby Ca NOPOLMLIOM U JIOKAJTHOM 3aje AHNLLOM?
Kako ce pe3yntatu Tor npeucnutrBarba KOpUCTe 3a pa3Bujarbe
npakce?

OnuwWKnTe HEKY aKTUBHOCT/aKLMjy KOjy CTe MOKPEeHYNu Kao pe3ynTaT
npencnuTrBarba Npakce.

3.4. YcTaHOBaA je MECTO KOHTUHYUPAHUX NPOMEHA, YUeka U pa3Boja.

3.41

3.4.2

Ha Koju HauMH TOKOM roAnHe opraHnayjeTe NpencnuUTUBakLe
KBanuTeTa nporpamMa Koju octeapyjete? [la nm 1o paguTte Kpo3
BpeOHOBake peanHor nporpama y herosuM Hocehmm guMeHsnjama?
Ko cy yuecHuumn?

Ila nn ce XOpU30HTAaIHO y4Yere opraHuayje ca gpyrum yctaHoBama?
Kako 1 konunko 4yecTo ce opraHmsyje? Ca KojuM NpeawKonCKnM
yCcTaHoBaMa ce nosesyjeTe 1 360r yera b6aw ca numa?

Kako ce KopucTe pe3yntaTtu npemcnuTmBama npakce?

Ko 1 kako nHmnumnpa npomeHy? Ko je cee yksbyuyeH ? Kako ce Taj
npouec oasuvja v 3aBpiaBsa?

LLTa je 3a Bac nobuT o4 xopuU3oHTanHMUX pa3MeHa? 3alwwTo je To Bama
Ba)XHO?

Koju je 061K XOPU3OHTAsNTHOT y4Yetrba HajBuMLLEe 3acTyn/beH?

[a nu cTe Manm NpuNMKy Aa Ha CTPYYHUM CKYNoBMMa NpencraBuTe
MWHWN UCTPaXkKnBake UM NpPUMep MHCNUpPaTUBHE NpaKkce?

[a nuy yctaHoBu nMmaTe pa3paheHe KpuTepujyMe 3a n3bop TeMe Koja
he 6UTKN NpeacTas/beHa Ha CTPYYHOM ckyny? Ko o ToMe oanyudyje?

3.5. YcTaHoBa 3acTtyna npo¢geCcUOoHAaJNHO jaBHO fiefioBake
M aKTUBU3aM y 3ajeAHULMN.

3.5.2

KakBa je Bawa ynora y octBapmBamy capagte namehy yctaHoBe u
WwKone?

Kako 6ucTe npoueHnnm KkBanuteT n obuM capagte?

Kako 6u capagma Tpebano na usrnega? Lta 6ucte npoMeHnnn.?
Kako y capagtm ca wKonama AonpmHOCUTe OCTBapuBakby
KOHTUHYUTETa Oevjux UCKycTaBa npu npenasy y OLL?

Ko uma nHunumjatuey y capagrm My v OLW?
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KoHcynToBamwe ca aoeuom

KoHcynToBame ca geuoM Tpeba ocMUCAMTU Tako ga ce obes3benn noactuuajHa v npujatHa
aTMocdepa, koja he ponpuHeTn Aa geua 6yay onywTeHa v 0TBOPEHA M MUMajy AOBOJbHO BPEMEHA
3a pa3roBop. TOKOM KOHCY/NTOBaka, KOje Ce MOXXe OpraHu3oBaTu y Bulwe HaBpaTa, Tpeba
KOPUCTUTM pasroBop, LpTamwe, Urpy, NokasmBamwe ogpeheHmnx npeamMeTa n NnpocTopa Kao anaTe
3a ycrnocTaB/bake NoacTuuajHe nHTepakumje.

Mutamwa

3.1. YcTaHOoBa noacTUUe NpodpecruoHasniHy KOMyHUKauUujy.
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lne cte cBe 6unn y okonnun? Lta cte Buaenn? Ca KuMm cte
npuuyann? WTa Tn ce HajBuwe cemaeno? Kora jow cpeheTe, ¢ KMM
npuuyaTte, paanTte HewTo y BpTUhy (oapacnu, neua)? Ko Bam cee
nonasuy BpTuh? Opakne cy oHu (lwTa paage)? 3awTo aonase?

3.2.Y ycTaHOBM ce Heryje KiuMa nosepera U 3ajeAHUITBA.

3.21

3.2.3

3.24

Ko y BpTuhy ognyuyje wta hete na paaute? [la N1 NocTOju jowwl HEKO
Ko ognydyje? O uemy Tn ognyuyjew?

[a nv Bn nmate Bawa npasuna y rpynn? Ko ux je poHeo/cMmncnmo
(oTkyna 6aw TakBa?) LUTa ce gewaBa Kaaa He nowTyjelwl npasuna
WM UX HEKO ApYrun He rnowTyje?

Kapa cu y BpTuhy, oa nu ngew y apyre cobe? Llta tamo paguw?
Ia nu ce urpaw ca geuom ns gpyrux rpyna? a nu geua nus gpyrmx
coba nonase Kog Bac? Moe HMKkapa He npete/ He npgew? LWTo Ty He
noete? Ca KuM ce y apopuwity urpaw? Na nn ngete y jacnmue?

[la nn Te je HeKo NUTao Kakas 6w BpTuh xeneo/>xenena? Ca KUM cu
npuyao/npuyana o Tome?
Ia nu cn Hekap upTao/upTana BpTuh KakaB 6u »xeneo/>xenena?

3.3. Y ycTaHOBM Ce pa3BMja Ky/iTypa CaMOBpefHOBaha.

3.3.3

[a nu BacnuTaumua nuTa wTta 61 BoNeo/Bonena aa paguvul, a WTa
He? [la N1 oHAa MoXKew TO fa paauvl nny Mopalw aa paguil oHo
LWITO BacnuTaumua Kaxxe? [la N1 MoXew camM /caMa fa Kaxeu
BacnuTaumum wra 6u Boneo/Bonena aa paauil 1 ako Te OHa He
nuTa? Mo)kew Nu aa HaM noka)kew ceoje upTtexxke? Koju T ce
HajBuwe cBuha? 3awTo? [la N1 cu HelwTo Merao/Merana Ha CBOM
upTexy?

3.5. YcTaHOBa 3acTyna npodeCHUOHasHO jaBHO AiefioBakbe
M aKTUBU3aM Yy 3aje AHULIN.

3.5.2

3.54

[a nu cny TBOM BpTUhy MK WKONM Npuyao/npuyana ca opyrapmma
Koju nay y wkony? O ueMy cTte npudann?

[la nn Bac je HeKo BogmMo y noceTy wkonu? lWta cTte TaMmo pagnnn?
LLITa cTe Bngenn? Kora cte jow yno3Hanu? [1a N1 Bac je HEKO HELWTO
nutao? LWUTa? [a nu cy neua 13 WKoe 1 yuntesbk onasnnm Kog Bac
y BpTuh? WTa cTe Tapa pagunu?

[la nn 3HawW Koja cy TBoja NnpaBa? [la N1 Mox)kel ga HabpojuLl Heka
o wux? [a nu cu ca HekuM y BpTuhy pasroBapao/pasroBaparna o
cBojuM npasuMa? O ueMy cTe pasroBapann?

Oarosopuun
KOMeHTap
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YNUTHUK 3a poauTesbe
MowToBaHa/nowToBaHn,

CBpxa OBOr YMWTHWKa je NpUKyrn/barbe ModaTaka Koju he ce KopuUCcTUTU Yy npouecy
caMoBpefHOBarka paga ycTaHoBe. MonuMo Bac pa MCKpPEHO UCKa)keTe CBOje cnarake ca
HaBeOeHUM TBpAHaMa TaKo WTo heTe 3aKpyXXMTK jeaaH of NoHyheHUxX oaroBopa Koju HajeuLue
oarosapa Balwem cTaBy nnm pasmulsbamy.

MoHyheHun oarosopu

4.y NOTNYHOCTM Ce CNaKem

3.y Behoj Mepu ce cna>keM
TBpAwa 2.y Marb0j Mepu ce cnaxxem

1. He

0. He 3HaM, HK1je MU No3HaTo

3.1. YcTaHoBa noacTU4ye npodecuoHanHy KOMyHUKaLujy.

NHdbopMucaH/mMHpopMmMcaHa caM 0 NoHallakby,
311 ydewhy y akTUBHOCTUMA, YUYery M pa3Bojy CBOr 4 3 2 1 0
peTeTa.

BnaroBpeMeHo cam MHpopMucaH/MHbopMmUcaHa o
311 CBUM fellaBatbiMa Y YCTaHOBU KOja Cy Ba)KHa 3a 4 3 2 1 0
MeHe Kao poauTesba.

CaBeT poauTeba Me 6naroBpeMeHo MHbopMuULLE O
Ba)HUM NUTarUMa XMBOTa 1 paga y YCTaHOBMW.

311

BehuHy akTyenHux nHpopmMauuja Koje cy Mu
31.2 noTpebHe o paay ycTaHoBe MOry fa HaheM Ha 4 3 2 1 0
CajTy ycTaHoBe.

Mo3HaTa cy M1 NpaBuia KOMyHUKaLnje BacnuTada
3.1.2 M 3anoCcNeHnx y ycTaHoBM ca pogmTesbuma nytem 4 3 2 1 0
ApPYyLWTBEHUX MpeXKa

[eua nmajy yuecTo NnpunmkKe 3a yuyere BaH
314 npocTtopa BpTUha, y ApyrMMm npoctopmuma u 4 3 2 1 0
06jeKTrMa y NoKanHoj 3ajeqHULMN.

Kao poauTesb yyecTByjeM y noceTama
314 pPas3nnUYnNTUM MecTMa Y OKBUPY SIOKanHe 4 3 2 1 0
3ajeaHuue (MHCTUTYUMje nokanuteTn y J13).

NMao/vnmana cam NpunvKy ga npepnaxem
314 Kopuwhere pecypca y J13 Koju cy Be3u ca 4 3 2 1 0
aKTyeJIHOM TeMOM/MNPOjeKTOM.



3.2.Y ycTaHOBM ce Heryje KiuMa nosepera U 3ajeAHULITBA.

Y noTnyHOCTU caM MHDOPMUCAH O MOjUM
3.21 npasvMa 1 0AroBOpPHOCTMMA, Kao 1 0 NpaBuMa U
0roBOPHOCTKMA 3anocfeHux y BpTuhy.

Mpennosun n nageje poauTesba KOPUCTUNN CY Ce Y

321 pa3Bujary BM3Nje pa3Boja yCTaHOBe.

MpunukoM pasBujarba BU3nje ycTaHOBe AeLa cy

3.24
6una nuTaHa o ToMe KakaB BpTuh Xene.

YcTaHoBa noacTtude n omoryhaesa Moje
aHra)xoBame y BpTuhy, YuMe 4ONPUHOCUM
ocTBapuBamy 3ajeqHUNYKe BU3KMje pa3Boja
yCTaHoBe.

3.24

Y M0joj yCTaHOBM TOKOM pa3Bujatba U
ocTBapuBama B1U3uje pasBoja ycTaHOBe
MNOCTUIHYTO je 3ajeQHNYKO pa3yMeBame 1
noceeheHoCT CBUX yYeCHMKa.

3.24

3.3.Y ycTaHOBM Ce pa3Buja KynTypa caMOBpefHOBaka.

Mory na npucycTByjeM cBakOOHEBHUM
aKTUBHOCTMMa Yy BpTUhY 1 0 blMa pasroBapam ca
BacnmTaymma.

3.3.3.

Ha noce6Ho opraHM3oBaHWM cycpeTuMa
(MHaMBUAYanHW pa3roBopu, OTBOPEHa BpaTa)
pasroBapam ca BacnuTaunma o pasBojy CBOr
[JeTeTa 1 4OroBapaMo ce 0 HapeaHWM KopauuMma.

3.3.3

Ca BacnuTaunMa CBOr geteta peaoBHO
3.3.3 pa3MmemyjeM nHbopMaumje 0 HeroBoM yuery 1
pa3Bojy.

3.5. YcTaHoBa 3acTyna npo¢gecUoHasiHO jaBHO AefioBakbe
M aKTUBU3aM Yy 3ajeAHULN.

YcTaHOBa opraHusyje akTMBHOCTU (NpojekTe,
3.5.1 TpubunHe, MaHndecTaumnje) KojuMa ce

NPOMOoBMLLE NoApLIKa MOPOAMLN U AelM U 3HaYaj

NPeaLwWwKoJICKOr BacnuTaka yonwTe.

YcTaHoBa nnaHMpa v ocTBapyje capaimy
3.5.2 Ca WKOJIOM Y KOjoj CY YKJbyUYeHU BacnuTauu,
HacTaBHUUM, Aela 1 poouTesbu.

3.5.4 Kpo3 pasnuunte nHmumnjatmee yctaHoBa
KOHTMHYMPaHO NPOMOBULLE NpaBa feTeTay
JNIOKanHoj 3ajeaHULN.

XBana Ha capagmu!



O6nacTt 3

YNUTHUK 3a BacnuTaue u MeAMLIMHCKe cecTpe
MowToBaHa/lMowToBaHw,

CBpxa oBOr YNUTHWKA je MNpuKyr/bare nopaTaka Koju he ce KOopuUcTutu y npouecy
caMoBpegHoOBaka paga yctaHoBe. Monnmo Bac ga MCKpeHO MCKa)keTe CBOje cnarakbe ca
HaBeOoeHMM TBpAHAaMa TaKo WTo heTe 3aKpyXMUTK jeaaH og noHyheHUx oaroBopa Koju HajBuLle
oarosapa Bawewm cTaBy unu pasmuiusbamy.

MoHyheHu oarosopu
4.y NOTAYHOCTU CE Cla)KeM

3.y Behoj Mepu ce cnaxxem
2.y Marb0j MepU Ce CraXkem
1. He

0. He 3HaM, HWje M1 NO3HaTOo

TBpAamwa

3.1. YcTaHOBa noacTuye npodpecuoHanHy KOMyHUKaLWjy.

MpaBoBpeMeHo fobujam nHdopmMalmje o peneBaTHUM
311 porahajuma y yctaHosu/BpTuhy.

KopucTuM pasnuunTe gurutanHe TexHonoruje (cajt,
€N1eKTPOHCKY MOWTY, APYLWTBEHE MpeXxe, anamkauuje)
31.2 3a MehycobHO MHPOpPMUCaHbe U KOMYHMKaLWjY ca 4 3 2 1 0
poauTebuMa, NpeacTaBHULMMA NIOKaHe 3ajegHuLe U

OPYrUM akTepuma.

KopucTuM pasnmuunte oHNajH nnaTtpopme 3a yuemre,
31.2 pa3MeHy 1 gasm npodecnoHanHm passoj. 4 3 2 1 0

Mo3HaTa cy M1 MHTEepHa NpaBuia KOMyHMKauuje nyTeM
31.2 OVMMTanHUX TEXHONOIMMja 1 NOWTYjEM UX. 4 3 2 1 0

Y ycTaHOBM pefoBHO 1 6naroBpeMeHo gobunjam

31.2 nHbopMaumje o MoryhHocTMMa noxahara oHnajH 4 3 2 1 0
obyka.
3any)xerba 1 0AroBOPHOCTU Y TUMY CY jacHO

313 ﬂﬁ&)al/lecaHM M gene ce paBHonpasHo Mehy unaHoBUMa 4 3 ) 1 0

Mpunnkom nopene ynoray TMMOBUMA yBaXkaBajy
213 ce nHauBmnayanHe KoMneTeHuUMje U cKnoHocTu (y3 4 2 2 1 0
o MowToBare/3aCTyN/beHOCT PasnMunTux npoduna
3anocneHnx, NpakTuyapa u3 pasnnuumTnx BpTuha).

O CBMM Ba)XKHUM NUTambUMa 1 Y NPOLLECY pasMeHe
31.3 MULL/beHa Y pafly CTPYUYHUX TeNna 1 opraHa oanydyjece @ 4 a 2 1 0
KOHCEH3YCOM.

CMepHU1Le 1 Npenopyke AOHEeTe Ha CTPYYHUM OpraHMMa
31.3 M Tennma ce pasMemryjy ca 3anocsieHnMa, a huxosa 4 3 2 1 0
rnpuMeHa ce TUMCKK npaTu.

3a HoBOMpPMAOLLSe KOJlere opraHusyje ce
KOHTUHYMWpaHa nogpluka (ynosHaBare 6UTHUX
acnekaTa paja, nodeTHOCHanaxeme u npunarohaBatrbe,
315 OaBatbe KOHCTPYKTUBHUX Mpeasiora n cyrectujao pagy @ 4 3 2 1 0
M LOrOBOP O 3ajeAHUYKUM aKTUBHOCTUMA, pa3MeHa
3Ha)l-ba M UCKyCTaBa, pa3roBop 0 MHTeEPecoBarMMa, U
cn.).



3.2.Y ycTaHOBM Ce Heryje KnMMa noBepeka U 3ajegHUILTBA.

Y ycTaHOBM ce pagu Ha pa3Bojy capagHe u
2.21 3ajeAHULLITBA TOKOM CBaKOAHEBHON pafa 1 nytem 4
o opraHu3oBatba pas3nuunMTux gorahaja y kojuma
yYecTBYjy CBU.

Y pa3MmaTparby 1 JoHOoWeRY 0alyKa y4ecTBYjy CBU
3.21 3anocsieHn Uy cKlagy ca CBOjUM 3agyXXerunma, 4
npeys3uMajy oaroBopHOCT 3a JOHeTe ofsyKe.

Y ycTaHOBM ce NoACTMYY OTBOPEHa KOMYHUKaLKja,

2.21 3ajelHNYKO pasyMeBarbe 3HaYerba MojMoBa, 4
aprymMeHToBaHO U3HOLEHE MULLbEHA, UHULNjaTUBE
nojegmHala n TUMOBa.

3.21 Y ycTaHOBM ce AOoCNefHOo Npeay3nmajy mepe y 4
o cuTyaumMjaMa HernowToBara HOPMU.

299 Y pasBujarby peanHor nporpama (TeMe/npojexTa), 4
< NOAPLWKY MU NpPY>Ka CTPYYHU capagHuK.

3292 3ajenHo ca CTpy4YHUM CapafHMKOM NpencnuTyjem 4
o KBanuTeT peasiHor Nnporpama.

Capagmra ca CTpyYHUM ca capaflHMKOM 3aCHOBaHa je
3.2.2 Ha y3ajaMHOM NOBepEeHY U yBaXkaBatby W1 MOWTOBakY 4
ayTOHOMMje.

MMaM noapLiKy cTpy4YHOr capagHuka kaga Tpeba
3.2.2 nedbuHucaTn/pasBunjaTu Mepe MHAMBUAYaNn3aumje 3a 4
JeTe KojeM je noTpebHa fogaTHa noapLuKa.

MMaM NoapLKy CTPYUYHOr capagHMKa NpUIMKOM HeKor
3.2.2 0CeT/bMBOI MHAMBUAYANHOr pasroBopa ca poantesbmuMa © 4
/0pYr1M 3aKOHCKUM 3aCTYMHULUMA.

Xopu3oHTanHe pasMeHe yHyTap yCTaHOBE Ce MOAEeNyjy
3.2.3 M Npunpemajy y cknagy ca cneundunyHuM notpebama sza : 4
NOAPLIKOM CBakoM BpTUhy.

PednekcnBHe akTUBHOCTU, pa3MeHa, NPOMULLbakEe U
nebunHMCcCame 1 NoKpeTare NPoOMeHa ce oaBujajy Kpo3

3.2.3 NIYHe yBuae 1 Ha OCHOBY noBpaTHUX MHdOopMauumja 4
[obujeHnX of, Kosera, Kao U Kpo3 pa3MeHy U
3ajeAHMYKO NPOMULLIbaHbE.

3.3. Y ycTaHOBM ce pa3Buja KyNTypa cCaMOBpeAHOBaka.

2.3 Mo3HaTe cy MK NMpouenype caMoBpeHOBakha U 4
- pPefoBHO yYecTBYjeM Y TOM npoLiecy.

CTpy4HW capafHWK 1 BacnuTay Kpo3 aujanor, ysajaMHo
Chyllarbe, KOHCTPYKTUBHY KOMYHUKaLM]Y U KPUTUUKO

239 NpoMULIbarbe, MOCTUXKY 3ajeAHNYKO pasyMeBarbe 4
nojasa M NpoLeca, NpoLekryjy CONCcTBEHY MpaKcy 1
nnaHupajy npomeHy (1 npaTte passujarbe NPOMeHe,
eBeHTya/lHe M3a30Be M HauuHe NpeBasunakema).

3.4. YcTaHOBa je MeCcTO KOHTUHYUPaAHUX NPOMEHa, yueka U pa3Boja.

BacnuTaum KOHTMHYMPAHO U aKTUBHO YYECTBYjY Y

3.4 npencnuTmMBamy npoueca 1 pesynTtata paga Kpo3 4
OUCKYCUjy 1 amjanor, y3ajaMHe noceTte 1 3aje AHNYUKY
pednekcujy.

JInyHM NnaHoOBM CTPYYHOr ycaBpluaBakba Cy CaunkbeHU
3.4.3 Ha OCHOBY NMpPoOLLeHe CONCTBEHMX KOMMeTeHUMja 1 Ha 4
OCHOBY NnoTpeba ycTaHoBe.

XBana Ha capagmu!



OBJIACT 3: NTIPOPECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.1. YcTaHOBa noacTU4YE NpodpecUOHANHY KOMYHUKaLWjy.

NMOKA3ATE/bU

3.1.1.Y yctaHoBU
ce opraHusyjy
npunuke 3a
y3ajaMHO
unHpopmMucamwe
CBUX Y4EeCHUKa 0
pasnuuuTUM
acnekTuma
)XMBOTa U paaa
ycTaHoBe.

3.1.2. 3anocneHm
afAeKBaTHO
npuMemyjy
AUruTasnHe
TexHonoruje 3a
pa3MeHy
unHopMaumja ca
CBUM
peneBaHTHUM
yuyecHuuMMa.

YEK-JIUCTA - nony+waBa TUM 3a
caMoBpeHOoBare

OA

HE

KOMEHTAP

Y pa3aMeHun nHdpopMaumja yctTaHoBa

nMa peduHUCaHe npouenype u ynore
pas3nnuMTUX akTepa (3anocneHn y
yCTaHOBW, POANTEBU, NPeacTaBHULN
NoKanHe 3ajegHuue, napTHepw).

Y ycTaHOBMU ce, yCTaHOB/bEHOM
ANHaMWKOM, 1 Mo NoTpebun, peannayjy
pas3nnunTn 06nmum pasmeHe nHdopmaumja
Mehy CBUM yyecHMUMMa (y CBaKOOHEBHUM
KOHTaKTMMa, NpeKo MHGOPMATUBHMX
Tabnu, gUruTanHMX TeXHONormja, MMcaHmnx
mMaTepujana, Ha cacTaHUMMa TUMOBA, UTL.).
MHpopMaumje cy NpeacTaB/beHe Ha
pa3nuuuTe HauMHe (Be6-cajT, ornacHa Tabna,
MejnioBU, APYLUTBEHE MpEXe) Tako Aa byny
AOCTynHe cBMMa.

YcTaHoBa uMa npernegaH cajT ca
peneBaHTHMM MHbOPMaLMjaMa Koje ce
penoBHO axkypupajy (Ha cajTy ce Hanase
HajBa)KHMja LOKYMeHTa yCTaHOBe, pe4OBHO
ce axxypupa ogesbak BecTu, noctoju
MoryhHOCT nocTaB/barba NUTama).
YcTaHoBa je y [OBOJbHOj MepU onpeMibeHa
OUrnMTanHUM TeXHOI0rMjama, Kao n
CTabWUNHOM MHTEPHET BE30M.

Y yCcTaHOBU Ce KOpUCTEe OUrnTaHn

anaTtu Koju oMoryhaBajy 3ajegHuYKu pag
M KBaNUTETHY pa3MeHy nHdpopmMaumnja,
npeanora, cyrecTuja.

3anocneHun y pasnmuntum sptTuhnMa u
Cny>k6e cy NoBe3aHU N YMPEXKEHMW.

Y ycTaHOBM MOCTOje MHTepHa npaswunia
KOMYHMKaLMje ca KojuMa cy yrnosHaTu
3anocneHu.

YNMUTHUK

4 Y TOTMYHOCTW CE CJTAXXEM
3 Y BEROJ MEPU CE CNNAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CJTIAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB: NpaBoBpeMeHo fobujaM nHdpopmauumje
0 peneBaHTHWM aorahajuma y yctaHosu/
BpTUhY.

YP: UHpopMUcaH/MHbOpMMCaHa caM o
noHawwamy, yyewhy y akTUBHOCTUMA,
yyery 1 pasBojy CBOr geTeTa.
BnarospeMeHo caM nHpopmucaH/
nHbOpMUCaHa 0 CBMM fellaBarbmma y
yCTaHOBM KOja CYy Ba)KHa 3a MeHe Kao
poauTesba.

CaBeT poanTesba Me 6naroBpeMeHo
MHbOPMULLE O BaXKHUM NMUTakbKMa XUBOTA
M pagay YCTaHOBM.

YB: KopyucTuM pasnuumnTte gurutanHe
TexHonoruje (cajT, eNeKTPOHCKY NoLWTY,
LPYLWTBEHE MpeXe, annukaumje, UTa.) 3a
MehycobHO MHPOpPMUCarbe N KOMYHUKALUMNjY
ca poauTesbmMa, NpeacTaBHULMMA NlOKanHe
3ajeaHuLe U ApYrvM akTepuma.
KopucTum pasnuumnte oHnajH

nnatdopMe 3a yuyere, pa3MeHy 1 fasin
npodecnoHanHu passoj.

MosHaTa cy MU MHTepHa Npasuna
KOMYHUKaLUnje NyTeM aurutTanHux
TEXHONOrMja 1 NowTYyjeM mX.

Y ycTaHOBW pefoBHO 1 bnaroBpeMeHo
pobuvjam nHpopmaumje o MmoryhHocTMMa
noxaharba oHNajH obykKa.

YP: BehunHy akTyenHux nHpopmaumja Koje
cy Mm noTpebHe 0 pagy ycTaHoOBe MOry aa
HaheM Ha cajTy ycTaHoBe.

MosHaTa cy MU NpaBuia KOMyHUKauuje
BacnuTauya 1 3anocneHux y ycTaHoBu ca
poauTes/bMMa NyTeM OPYLITBEHMX MpeXKa



OBJIACT 3: TIPOPECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.1. YcTaHOBa noacTU4YE NpodpecUOHANHY KOMYHUKaLWUjy.

dDOKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POAUTE/BUMA, CTPYYHUM KOHCYNTAUUIE
CAPAJHULIMMA, AUPEKTOPOM CA AELOM
Dre:

[la N1y oKBMpY pasnnumMTux obamnka capagke (0TBopeHa BpaTa, MHANBUAYaNHU
pasroBopu) NocToju MoryhHOCT MHpOPMMCara 0 CBUM BaXXHUM NUTaMMa, Ha
MHULNjaTUBY poauTesba Mnu BacnutTava?

Ia nu je npe nonacka peteTta y BpTuh o6aB/beH MHAMBUAYANHW Pa3roBop ca
BacnuTaumma rpyne/pykosoauoreM BpTuha/cTpyyHmMM capagHUKoM (No noTpe6bu) y umsby
pa3MeHe BaxXHUX nHbopMaLmja o geTeTy 1 nopoauum, anm n o dyHKUMOHUCaky BpTUha?

MCC:

Kako y Baluoj yctaHoBU/BpTUhy BacnuTaum KOpUcTe pasnuumnTe aurnTtanHe TexHonoruje
(cajT, eneKTPOHCKY NowTy, ApYWTBEHEe Mpexxe, annkaunje) 3a MehycobHo MHpopMUcare
M KOMYHUKaUWjy ca poamTerbsuMa, npeacrtaBHMUMMa NoKasnHe 3ajegHuue U Apyrmm
aKkTepuma?

Kako Bu kopucTtuTe pasnuumTe gurntanHe TexHonoruje?

Kako KopucTuTe pasnumumnTe oHnajH nnatpopme 3a yuyere, pasMeHy 1 gasu
npodecmoHanHu pasBoj?

Kako ycTaHOBa yno3Haje poauTesbe ca HegocTalmMMa M onacHOCTUMa Ha Koje geua

Mory Hanhu NpUNMKOM HeageKkBaTHe ynoTpebe AnrnTanHUX TeXHONOrKja, Kao 1 ca
npeaHocTUMa Kopuwhera AurnTanHnx TexHonoruja y dyHKLMju gedjer yyera 1 passoja?



OBJIACT 3: NTIPO®PECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEKHA

CTAHAAPJ 3.1. YcTaHOBa noacTUYe NpodpecuoHasnHy KOMyHUKaLUUjy.

NMOKA3ATE/bU

3.1.3. Yuewhe y
CTPYUYHUM
opraHuMamu
TenuMa 3acHuBa
ce Ha
npuHUMNMMa
TUMCKOT papaa.

3.1.4. 3anocneHu
ocTBapyjy
capaamy ca
pPa3nnuUUTUM
cTaHOBaMa
KYNTYPHUM,
06pa3oBHMUM,
CMOPTCKUM) Y
unmy
OCTBapuBama
nporpama.

3.1.5.
HoBonpupownom
ocobsby npyxa
ce noaplukKa

y panyu
npunarohaBamwy

Ha HOBY CpeAuHY.

HoBonpupownom
ocobsby npyxa
ce noaplukKa

y pany u
npunarohaBamwy

Ha HOBY CPeAUHY.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a
caMoBpegHoBare

OA

HE

KOMEHTAP

Y DOoKyMeHTauujm ce Bmae nogaum o
3ajeJHNYKOj aHanM3n NoTpeba, pecypca,
MoryhHoCTUMa 1 MHTepecoBamwmMMa
¥CTaHose/BpTMha M NoKanHe 3ajegHuLe.
NOKYMEeHTaLMju Cy BUA/bMBM [OKA3M O
Kopuwhery pecypca 1 MecTa Y JIOKanHoj
3ajegHNLM 33 yuerbe, UCTpaXKuBare
M aKTUMBHOCTU, OHOCHO pa3Bujatbe
nporpama paga. lNpeacrtasHuum J13
UHULUMPajY pasnnumTe akTUBHOCTU U
akuyuje.
CTpyuraum ns nokasnHe sajegHuue
y4yecTBYjY Y 3ajeAHUUYKOM UCTPaXKnBakby
M yuemy, Y pa3sBujarby Nporpama,
0[HOCHO TeMe/NpojeKTa Ha HauyMH Koju
je cMucneH geuun. YctaHoBa aHanmManpa,
npaTn 1 AOKYMeHTYje edpeKTe capaare
Ca ycTaHOBaMa Y fI0KanHoj 3ajeaHnum n
KOpUCTM oobujeHe nogaTKe Kao OCHOBY 3a
nnaHupare HapeaHor UnKiyca capaae
(np)enopyKe, Be3a ca pa3BOjHMM MNfaHOM U
Chn.

Y nOKyMeHTaumju cy BUASLUBM KOpaLu,
npouenype v 3agyxkerba y npyxxakby
KOHTUHYMpPaHe nogpLliKe HOBOAOLWNM
KoneraMa (BacnuTtaum, CTpyUHU
capagHuun, ANPEKTOop).

Y ycTaHoBMU je pa3paheH npouec
MEHTOPCTBA KPO3 CTPYKTYpMpPaH nnaH
paja akTuBa MeHTopa U1 NpunpaBHUKa.

Y okBUpy yBOhewa y nocao npunpaBHUKa
MEHTOPM NMpYy>Kajy NOAPLLKY 3a NPUNpemy
ncnuTa 3a nnueHLy.

YNMUTHUK

4 YTOTMNYHOCTW CE CNAXEM
3 Y BEROJ MEPU CE CJTIAXXEM

2 Y MAHB0J MEPU CE CNTAXXEM
1 HE

0 HMIE MMN TIO3HATO

YB: 3apy>xera 1 0aroBopHOCTU Y TUMY CY
jacHO pedunHmUcaHn u gene ce paBHONPaBHO
Mehy unaHoBMMa TUMa.

MpunukoM nogene ynoray TMMoBMMa
yBa)aBajy ce MHgmMBuayanHe
KoMneTeHuuje n cknoHocTu (y3
nowToBare/3aCTyn/beHOCT PasNNUNTUX
npoduna 3anocneHux, NnpakTnyapa na
pas3nuunTmnx Bptmha).

O cBMM Ba)XHUM NUTamwmnMa ognydyje

Ce KOHCEH3YCOM U y npouecy pa3meHe
MULL/bEHA Y pafy CTPYYHUX Tena n opraHa.
CMepHuLUe 1 NpenopyKe AoHeTe Ha
CTPY4YHWUM OpraHvMa v TenmMa ce
pa3Membyjy ca 3anocneHmMMa, a huxosa
npMMeHa ce TUMCKM NpaTu.

YP:

[eua nmajy yecTo NpuanKe 3a y4yere BaH
npocTopa BpTMha, Y Apyrum npoctopmMa u
06jeKTrMa y NoKanHoj 3ajegHULMN.

Kao poaunTess yuecTByjeM y noceTama
pasnuynTUM MecTuMa y OKBUPY NoKanHe
3ajegHuLUe (MHCTUTYUMje/NnoKanuTeTH).
MMao/vnmana cam Npunamky aa npeanaxem
Kopuwheme pecypca y J13 Koju cy Be3u ca
aKTyeSIHOM TeMOM/MNPOjeKTOM.

YB:

3a HoBOMpuMaoLLe Koslere opraHuayje ce
KOHTUHYUpaHa noapuka (ynosHaBame
6UTHUX acnekaTa paaa, NoYeTHOo
CHanaxemwe " npmnarobaBal-be, gaBame
KOHCTPYKTMBHUX NpejJsiora n cyrectuja

0 pafy 1 0,0roBop O 3ajeAHUYKNM
aKTMBHOCTMMaA, pa3MeHa 3Hara u
MCKyCTaBa, pasroBop 0 MHTEpecoBarnMa).



OBJIACT 3: NTIPODPECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.1. YcTaHOBa noacTUYe NpodpecuoHasnHy KOMyHUKaLUUjy.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTA4YUMA, POAUTE/BUMA, CTPYYHUM
CAPAOHULUUMA, AUPEKTOPOM

OrP: Ko je og Bac unaH HeKkor cTpy4Hor opraHa v Tuma y Bptuhy? Kojux CTpy4HUxX opraHa

“u TMmMoBa?

Koja je Bawa ynoray Tumy?

Kako ce goHoce oanyke y Teny/TUMy umju cTe unaH?

Ia nu 6narospeMeHo fobunjate MaTepujan 3a cacTaHak Kako bucte ce npunpeMmnmn?
Ha nu ce yBa)kaBajy npeanosu pogmtena?

Ia nu ca gpyrmum poanTtesbMMa pasroBapaTe o0 Bawem pagy y TMMy, npeanosnMa,
3aKksbyuumMa? Kaga n Kako 1o pagute?

[a nn nmaTe HeKn Npeanor o ToMe Kako NobosbwaTh paa TUMa Y KOju CTe YKIbyYeHU?
MCC: Kako ce pacnogesbyjy 3aay»kemwa n 04roBopHOCTM y TUMY? Ko To paau? da nu cy
3afauu paBHonpaBHO pacrnopeheHn y TuMy? [la nu je aHra)xoBarbe YsaHoBa paBHOMEPHO
pacnopeheHo? Ca kojuMa n3asoBMMa ce cyo4yaBaTe NPUIMKOM Noaene 3agataka u
aHra)xosatba 4naHosa?

Kako ce ocurypaBa KOHTUHYUTET y pagy Tuma?

Kako ce noHoce oanyKe 0 BaXXHUM NuUTakbuMa y CTPYYHUM TenimMa u opraHmuma?

Ko je 3apy»keH ga MHpopMumLLe 3anocsieHe 0 CMepHULUaMa 1 npernopyKkamMa oOHeTUM Ha
Cprt-leg opraHuma un TenmMa ? Kako ce ogsuja 1o MHpopmMmucare? Ko npatm kmxoBy
NPUMEHY7

MI: Ha Koje HaunHe gonpuHocuTe NpodecrnoHanHoj KOMyHMKauMjmu 1 Kako je noactnyete?

Kako nMyHnM nprMepoM MofenyjeTe NpodecrnoHanHy KOMyHUKaLUmjy y ycTaHoBN?
Ha koju HaumH gobujaTe, NpMKyn/baTe MHPOPMaLUuje o4 3anocneHnX n pogutera?

UNC:

[a nu cTe yuecTBOBaNu y aHann3n pecypca fokasHe 3ajegHuLe 3a yuere, UCTPpaXkuBake
M peanmsauunjy opyrmux aktmeHoctu? LUTa je Ta aHanmsa nokasana?

[a nu cMaTpaTe ga ycTaHoBa Yy [OBOJbHOj MEPU KOPUCTU pecypce fioKanHe 3ajeaHumue?
Kako 61 ce pecypcu nokanHe 3ajegHunue Mornin 60/be KOPUCTUTU?

Kako y nokanHoj 3ajeqHunumM NoacTuUYeTe capagky MHCTUTYUMja, OpraHmsauuja,
yApYy>Xera 1 cJl. ca yCTaHOBOM?

UNCC:
Kako ce npy»a noaplika HoBoNpuaoLWInM Kosierama?
na:

Kako ce 3a HoOBonpuaoLwne Konere opraHn3yje KOHTUHyMpaHa nogpLika
(ynosHaBarbe 6UTHMX acnekaTa paga, No4eTHO CHanaxkere 1 npunarohasarbe,
AaBarbe KOHCTpXKTVIBHVIX npeanora u cyrecTuja o pagy 1 AOroBop O 3ajeAHNYKNM
aKTUBHOCTMMA)?

Koju cy kpuTepmjyMmn 3a nsbop MeHTopa?

Kako ce npaTtu pag MeHTopa?

KOHCYNTALUMIE
CA AELIOM

loe cTe cBe 6unun
y okonnHn? LWWTa
cTe Bngenun?
CakumcTte
npuuann? WTa
TW ce HajBuLwwe
cBuaeno?

Kora jow
cpeheTe, C KUM
npuyaTe, paguTte
HewTo Yy BpTUhy
(onpacnu, peua)?
Ko BaM cBe
nonasmy BpTuh?
Opakrne cy OHM
(wTa pape)?
3awTo gonase?



OBJIACT 3: NTPOPECUOHANTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa rnoBepesa U 3ajeAHUWITBA.

NMOKA3ATE/bU

3.2.1.Y ycTaHOBMU
ce nocnenHo
nowTyjy HopMe
Koje ce

oAHOCe Ha npaBa
M OArOBOPHOCTHU
CBMX.

3.2.2. CTpy4YHM
CapapHUK U
Bacnurtav
KOHTUHYUPaHUM
3ajeAHNYKUM
panomM yHanpehyjy
BacnuUTHO-
o6pa3oBHU
npouec.

3.2.3. Y ycTaHOBMU
NnoCcTOoju cTaslHa
capanma

U pa3MeHa
UCKyCTaBa Ha
HUBOY ycTaHoBe/
objekTa/papHux
jeanHuua.

3.2.4. Y pa3Bujamy
U OCTBapuBaky
BU3Uje pa3Boja
ycTaHoBe
yBa)xaBajy ce
nepcnekTuee
CBMUX yUYEeCHMUKa.

YEK-JIUCTA - nonymwasa TUM
3a caMoBpefHOBake

OA

HE

KOMEHTAP

Y nnaHoBMMa paga CTPY4YHUX
capafjHuKa n Bacnurtada
BUAJ/BUBU CY Pa3NnNUnUTL
06nmnum capagre CTPy4YHUX
capafjHuKa n BacnuTtaya
(HenocpenHa KOMyHMKaumja y
BaCMMTHOj rPynu 1 noapLika
feuu, aHanusa v rpynHa
OUCKYyCWja, pasMeHa CTPYYHUX
MaTepwujana, u cn.).

MocToje nasewTajn o
peanusaumjm pasnnumnTnx
o6nunka capagme nsmehy
CTPYYHMX CapagHUKa U
BacnuTauva.

MocTojn pepoBHO
MHbopMMCatbe 0 HOBUHaMa un
mnpejamMa Ha HUBOY yCTaHoOBeE,
y BpTMhrMa 1 pagHuM
jeomMHMuaMa.

MocToju peaoBHa pa3MeHa

M OUCKYCKja 0 npuMepmMa

M3 NpaKce 1 aKLMOHUM
UcTpaxkmnpamwmnma; 0 HoBMHaMa
n pocTurHyhrma y okBmpy
nenatHocTu NBO y okBUpYy
pPasfNUUTUX 06/IMKa UHTEPHOT
CTPYYHOr ycaBpluaBatba Ha
HMBOY yCTaHoBe, BpTuha u
pagHuX jegmHuLa .

Y oOoKyMeHTMMa ycTaHoBe
BMA/bMBA je eBuaeHUMja 0
MehycobHMM noceTama u
3ajeAHUNYKMM aKTUBHOCTKMA

Yy YCTaAHOBU W JIOKAJTHOj
3ajeAHULM Y KOjUMa YyYecTBYjYy
3anocneHn n3 pasnnumTmx
BpTUha 1 pagHUX jeanHunua.

YAUTHUK

4 Y TIOTNYHOCTWM CE CNAXEM
3 Y BEROJ MEPU CE CJTIAXXEM

2 Y MAH0J MEPW CE CJTIAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB:

Y ycTaHOBU ce pagu Ha pasBojy capaike 1 3ajeJHMLTBA TOKOM
CBaKOOHEBHOr paja 1 NyTeM opraHn3oBarba pasinunTnx
porahaja y KojuMa y4ecTByjy CBWU. _

Y pasmaTparby U fOHOLWEHY 0fI/TyKa Y4eCcTBYjy CBM 3anoCneHu n,
y CKnagy ca CBOjUM 3afy>XernMa, npeysnmajy oaroBopHOCT 3a
OOHeTe oaNykKe. . )

Y ycTaHOBM ce NOACTMYY OTBOPEHa KOMyHUKaumja, 3ajeHN4YKOo
pasyMeBarbe 3Ha4yeHa NojMoBa, apryMeHTOBaHO N3HOLWEHE
MULL/bEHA, UHULMjaTMBE NojeaAnHaL,a N TUMOBA.

Y ycTaHOBU Ce [ocnegHo npeays3nMajy Mepe y cutyaunjama
HenoLwToBarha HOPMU.

YP:¥Y noTnyHOCTU caM MHpOpPMMCaH O MOjUM MpaBmmMa U
OArOBOPHOCTMMA, Kao U 0 NpaBuMMa 1 OArOBOPHOCTUMA
3anocneHux y sptuhy. )

Y ycTaHOBU ce NOwWTYjy NnpaBuia v npouenype Koje ce ogHoce Ha
npasa 1 04rOBOPHOCTU CBUX.

YB:

Y pasBujarby peanHor nporpama (Teme/npojexTa), NoApLKY MU
npy><a CTPYy4HMW capagHuK. _

3ajegHo ca CTPYUYHUM capafHUKOM NMpencnuTyjeM KBanmuteT
peasnHor nporpama. )

Capaprba ca CTPyYHUM ca capafiHMKOM 3aCHOBaHa je Ha
y3ajaMHOM _

noBepery 1 yBa)kaBakby U NOLITOBaky ayTOHOMU]e.

MMaM noAapLuKy CTPyYHOr capaaHuKa kaaa Tpeba pepuHucatu/
pasBujaTu Mepe MHANBUAYanu3aluje 3a AeTe KojeM je noTpebHa
fonaTHa nogpluka.

MMaM noapLuKy CTPYYHOr capagHUKa NpUInNKoM HeKor
0oCeT/bUBOI MHOAUBMAYANHOr pa3roBopa ca poauTebiuMa/apyrum
3aKOHCKMM 3aCTYMHULMMA.

YB:

Xopu3oHTanHe pasMeHe yHyTap yCTaHOBe Ce Moaenyjy u
npunpemajy y cknagy ca cneunduyHuM notpebama 3a NoapLLIKOM
cBakoM BpTUhy

Pe$ﬂeKCMBHe aKTMBHOCTW, pa3MeHa, NpoMuLLbare U
nedunHucare U NoKpeTarwe NpoMeHa ce o4Bujajy Kpo3 NNUHe
yBMOE N Ha OCHOBY NOBPAaTHMX MHdOPMaLMja O6MjeHnX o
KoJiera, Kao M Kpo3 pa3MeHy U 3aje4HNYKO NPOMULLIbatbE.

YP:

Mpennosu n naoeje poamTesba KOPUCTUAN CYy Ce Y pasBujarby
BM3Mje pa3Boja yCTaHoBe.

MpunuKomM paseBujarba BU3Nje ycTaHOBe aela cy 6una nuTaHa o
TOMe KakaB BpTuh xene.

YcTaHoBa noacTuye n oMoryhasa Moje aHra>kosarbe y BpTuhy,
4YMMe JOMPUHOCUM OCTBapuBaky 3ajegHNYKe BU3uje pa3Boja
ycTaHoBe. ) )

Y Mojoj ycTaHOBM TOKOM pa3sBujarba M oCTBapuBarba BU3nje
pasBoja yCTaHOBEe MOCTUIHYTO je 3ajeJHMYKO pa3yMeBaHe n
noceBeheHoCT CBMX YYeCHMKa.



OBJIACT 3: NTPOPECUOHANHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje K/iuMa rnoBepesa 1 3ajeAHUWITBA.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMUTAUYUMA, POAUTEJ/bUMA, CTPYYHUM
CAPAQHULUMA, AUPEKTOPOM

OrB:

[Na nu ce y yctaHoBM Metba nocTojeha cTpykTypa (pacnopena 3anocneHmx y
TUMOBMMa, pacrogena 3agy>ema), y ckiagy ca aHann3oM noctojeher ctama u
notpebaMa 3anocneHnx? Ko 1 Kako MHMUMpa NpoMeHy?

Kako ce Memajy npaBunay yctaHoBn? Ko 1 Kako y4yecTByje y MPOMEHUN HEKUX
npaswna, HAp. NpaBuia NoHawamwa? fa nn 6u Tpebano HeWTo NPOMEHNTU Y
g)arqPMHy Ha KOju Cy ce [0 capa Merana npasuna? LLta 6u Tpebano npoMeHnTN?

Ha Koju HauuH cTe 6unu ynosHaTu ca npaBuiMma noHawawa y sptuhy ?

Kako ce Membajy npaBuna y yctaHoB1? KO 1 Kako y4ecTByje Y MPOMEHU HEKUX
npaswna, HAp. NpaBwua NoHawamwa? fa nn 6u Tpebano HeWTO NPOMEHUTU Y
HauMHY Ha KOju Cy ce A0 caga Mewana npasuna? LLta 6m Tpebano npoMeHnTn?

MCC:

Kako npy»aTte noApLiKy BacnMTa4MMma y passujarby peanHor nporpama?
Ha Koju Ha4mH 3ajegHO ca BacnuTayeM NPenCnuTyjeTe KBanuTeT peasHor
nporpama?

Ha Koju HaunH yBa)kaBaTe 1 NoAcTuYeTe ayTOHOMUjy BacnmTada U jauate Hherose

KOMMeTeHLWje TOKOM 3ajeaHNYKOr paga?

®rB: 0 ueMy Hajuewhe AMCKYTYyjeTe Kaga opraHM3yjeTe pasMeHe 1 noceTe Ha
HMBOY yCTaHoBe, 3Mehy BpTuha, TOKOM npunpema, peanunsaumje noceTe u
pa3MeHe U HaKoH Tora? Kako uarnepnajy te auckycmje? Kako ce 3aBpluaBajy Te
puckycunje?
Ia nu cy Te pa3MeHe 3HauvajHe 3a Bac v 36or yera?
Kako 6Mp?aTe TeMe 3a XOpPU30HTanHy pasMmeHy ? Kako ce npunpeMaTe 3a Te
cycpeTe”?
0)XKeTe I HaBeCTWN aKTUBHOCT U/ NpojekaT y KojuMa yJyecTByje Buwe BpTuha?
LLTa cy bune Tewkohe, a WwWTta [obUTM 0 TaKBOT 3ajegHUYKOr paga? 3a Kora?
WTa 6V|cge npoMeHnnn? [la nu 61 ce 1 Ha KOju HAYMH More yHanpeauTu
a3MeHe?
0NMKO BacnuTaya obuuHo 6yae u3 ceakor BpTuha? Kako ce oanyuyje/6upa ko
he pa 6yae yuyeCHUK XOpU30HTasiHe pa3MeHe?
MCC: O ueMy Hajuewhe gUCKyTYyjeTe Kafa opraHu3yjeTe pa3MeHe 1 noceTe Ha
HUBOY yCTaHoBe, uamehy BpTuha/ panHux jeanHuLa? Kako vusrnena guckycuja?
Kako ce 3aBpliaBajy guckycuje?
[a nu cy Te pa3MeHe 3HauvajHe 3a Bac v 36or yera?
Kako nonasnte 10 TeMa 3a XOPU3OHTasNHy pa3meHy?
Mo)keTe 1M HaBeCTU aKTUBHOCT WU/M NPOojeKaT y KOMe yyecTBYyje BuLe BpTuha?
LLTa cy bune Tewkohe, a wTta [obUTKM 0 TaKBOr 3ajegHUYKor paga? 3a Kora?

®rB: Ja nv BaM je no3HaTa BU3uja yctaHoBe? Koje BpPeAHOCTU CY Y H0j
UCTakHyTe?
Ha Koju HaunH ce poaouTesbM YKIbYUyjy Yy pasBujarbe BU3Mje U OCTBapuBare
BM3uje pasBoja?
Kako 'y TMM npouecumMa y4yecTBYjy NpeacTaBHULM JIOKaNHe 3ajegHnue?
Kako yyecTByjy neua?
WNC: Na nu je nokanHa 3ajegHuua 61una KOHCynToBaHa NPUINMKOM pa3Bujarba U
ocTBapwvBarba BM3uWje pa3Boja ycTaHoBe? Ha Koju HauMH ce TO 0/[iB1jasio TOKOM
ﬁassmal-ba BU3Kje, a KaKO TOKOM HbeHOr ocTBapuBara ? )

aKo y TUM npoLecuMa yuecTByjy nNpeacTaBHULNM NoKanHe 3ajegHuue?

KOHCYNTAUMNIE CA OELLOM

Ko y BpTuhy oanyuyje wra hete na
paauTe? [1a N1 NOCTOjU joLLl HEKO KO
oanyuyje? )

0 ueMy T ognyuyjew?

Ja nn B nMaTe Bawa rnpasunay
rpynn? Ko ux je noHeo/cMmncamo
(oTkyna 6aw Takea)? )
LlTa ce pewaBa Kaga He nowTyjeLl
npasuia NN NX HEKO Jpyru He
nowTyje?

Kapa cuy BpTuhy, oa nu ngew y
apyre cobe? LUTta TaMo pagnw? [a
N ce urpaw ca geLuom 13 apyrmx
rpyna? [la nu geua n3 gpyrmnx coba
nonase Kop Bac? e HMKapa He
moete/He npew? LTo Ty He ngete?
Ca KuM ce y BopuwTy nrpat?

Ha nnnpete y jacnnue?

[a nu Te je HEKO NMTA0 Kakas bu
BpTuh xxeneo/>kenena? Ca kMM cu
npuyao/npuyana o Tome?

[a nun cn Hekap, upTao/upTana
BpTuh KakaB 61 Xkeneo/>kenena?



OBJIACT 3: NIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOHULA YYEHA

CTAHAAP[A 3.3. Y ycTaHOBM Cce pa3Buja Ky/iITypa CaMOBpeAHOBaHa.

MOKA3ATE/bU

3.3.1. 3anocneHmn
npeucnuTyjy cBoje
KoMneTeHUuje y
OAHOCY Ha ynore u
OAroBOPHOCTHU
npodgecuje.

3.3.2. Bacnutaum
U CTPYYHM
capaaH UM
KPUTUUKU
carnepnasajy CBOjy
npakcy Kpo3
3ajeaHUuUKa
UCTpaXxusamwa u
npouec
pednekcuje.

3.3.3. Y yctaHOBM
ce NnpuMemnyjy
oaroBapajyhm
HauuHu npahewan
BpeaHoOBaHa Koju
AonpuHoce 6omeM
pasyMeBamy U

pa3Bujarby npakce.

3.3.4 YyecHMLUM

Y )XXUBOTY U paay
npenwkKoscKe
ycTtaHoBe/BpTuha
Cy MOTUBUCAHU U
AKTUBHO YyUYeCTBYjy
y npouecy
caMoBpeaHOBaHa.

YEK-JIUCTA - nonyraBa TUM 3a
caMoBpegHoOBake

OA

HE

KOMEHTAP

3anocneHn nMajy npakcy
npencnnuTuBarba CONCTBEHUX
KOMMeTeHuMja n gobunjeHe yBuae
KopucTe Kako by nnaHupanu
NNYHK npodecroHanHU passoj U
%}Hanpebmsal-be npakce.
YCTaHOBM ce Heryje Moaen
~KPUTUUKOr NpujaTesmsa”

CTpy4yHM capagHMLUM 1 BacnmTauu

3ajegHo Nokpehy akuMoHa

ncTpa>kmBara Ha OCHOBY aHannse
npakce, yoyeHnx n3a3oBa 1 XXeJbeHnxX

npaBsaua NpoMeHe.

CTpy4HM capagHUK 1 BacnmTau
KOpUCTe pe3ynTaTe aKLMOHNX
NCTpa>knsara ga 6u yHanpeamnm
COMCTBEHY MNpakcy.

Kpo3 nokyMeHTOBake ce npaTu
pa3Bujarbe Nporpama (TemaTckm/
NPOjEKTHU NOPTHONNO) N yUere U

pa3Boj neteta (aeunju noptdonno).
Y npahery ocTBapuBakba NporpaMa

y4yecTBYjy Aeua, nopoauue,
BacnuTaum n opyru yuyecHmuUm.

Bupo/bmBO je KOHTUHYMpPaHO Npahere

E/qerba 1 pa3Boja CBAKor AeTeTa

6eneluKke, 3anmcu, Aeunjn NPoayKTH,

3aK/byuln, NPENopyKe), Y umiby
npy>karba NoapLuKe aeTeTy.

YcTaHoBa/BpTUh Ha cMUCTEH
HauuMH yKJbyuyje geuy y npouec
caMoBpefHOBaka.

PoauTtersu n npeacTaBHMUN
NokKanHe 3ajegHuLe aKkTUBHO
OOorpuHOCe KBanuTeTy npoueca
caMoBpefHOBaka.

YMUTHUK

4 Y NOTMYHOCTW CE CJZTIAXXEM
3 Y BEROJ MEPU CE CJTAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB:
MosHaTe cy Mn npoLenype caMoBpeHOBara U
penoBHO y4ecTBYyjeM Y TOM npoLecy.

YB:

CTpy4uHM capafHUK 1 BacnuTay Kpo3
auvjanor, y3ajaMHO cnylare, KOHCTPYKTUBHY
KOMYHMKaLMWjy N KPUTUUKO NpoMuLLIbakbe,
MOCTUXY 3ajeiHNYKO pa3yMeBarbe rnojasa

U rnpoLeca, NpoLemyjy CONCTBEHY Npakcy

M nnaHupajy npomery (1 npaTe pasBujare
NnPoOMeHe, eBeHTYyasIHe N3a30Be N HaUNHe
npesBasunaxema).

YP:

Mory pa npMcycTByjeM CBaKOAHEBHUM
aKTMBHOCTMMa y BpTUhy 1 0 BbMa pa3roBapam
ca BacnuTavmma.

Ha nocebHO opraHM3oBaHMM cycpeTuMa
(MHaMBUAYanHW pa3roBopu, OTBOPeHa BpaTa)
pasroBapam ca BacnuTa4ymMma o pasBojy

CBOr geteTa M AoroBapamo ce 0 HapegHUM
Kopaumma.

Ca BacnuTaumMa cBor geteta pegoBHO
pa3MemyjeM nHbopMauuje 0 HeroBoM yuemy u
pasBojy.



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.3. Y ycTaHOBM ce pa3Buja Ky/iITypa cCaMOBpeAHOBaHa.

DOKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMIUTAUYUMA, PORUTEJBUMA, CTPYYHUM
CAPAQHULIUMA, AUPEKTOPOM

PrBa:

[la nu cy ce TOKOM npencnuTrBarba CONCTBEHMX KOMMNETEHUMja NPOMEHMUNa HeKa
Balla JIMYHa yBeperha 1 BpeaHOCTU? OnuwnTe 3alTo 1 Kako ce TO AeCuso.

[la nn cTe TOKOM NpencnuTnBara CONCTBEHMX KOMMETEHLUM]ja 3a pa3Bujarbe
peanHor nporpamMa AoLwWnm Ao HOBUX yBMAaa o0 NnoTpebHoj nogpwumn n cneaehum
KopauuMa y niaHupamy NIMYHOr npodecmnmoHanHor paseoja? 0g Kora 6ucTe Mornm
ﬁ%%mm noapLwky 3a 1o? OnmwmnTe Te NpoLece.

Koja je Bawa ynora y npouecy camoBpefHoBama?

[a nn ycnesaTe 1 Ha KOjU Ha4YMH fa CBe 3anocsieHe YK/byunTe y oBaj npouec?
LLITa 61 Tpebano npoMeHUTW/yHanpeanT oa caMoBpeaHoBake NpakTuyapmma y
Bawoj yctaHoBM byge cMuUcneHo?

Kako ce oaBuja npouec npenmcnmutuBama KoMneTeHuuja 3anocneHnx? LWTa je
pesynTtaT Tor npoueca?

NCC:

[a nn opraHnsyjTe 3ajegHUYKa UCTPaXkmBarba ca BacnmTaunma? Koja 3ajeqHumka
MUCTpaknusakrba CTe MManum ose roamHe? Ko je nsabpao TeMy 1 Kako?

Kako KopucTuTe pesyntaTe ncTpakmpamwa?

Koje cTe npoMeHe NOKpPeHyNU U WTa CTe U3 Tora Hayunnm? Kako nokpehete
npomeHy? Ca Kum?

drB:

Kako ca cTpy4YyHUM capagHuumMMa npaTtuTe U NPencnnTyjeTe KibyuyHe ANMeH3unje
nporpaMa (CTpyKTYpPHe 1 NPOLECHE): CpeanHy 3a yuere, KBanmTeT 0AHOCa,
3ajelHNYKO gqemhe, MHKTY3MBHOCT, Capagtby ca NMopoanLoM M JTIOKasIHOM
3ajeHNLLOM7

Ko%e MHngyMeHTe KopucTuTe? [la nu cTe y4ecTBOBaNW y HUX0BOj 3paan/
n3bopy”

ﬁ%rg) ce pe3ynTtaTu npencnnuTuBarba KOPMUCTE 3a YHanpehunBare npakce?
Kako ca BacnuTaumMma NpencrnmTyjeTe KibyyHe OMMeH3Mje nporpamMa: cpeanHy
3a yuyeme, KBaNUTET 0QHOCA, 3ajeQHUNYKO yyellhe, MHKTY3MBHOCT, Capaaky ca
nopoauLLOM M JIOKasIHOM 3ajeaHNLOoM?

Kako ce pe3ynTtatu Tor npeucnuTrBara KopMcTe 3a pa3BUjatbe Npakce.
OnNuWnTE HEKY aKTUBHOCT/aKLMjy KOjy CTe MOKPEHYNN Kao pe3yntaTt
npencnmMTnBara rnpakce.

drB:

Konuko je 3a Bac nMuyHo 3Ha4ajaH npouec camoBpenHoBama?

Ha Koju HaunH Bu yuecTByjeTe y TOM npouecy?

Kako yk/byuyjeTe neuy?

Kako yKk/bydyjeTe pooutesne?

Koje kop1cTM BUAUTE 0 NpoLieca caMoBpeaHOoBarha?

Kako ce 3anocneHu MOTUBULIY Aa yY4eCTBYjy Y Npouecy camoBpefHoBama?

KOHCYNTAUMIE CA
AELLOM

Ha nu Bacnutaumua
nuTa wTa 6m Boneo/
BOJsieNna na paguu, a
wTta He? Ja nu oHpa
MOXXeLl TO Aa paguil
WAn Mopall ga paguul
OHO WTO BacnuTaymua
Kayxe? [a nu Mmoxeul
caM/cama fa Kaxelu
BacnmMTaumum WTa

61 Boneo/Bsonena ga
paguLl 1 ako Te OHa He
nmuTa?

Moxkew nu pa HaM
noKaxxeLl cBoje
uptexe? Koju tn

ce Hajsuwe cauha?
3awTo? da nu cun
HewTo Merao /Merana
Ha CBOM UpPTeXY?



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.4. YcTaHOBA je MECTO KOHTUHYUPAHUX NMPOMEHA, y4Yera U pa3Boja.

MOKA3ATE/bU

3.4.1. YcTaHoOBa
je MmecToO
3ajeqHUUKOr
yuema ca
Konerama,
KPUTUUKOr
npeMcnUTUBama
U BpeaHoBaka
npakce Bptuha
KOju ce oaBMjajy
y NNlaHUpPaHo
BpeMe.

3.4.2,
Bacnutaumun
U CTPYYHMU
capaaHium
pa3Memyjy
UCKYCTBa
U KopucTe
pe3ynrtarte
UCTpPaAXKUBaHa y
$yHKUMjK
pa3Boja.

3.4.3.
MnaHnupamwe n
peanusauuja
CTPYyuHOr
ycaBpluaBamwa
ocTBapyje ce Ha
OCHOBY aHanuse
notpeba
3anocneHuXx,
ycTaHoBe U
caBpeMeHUX
TOKOBa
obpasoBHOr
cucrteMma.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a
caMoBpegHoBame

OA

HE

KOMEHTAP

PasmeHa 3Hara 1 UCKyCcTBa oBuja
ce pa3snuynTuM HMBOUMA — Ha HUBOY
BacnuTaya y rpynu, 3anocneHumx y
BpTUhy, ogHocHO Mehy BpTuhuMa y
yCTaHOBMW.

Pa3ameHa ce oaBMWja Ha yHanpea
naaHMpaHUM cacTaHUMMa, ca
yHanpen natmm Temama v BpeMeHOoM
3a npunpemy.

YcTaHoBa je HuumjaTop U
opraHm3aTop XOPU30OHTasIHOr
yuyerba 1 noBe3mBatba ca apyrum
yCcTaHoBaMa.

Y ycTaHoBM ce cnpoBoae MUHU
MUCTpa)KmBakba ca LuubeM aybrver
pa3yMeBatba NojeaMHMX acnekaTa
rnpakce; opraHmayjy ce AUCKycuje o
pe3ynTaTuMa y KojuMa y4ecTBYjy CBU
BacnuTaum 1 capagHmumn.

YcTaHoBa nnaHupa cutyauuje 3a
yyere 1 yno3HaBakbe ca
caBpeMeHUM TeHAeHuMjaMa y
obnacTtun NBO, pa3aMeHy CTpyyHe
nuTepaType, UCKyCTaBa ca
ceMunHapa, KoHdepeHumja, OKpyramx
cToNOoBA.

YcTaHoBa nogp)xaBa MHULMjaTUBY
npakTuyapa na npmMcycTByjy
CTPY4YHOM CKyny, KOHpepeHuuju.

Y nnaHupary CTpyyHor
ycaBplLuaBarba nosiasu ce of, aHanuse
OCTBapeHOCTWU NPEeTXOAHOr NnaHa,
carnegaHux notpeba yctaHoBse 1
3anocneHux, geue 1 nopoaunua u
caBpeMeHNX TOKOBA Y Teopuju u
npakcu.

YcTaHoBa MHULUMpPa HaunoHanHe,
pervoHanHe n mehyHapoaHe
nporpaMe m NpojeKTe 1y tmMa
yyecTByje.

YNMUTHUK

4 Y TOTMYHOCTW CE CNAXEM
3 Y BEROJ MEPU CE CJTAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CNAXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB:

BacnuTtaum KOHTUHYNPAHO U aKTUBHO YYECTBYjY
y NpencnuTuBaky npoueca n pesynrtarta paga
KpO3 AUCKYCWjY WU aunjanor, y3ajaMHe noceTe n
3ajegHUYKY pednekcujy.

YB:

JINuHKM NNaHOBM CTPYYHOr ycaBpllaBatha Cy
CaunrbeHM Ha OCHOBY NpoOLeHe CONCTBEHUX
KOMMeTeHLMja 1 Ha OCHOBY NnoTpeba ycTaHoBe



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.4. YcTaHOBA je MECTO KOHTUHYUPAHUX NMPOMEHA, y4Yera U pa3Boja.

dOKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POAUTE/BUMA, CTPYYHUM KOHCYNTALMUIE CA
CAPAJHULMNMA, AUPEKTOPOM AELIOM
NCC:

Ha Koju HauMH TOKOM roguHe opraHusyjeTe NpencrnMTuBame KBanmTeTa nporpama
Koju ocTBapyjeTe? [la nn To paauTe KpO3 BpeoHOBare peanHor nporpamay
HeroBMM HocehnM gnuMeH3njama?

Ko cy yuecHuun?

[la nn ce XOpU3OHTaNHO y4ere OpraHn3yje ca opyruMm yctaHosama? Kako
M KOJIMKO 4YecCTo ce opraHuayje? Ca KojuM NpeaLwKoNCKMM ycTaHOBaMa ce
noBesyjeTe 1 360r yera 6aw ca mma?

Kako ce KopucTe pe3ynTtaT npencnmtuBarba npakce?

Ko 1 kako nHuumpa npomMeHy? Ko je cee ykibyueH? Kako ce Taj npouec oasuja u
3aBplwaBa?

LLiTa je 3a Bac pobuT 04 Xopn3oHTanHUx pa3MeHa? 3awTo je To BaMa Ba)xHO?
Koju je 061K XOPM3OHTANHOr yUeka HajBuLLe 3acTyrn/beH?

DB:
[a nu cTe Manu NPUNKUKY Aa Ha CTPYYHUM CKYMOBMMa NpeacTaBuTe MUHN
NUCTPa)kKnsake N NpuMep MHCNMpaTUBHe npaxkce?

[a nny yctaHoBM MMaTe pa3paheHe KpuTepujyme 3a n3bop teme Koja he 6utmn
npencTaB/beHa Ha CTPYYHOM cKyny? Ko o ToMme ognyuyje?

NCC:
[a nu cTe Mann NpUNMKy Aa Ha CTPYYHUM CKYMOBMMa NMpeacTaBUTe MUHU
NUCTpaXKmBake MM NpUMEpP MHCNUPATUBHE Npakce?

Ia nny yctaHoBu nmaTte paspaheHe KpuTepujyme 3a u3bop TeMe Koja he 61UTun
npeacTaB/beHa Ha CTPYYHOM cKyny? Ko o ToMe oanyudyje?



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.5. YcTaHoBa 3acTyna npodecuoHasHo jaBHO AeJyioBakhe U aKTUBU3aM y

3ajeaHuLM.

NMOKA3ATE/bU

3.5.1. 3anocneHm
CYy aHra)>koBaHu
Ha

npoMoumjun
BpTuhay cknaay
ca npMHUMnNMMa
npodecuje Kako
6u ponpuHenu
HEeroBoj
BUA/BUBOCTU Y
3ajeaHULN.

3.5.2. YcTaHoOBa
capahyje ca
OCHOBHUM
WwKosiaMa Ha
Husoy spTuha/
rpyney uusmy
ocCTBapuBaka
KOHTUHYUTeTa
Aeujux
UCKyCTaBa.

3.5.3. YcTaHOBa
capahyje

ca apyrm
ycTaHOBaMa,
peneBaHTHUM
MHCTUTYLMjaMa,
opraHusaumjama
U yapy)xemuMma.

3.5.4. YcTaHoBa
uHUuupa u/mnmn
yJyecTByje y
pa3snnuUTUM
aKkuujamay
JNIOKaNHOj
3ajeaHUUMN y
UubYy 3acTynamwa
U NpoMoBUCaHa
npasa pgeTeTa.

YNMUTHUK

YEK-JIUCTA - nonyraBa TUM 3a caMOBpefHOBaHe 4 YTOTMYHOCTU CE CJTAXXEM

OA 3 Y BEROJ MEPU CE CNTAXXEM
HE 2 Y MAH0J MEPU CE CNTAXKEM
KOMEHTAP 1 HE

0 HNIE MU NMO3HATO

YP:

YcTaHoBa opraHuayje
aKTUBHOCTM (NpojeKkTe, TpnbUHe,
MaHudecTaunje) Kojuma ce
NpoMoBMLLE NoapLLIKa NopoanLm
M euu 1 3Hauaj npenLwKocKor
BacnuTara yonwTe.

3anocneHn NPoMOBULLY 3HaYaj NpeaLKONCKor
BacnuTara 1 AenaTHOCT YCTaHOBE KPO3 pasnnuuTe
aKTUBHOCTM Y NIOKANHOj 3ajeaHuum (NpojexkTtn,
TpubuHe, MaHudecTauuje).

AKTVUBHOCTU YCTaHOBE NPOMOBMULLY Ce Ha SIOKaNHUM
N HaUMOHaNMHNM MeaujuMa, APYLITBEHUM MpeXkama,
y3 nowToBame eTUYKOr Kogekca npogecuje.

Y ycTaHOBU Cce pa3Buja LenoBUT NPMUCTYN npenasy
AeTeTay OCHOBHY LWKONY KOju 0byxBaTa nnaHupame,
capafmy U KOMyHUKauujy uamMehy geue, poautesba,
BacnuTaya, Apyrmx sanocnenux y My mn wkonu.
BpTuh capahyje ca WWKOMIOM KpPO3 y3ajaMHe noceTe,
OpraHu3oBakbe 3ajeJHUUYKUX aKTUBHOCTU M akuuja,
NpojeKTe, NporpaMe Koje noeesyjy nNpakTuyape
(BacnuTauu, yunmTtesbm, HacTaBHULM), AeLy U
poaunTersbe.

OcTBapyjy ce y3ajaMHe CTpy4He noceTe 1 pa3MeHe
nHdopmaumja namehy Bptuha u Wkona am 6m

ce obe3benno nakilum npenasak geue y WKony
(ycknahuBarbe pU3NUKOT OKPYXKeHa, CTUNa
KOMYHMKaLMje U NeaarowKor npucTyna).

YcTaHoBa n3pahyje nnaH TpaH3uumje 3a AeLly Kojoj je
TakaB BUA NogpLluke notpebaH.

YP:

YcTaHoOBa nNnaHMpa u ocTBapyje
capaphby ca LUKOJIOM Y KOjOj

CY YKJ/by4YeHU BacnmTauu,
HacTaBHMUM, eua 1 poanTesbi.

YcTaHOBa TOKOM roAuMHeE OCTBapyje pasnmumre
BMOOBE capaite U pasMeHe ca Apyr1Mm yctaHosama/
WMHCTUTYUMjamMa/opraHmM3aumnjama y cknagy ca
NPOrpaMCcKmMM NpMopuUTeTUMa U aKTYESNTHUM
npojeKkTuma.

YcTaHoBa y NnapTHEPCTBY ca APYrMM ycTaHoBaMa
nnaHMpa u ykbydyje ce y poMahe n mehyHapogHe
npojekTe.

YP:

YcTaHoBa KOHTUHYUpPAHO
NnpoMoBMLLE NpaBa geTeTa
y NOKaNHoj 3ajeAHNLUMN KPo3
pasnMunTe nHUUujaTmBe.

YcTaHoBa KOHTUHYMPAHO, MaHCKM U CUCTEMCKM
paau Ha NPOMOoBUCakby NpaBa AeTeTa Kpo3
pasnMunTe MHMUMjaTUBE N aKTUBHOCTMU.



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.5. YcTaHoBa 3acTyna npodecuoHasHO jaBHO AeJyiI0OBakhe U aKTUBU3aM y
3ajeaHULUM.

®POKYC IrPYNA/UHTEPBJY CA BACMIUTAUYUMA, PORUTEJ/BUMA,

CTPYYHWUM CAPAQHULIUMA, BUPEKTOPOM KOHCYNTALMUJIE CA QRELIOM

Unc:

Koje BpCcTe aKTUBHOCTU Y JIOKaNHOj 3ajeaHNUM opraHu3yje ycTaHoBa
na 6u npoMoBMcana 3Ha4aj NPeaLwKosICKOr BacnuTara 1 noapLuke
nopoavun n geun?

NCC:

KakBa je Balwa ynora y octBapuBary capagte namehy yctaHose u
wKkone?

Kako 6ucTe npoueHunm ksanuteT n obuM capagte?

Kako 6u capagra Tpebano ga uarnega, wra 6ucte npoMeHUnmn?
Kako y capagrWu ca wKonamMa gonpmHoOCUTE ocTBapmuBaky
KOHTUHYWUTETa Ae4yjux UCKycTaBa npu npenasy y OLLU?

Ko nMa nHuumjatmey y capaamm My v OW?

Ore:

[a nu cTe 1 Ha Koju HauMH y4yecTBOBanu y capagku nuamehy Ny n oW
y UMby OCTBapuBama KOHTUHYUTETa AeYjux MCKycTaBa?

Ca k1M cTe pasrosapanu NpUINKOM naaHmnparba npesiacka Bawler
netetay OLWL? O ueMy cTe pasroBapann?

[a nn cu 'y TBOM BpTUhY UK LWLIKONKU
npuyao/npuyana ca gpyrapuma Koju
nay y wkony? O yeMmy cTe npuyanun?
[la nn Bac je HeEKo BOOMO y NoceTy
wkonn? LWWTa cTte Tamo paaunn? WWTa
cTe Buaenun? Kora cte jow ynosHanu?
[a nu Bac je HeKO HewTo NUTao?
Wra?

[a nn cy geua 13 WKone n yuntemnmn
aonasunu Kog Bac y BpTuh? LWTa cTe
Taja paaunnm?

Koja noapwka 61 BaM 6mna 3Ha4vajHa npu npenacky Baller geteTta us
BpTuha y wkony?

Ore:

[a nu BaM je no3HaTo fga nu je BPTUH yKIbyyeH y HeKM goMahu nnm
MehyHapogHu npojekaT? LUTa 3HaTe 0 TOM nNpojekTy? Ko Bac 1 kako
MHPpopMuLle o npojekTnMa? [la nn je HEKO ol poauTesba 6BMO YKIbyUeH
y npojekTe? Ha Koju HaunH?

Ia nu BpTuh orpaHusyje noceTe aeum ns gpyrmx sptmhamn ganny
BpTWh Agonase geua mns apyrux sptuha?

Ca KOjuM ycTaHOBaMa, MHCTUTYUMjaMa U yapyXeruma BpTuh
capahyje? Kako nsrnepa ta capagma?

[a nn BaM je no3sHaTo ga je BpTUh YK/byueH y HEKM goMahu nnu
MehyHapoaHu npojekaT? LLTta 3HaTe 0 TOM NpojekTy?

Ia nu BpTuh orpaHu3yje noceTe geum ns opyrux sptuhamn ga nuy
BpTWh gonase geua ns gpyrux sptuha?

Ca KojuM ycTaHOBaMa, MHCTUTYLMjaMa 1 yapy»XXewnMa BpTuh
capahyje? Kako narnepna ta capagta?

[a nu 3Haw Koja cy TBoja npaBa?
[a nu Moxxelw aa Habpojull Heka oA
UNC: HUNX?
Kako ycTaHoBa NpoMoBMLLE NpaBa geTeTa y IoKanHoj 3ajegHuLm? Ia nn cu pasroBapao/pa3srosapana
Ca HeKUM y BpTuhy 0 CBOjUM
npasmMa? O yemy cTe pasrosapanu?



O6nacTt 4

Yek-nucrta

OBa ueK-NUCTa CNyXU 3a NpuUKyrsbakbe nopaTtaka Koju he ce KOpUCTMTM y npouecy
caMoBpefHoBaka pana ycTtaHose. [ojeanHe TBpAake, Ha Koje je aaT oarosop OA noTpebHo
je apryMeHTOBaTM O0OKa3MMa N HUXOBUM M3BOPMMA, a 3a TBpAHE, Ha Koje je aaTt oarosop HE,
NnoTpe6bHo je HanucaTn KoMeHTap. YKOJIMKO je NoTPe6bHOo, MOXXe Ce KOPUCTUTM A0AATHU NPOCTOopP
3a nucarbe KOMEHTapa jep Cy OHUM 3HaYajHM 3a u3pany U3BeLTaja u HTepnpeTaumjy pesynTaTa.

TBpAawa HOa  He KomMeHTap

4.1. NnaHuparwe pana yctaHoBe je y GyHKLUjU HeHOr pa3Boja.

MonasnwTe 3a Kpeunpare JoKyMeHaTa

41.2 .
yCTaHOBeE je aHanmn3a cTamba.
AKTMBHOCTW Ha HUBOY NPEALIKOICKOr
412 TPoOrpama, pPa3BOjHOr NaaHa U roanLlHer

nnaHa ycTaHoOBe CY NIOrMYKKM NnoBe3aHe n
ycknaheHe.

MnaHuparbe NPUOPUTETHUX aKTUBHOCTHU
Yy pasnuumnMTuM acnekTuMa paja yctaHoBe
obyxBaTa feTasbHO pa3MaTparbe
NOTPeBHMX U PacnonoXXMUBMX pecypca

41.2 (kappoBCKMX, NPOCTOPHUX, GUHAHCUCKUX),
nocTaB/batbe peasHUX Un/beBa N POKOBA,
eduHncare ynora v 0aroBoOpHoOCTU
Hocunaua, HaumHa npaherba u
n3BelTaBama.

Y nOKyMeHTUMa cy pa3paheHe cTpaTeruje
npahema peanmsaumnje nnaHosa ca

41.3
nednHMUCaHUM HOCMOUMMA N HaUYMHUMa
npahema.

413 AHannse npencTae/bajy OCHOBY 3a nspagy,

peBuaupare 1 yHanpehreare nnaHoBsa.

MprnopuTteTHe o6nacTy NpoMeHe y
pa3BoOjHOM MNnaHy aepmnHMUCaHE CY Ha

414 ocHoBY M3BelwwTaja 0 caMoOBpeAHOBakY U
croJsbalbeM BpeAHOBaky Kao 1 npeanora
3a yHanpehusame.

PesyntaTtn nctpa>kuBarba 1 peanmsoBaHmx
41.4 npojekaTa KOpuUCTe ce 3a pa3BOojHO
nnaHupame.



4.2. OpraHu3aumja paaa yctaHoBe je epuKacHa U AeNnoTBOPHa.

Y nporpamMuMa pana TMMoBa/aKTuBa jacHO
CY HaBeAeHM 3agauu, oMHaMK1Ka, Kao u
421 Kopaum y OKBUPY npoLuenypa nocTtynara
TUMoOBa (HMNp. 3a 3aWTUTY Aele, pearoBare
Y KDU3HUM 1 CBUM APYrvM cUTyaumjama).

MpocTop, onpema n HaMeLwwTaj ageKBaTHO

4.2.3. ceopprkaBajy u gonpuHoce cTBapaky
6e3benHor, npujaTHoOr 1 NoacTULajHor
OKPY>KeHa 3a yuerbe.

YcTaHoBa/BpTuh pacnonaxe ca KT
423 ypehajuMa Koje KopmucTe 3anocsieHn u
geua.

423 BpTuh nMa cTabunHy MHTEPHET MpeXxy.
4.2.3 YcTaHoBa opraHu3yje OHNajH obyke.

4.3 PykoBohere aupeKkTopajey
$ykumju yHanpehuBamwa pana yctaHoBe.
OupekTop/pyKoBoannay BpTMha peaosHo

4.3.3 npaTn 1 BpeaHyje paa 3anociieHnx n
TMMOBa.

OunpekTop/pyKoBoannay, BpTuha akTUBHO
4.3.3 OOMPUHOCK KBanuUTeTy paga TMMoBa.



O6nacTt 4

®dokyc rpyna ca poautebuMa

MpunrkoM opraHmMsauuje pasroeopa ca pogmutesbima noTpebHo je cneanTn ynyTcTBO 3a Bohewe
pa3roBopa y ¢oKyC rpynm.

Mutawa OaroBopu U KOMEHTap
4.1. NMnaHupamwe pana yctaHoBe je y GyHKLUjU HeHOor pa3Boja.

Oa nny nnaHunpamy paga
yCTaHOBE Y4eCTBYjy 3anocCneHu,
poAnTEsbN N NPEeACTaBHULM
nokanHe 3ajegHuue? OnuwmnTe Taj
npouec.

411

4.3. PykoBoherwe aupeKTopa je y GyHKUuju
yHanpehuBawa paaa yctaHoBe.

[a nn Bac anpekTop peaoBHO

MHbopMuULLE 0 aKTyenHocTMMa?

Kako ce To gewaa?

[a nn pupekTop noactuye

M yBa)xaBa MHULUMjaTUBE U
4.3.2 npennore CaBeTa poauTesba

Yy aKTUBHOCTMMaA KOjuMa ce

NPOMOBULLY NpaBa 1 4o6pobuT

peteTa? Ha koju HaunH?

CmaTpaTte nm pa CaBeT poguTesba

MMa OTBOPEHY N KBANIMTETHY

KOMYHMUKLWjY ca OMPEKTOPOM?

4.4. JlnpnepckKo aenoBambe AUpeKTopa
oMmoryhaBa pa3Boj ycTaHoOBe.

[a nn gnpekTop cBOjoM
noceeheHowhy nocny u
noHawareM pgaje npumep
3anocneHmnMa? Ha Koju HaumH To
444 paon?
[a nny noHalwamy gupexkTopa
npeno3HajeTe BpeoHOCTU
onucaHe y unM/beB1MMa 1 BU3NjU
pasBoja ycTaHoBe?
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UHTepBjy ca aupekTopoM/pyKoBoauoLom BpTuha

0BO je NMCTa NUTara Koje Y1aHOBU TMMa NOCTaB/bajy AUPEKTOPY MM pyKoBoauouy BpTuha.
TuM Npouekryje Koja NMTakba NocTaB/ba ANPEKTOPY, a Koja pykosoauoLly. YobuuajeHa npakca
je najepaH 4ynaH TMMa BoAuM jefaH pasroBoOp U NpM ToMe 6enexxn unu, y3 4o3B0oJ1y CaroBOpPHUKa,
cHMMa oarosope. Kpos nHTepsjy 61 Tpebano aa ce A4obmjy noaaLm o KOMNIEKCHWjUM nojaBaMa
Koje Huje Moryhe younTn nocMaTtpamweM Unm aHanm3oMm AoKyMeHTauuje. Takohe, MHTepBjyu
Jajy nopaTKe 0 rnokasaTes/blMa Koje XXeNnnMo aa carnegamo U3 Bulle NepcrnekTuBaa.

Murawa OarosBopu U KOMEHTap
4.1. NMnaHupamwe pana yctaHoBe je y GyHKLUju HeHor pa3Boja.

Kako o6e3behyjeTe ycnose 3a ycarsialeHo
AenoBarbe TMMOBA Y NNaHupamy, npahemy m
peBManpary nnaHosa?

41.3

4.2. OpraHu3auuja pana yctaHoBe je epuKkacHa v AeNoTBOpPHa.

Kako obe3behyjeTe koopanHaumjy paga
CTPYYHMX OpraHa, Kao 1 CBUX CNyXbun y
ycTaHoBU? Ko je 3a To 3aay>keH?

Kako ce ycknahyjy norosopeHe npouenype
1 3apy>kera? 3awTo ce To pagu? Kako
obe3behyjeTe na nogena nocna Ha
3anocneHe byne paBHOMepHa, paunoHanHa
n edunkacHa?

Koje npouenype npuMmeryjeTte y
cuTyaunjama Kaga 3arnocfieHn He npey3uma
OArOBOPHOCT 3a NOC/I0BE KOju CYy Yy onucy
HeroBor pagHor MmecTa?

4.21

Kako nogctuueTe u yKibydyjeTe
npencTaBHMKE NOKasHe 3ajegHuULe y cBe
6MUTHe acnekTe paga 1 PyHKLUMOHMCaHa
ycTaHoBe? Ca Kojum ycTaHoBaMa/
MHCTUTYUMjaMa /opraHM3aumjama 13
JNIoKanHe 3ajegHuLe CTe ycnocTaBmam
capagmhy? Ca Kojuma cte Bu nHmnumpanm
capagmry?

Ha Koju HaumH pobujaTe NnoBpaTHe
nHbopMaLmje 0 HNUXOBOj NPOLEHU
KBanuTeTa capaawe?

Koje nobuTun 3a yctaHOBY BUAUTE O,
capapgHe ca JIoKanHOM 3ajegHNLOoM?

Kako 6u ce Ta capagra Morna yHanpeantu?
oe Bam je HajBuwe noTpebHa nogpka?
Kako cTBapaTe HoBe MoryhHocTu 3a
aKTUBHO y4yeCcTBOBakbe JeLe 1 nopogumue y
aKTMBHOCTWUMa U porahajuma y J137?

4.2.4



4.2.5

Kako noactuueTte ynotpeby AnUrnTanHmMx
TexHosNoruja y nnaHnpamy, npMnpemMmn n
HenocpenHoj peanusaunju BacCnmUTHO-
obpa3oBHOr paga?

Kako noactnumTe 3anocneHe ga Kopucre
OUrnTanHe TeXHONOruje 3a CTPy4HoO
ycaBpLuaBare (OHNajH KypceBu, BebuHapu,
uTo.)?

Kako noactuumnTe 3anocneHe aa Kopucre
AUrnTanHe TexHoNnoruje y HenocpeaHom
pany ca neuom?

4.3. PykoBoherwe gupeKTopajey
éyHKUMju yHanpehuBarwa pana yctaHoBe.

4.3.3

4.3.4

Kako nnaHmpaTe 1 peanuisyjete
WHCTPYKTUBHO-MNEe[arowkKm ysma y
HernocpeaHu paa 3anocneHnx?

Ha Koju HauunH NnpunpemMaTe 1 gajeTe
noBpaTHy MHdOpPMaLUKjy N KaKo OHa
nsrnega?

Kako nnaHupaTe n peanmayjete npahere u
BpeaAHOBare pafa TumoBa?

Kako nnaHupaTe Mepe noapLike v npatute
HUXOBO OCTBapmBame?

Kapga cTe nocnegru NnyT yuyecTBOBaNM Ha
HEKOM CTYYHOM CKYNY Kao y4eCHUK Unu
nanarauy?

Koje obyke y 06n1acTu ynpassbatba U
opraHusauuje cte noxahanu y nocnegme
Bpeme?

Y KOjUM pagHMM rpynaMa n TMMoBuMa
TPEHYTHO y4yecTByjeTe?

Ia nu anckyTyjTe ca 3anocneHnMa o
npakcu pykoBohetrba n ynpasibara ? [1a nu
Ha OCHOBY TUX Pa3roBopa MeraTe HewWwTo y
npakcu pykosohera?

OnuwunTe HeKy NpoMeHy y Bawem

nnaHy NnpogecmoHanHor passoja HaKoH
camoBpegHoBarba CBOr paga nnuv nobumnjeHnx
pe3ynTaTta crnosballker BpeaHoBakba.

Ha Koju HauunH y4ecTBYyjeTe y npouecy
camMoBpefHOBaHa y YCTaHOBMU?



O6nacTt 4

UHTepBjy ca npeacTaBHUKOM ynpaBHoOr oa6opa us noKkanHe 3ajegHuue

OBO je nucTa NUTaka Koje uYnaHOBM TWUMa MNOCTaB/bajy NpeAcTaBHWKY JlOKanHe 3ajeHuuue.
YobunuyajeHa npakca je ga jegaH 4diaH TMMa BOAM jegaH pasroBop M Npu ToMe benexxkn unw,
y3 [03BOJIy CaroBOpHMKa, CHMMa oparoBope. Kpo3 uWHTepBjy 6mu Tpebano ga ce pobujy
nogaun O KOMMNNEKCHUjUM MNojaBaMa Koje Huje Moryhe youuTun nocMmaTpareM Uam aHanmsom
OoKyMeHTaumje. Takohe, MHTePBjyu Aajy NofaTKe o NokasaTesbMMa Koje ennMmo fa carnegamo

M3 BuLUe nepcnekTuBa.

MokasaTen

Muramwa Oarosopu U KOMEHTap

4.1. NnaHuparwe pana yctaHoBe je y GyHKLUjU HeHOr pa3Boja.

411

[a nny nnaHmnpamy paga ycTaHoBe
yuyecTBYjy 3anoc/ieHU, poanTebn U
npencTtaBHULM NIOKanHe 3ajegHuue?
OnunwwuTe Taj npouec.

4.2. OpraHu3aumja pana yctaHoBe je epuKacHa U AenoTBOPHa.

424

Ca KojuM ycTaHoBaMa/MHCTUTYyUWjama/
opraHusaumjama 13 nokanHe 3ajegHuue
capahyje Balwa npealwkKoncka yctaHoBa?
[a nu cTe, n Ha Koju Ha4YnH B yKJbyueHU
y Taj npouec?

Koje nobuTK 3a ycTaHOBY BUAUTE O,
capagme ca JJoKanHoM 3ajegHuLoM?
Kako 6u ce Ta capaama Morna
yHanpeguTtun?

4.4. llnpepcko aenoBakwe aoupeKkTopa omoryhasa pa3soj ycTtaHoBe.

444

La nn pnpekTop ceojoM nocseheHowhy
nocny v NnoHalwarmweM gaje npmMep
3arnocneHnma?

[a nu y noHawakry anpexktopa
npernosHajeTe BpeAHOCTU OnNucaHe y
un/beBMMA N BU3UjU pa3Boja yCTaHOBE?



O6nacTt 4

UHTepBjy ca CTPYUYHUM capagHUKOM

OBo je nMcTa NuTakba Koje YaHoOBM TMMa NOCTaB/bajy CTPYUYHOM capaaHuKy. YoburuajeHa npakca
je pajepaH ynaH TMMa BOAM pa3roBOp M Npu ToMe benexxu nnu, y3 4o3B0Jy CaroBopHMKa, CHUMa
oarosope. Kpo3 uHTepBjy 6u Tpebano na ce oobmjy nogaum o KOMMNIEKCHUjUM NojaBaMa Koje
HuWje Moryhe younTn nocMmaTparbeM UM aHanmM3oM OoKyMeHTauuje. Takohe, MHTepBjyn pajy

nopaTtke O nokKasaTes/bnMa KOje >XXennuMmo fa carnepamo m3 Buule nepcnekTmBea.

Muramwa

4.1. NnaHuparwe pana ycTaHoBe je
y GyHKUMjU HbeHOor pa3Boja.

41.2

41.2

41.4

Ha Koju HauuH yuecTByjeTe y
ycknahuBamy OOKYMeHaTa ycTaHoBe?

Kako ce y BOKYMeHTMMa Bnaun
cneundunyHocT Bawe ycTtaHoBe?

1. Konuko ce pesyntatu
caMoBpefHOBaHa N PasNNYNTUX
NUCTpa)kuBatrba cnpoBefeHux y Bawem
BpTMhy Npeno3Hajy y pa3BojHOM NaaHy
ycTaHoBe?

4.2. OpraHM3auuja paaa yctaHoBe
je edpukacHa v nenoTBopHa.

4.21

4.21

Kako obe3behyjeTe koopanHaumjy paga
CTPYYHMX OpraHa, Kao 1 CBUX CNyxbéun y
ycTaHoBMu ?

Ko je 3a To 3agy)XeH?

Kako ce npunarohaBajy norosopeHe
npouenype u 3agyxkera? Ha ocHoBY yera
ce To gewana?

Kako obe3behyjeTe na nogena nocna
Ha 3anocneHe 6yane paBHOMepHa,
paumoHanHa u epmkacHa?

OaroBopu U KOMEHTap



O6bnacTt 4

YNUTHUK 3a BacnuTaue U MeAULIMHCKe cecTpe
MowToBaHa/lMowToBaHw,

CBpxa o0oBOr ynUTHWKa je MpuKyn/bartbe NogaTaka Koju he ce KOpUCTUTM Yy npouecy
camoBpefHOBawa papa yctaHoBe. MonuMo Bac pa WCKpeHO MCKaXkeTe CBOje cnarawe ca
HaBeOoeHMM TBpAHhaMa TaKo WTOo heTe 3aKpyXXUTU jedaH o NoHyhHeHUX oarosopa Koju HajBuLle
opgrosapa BaweMm cTaBy unm pasmubamy.

MoHyheHu oarosopu

4.y noTNYHOCTU ce
Crna)kem

3.y Behoj Mepu ce
Crna)kem

2.y Mar0j Mepu ce
Clakem

1. He

0. He 3HaM, Huje MU
rno3HaTo

TBpAawa

4.1. NMnaHupawe pana yctaHoBe je y GyHKLUUJU HbeHOor pa3Boja

Y nnaHupary paaa ycTaHOBe yUecTBYjy 3aMoCieHu,

411 ; 4 3 2 1 0
poAnTes/bN N NPeACTaBHULM NNOKaNHe 3ajegHuue.
Y ycTaHoBW/BpTUMhy 06e36eheHo je CUHXPOHN30BaHO

413 Aenosarbe TUMOBa U kbMxoBa MefhycobHa 3 5 1 0

yCKNaheHoCT y nnaHunpary, npahemwy U pesmanparby
nnaHosa.

4.2. OpraHu3aumja pana yctaHoBe je epukacHa v AeNnoTBOpHa.

Y ycTaHOBM NOCTOju Ao6pa KoopaMHaumja paaa
4.21 CTPYYHUX OpraHa, Kao 1 CBUX CNy>bun y yCTaHOBMW. 4 3 2 1 0

[loroBopeHe npouenype v 3any>kewa ce peaoBHO
4.21 npunarohasajy n pa3Bujajy y oqHocy Ha notpebe 4 3 2 1 0
npepLwKoncKe yCTaHOBe, 3aN0C/IEHMX U NopoauLa.

PaunoHanHoM un erMKaCHOM nopgesioM nocsiosa

4.21 4 3 2 1 0
obyxBaheHu cy CBM 3anocneHun.
MpunmkoM pacnopehuBamwa y TUMOBE MOLWTOBaHEe Cy

422 Moje npodecmoHanHe KoMneTeHunje n abuHUTETK. 4 3 2 1 0

TuUMOBWK Y UnjeM pady y4ecTBYjeM NowTyjy
422 OEMOKpaTCKy npoueay y AoHOWeRY 0anyKa v 4 3 2 1 0
NOACTUYY OArOBOPHO, KOHCTPYKTUBHO yyelhe.

TMOBM Yy UMjeM paay yyecTByjeM paBHOMEPHO CYy
pacnopeaunu obaBese 1 3agy>Kera CBUX YslaHOBa Y
CKnafy ca KOMNeTeHLUMjaMa YnaHoBa 1 3ajeHUYKNM
LOrOBOPOM.

422



4.2.3

425

4.2.5

YcTaHoBa/BpTuh pacrnonake noTpebHNM
NOTPOLHMM MaTepujasioM N CaBpPEMEHUM
ONOAKTUUKMM CPEeACTBMMA Koja Cy 04yBaHa,
0o6HaBJsbajy ce, pa3HOBPCHa Cy Mo TUMy 1
CNOXXEHOCTM.

OunpekTop/pyKkoBoaunay BpTuha nogctuye
3anocneHe aa npuMekyjy AUrnTanHe TeXxHonorunje 3a
pa3MeHy nHbopMauuja ca Konerama, poanTesbnuma,
capagHMUMMa, NOKaHOM 3ajeAHMLIOM.

IOupekTop o6e3behyje ycnose 3a cMUCNEHO
Kopuwhewe OT y HenocpegHoOM pagy ca AeL oM.

4.3. PykoBohewe aupeKkTopa je y GyHKUuju
yHanpehuBawa paaa yctaHoBe.

4.31

4.31

4.3

4.3.3

4.3.3

IunpekTop/pyKkosoannay, BpTuha MoTMBMULLIE U
MHCNMPMILLE 3arnocieHe Ha KPUTUUKO NPOMULLbare
HOBUX naeja, pedbnekcuUBHy Npakcy, yyewhe y
UCTpaXknBamwmnMa, NpojeKTMMa 1 pasaMeHaMa Ha
NOKasnHOM HauuoHanHoOM 1 MehyHapoaHOM HUBOY.

IunpekTop/pyKoBoaunay BpTuha ocurypasa aa
CBW 3arnocrieHu, Kpo3 pasnmumnTe 06smKe CTpyyHor
ycaBpLuaBara, MMajy MoryhHOCTU 3a yuere U
npodecmnoHanHn pa3eoj.

IupekTop o6e3behyje ycnose 3a pasMeHy ca
opyrum MY, Kao 1 pasMeHy Ha CTPYYHUM cycpeTmMa
CTPYKOBHUX YaApPY>KeHba.

Mory na yHanpeauM CBOj pag Ha OCHOBY NOBPaTHUX
MHpopMaLmja Koje nobnjam oa anpekTopa/
pykoBoguoua BpTuha TOKOM Hherosux rnoceTa
aKTUBHOCTMUMA.

AKTUBHOCTW AMpeKTopa Y Npahemwy 1 BpeaHOBaky
pafa TMMOBAa Ha HMBOY YCTaHOBE W pyKoBOAMOLA Ha
HMBOY BpTuha gonpuHoce 60/beM KBanmMTeTy paaa
TUMoOBa.

4.4. JinnepcKo aesnoBambe AUpeKTopa
omoryhaBa pa3Boj ycTtaHoBe.

4.41

4.4.2

44.2

IupekTop/pyKoBoannay BpTuha noap)xasa pasMeHe
Y LUWJby 3ajedHMUYKOr pasyMeBara OHora LWTo pagmmo
M 3ajeAHNYKOT y4Yerba Ha HUBOY rpyne, BpTuha,
ycTpaHoBe.

IupekTop/pykoBoannal BpTMha npomMoBmLLE U
NCTUYE ycnexe 3anoc/ieHnX.

IunpekTop/pyKoBoannad, BpTuha cBOjUM NoHallarhem
M pykosohereM MOTUBMLLE 3anocsieHe aa aenyjy

y MpaBLy OCTBapuBara 3ajeqHUYKMX BPpegHOCTH,
BM3Wje U unpeBa.



4.4.2

442

4.4.3

4.4.3

4.4.4

444

OunpekTop/pykoBoaunady BpTuha ob6esbehyje
NoOpLKY 3a 3anocrieHe Koju numajy Tewkohe y
ocTBapuBamy CBOjuUX NpodecnoHanHUxX 3agaTaka
n ynora (caBeTogaBHa NoOApLIKA, CTPYUYHO
ycaBpluaBame, 1 Ch.).

OupekTop/pykoBoamnay, Bptuha nogp»xasa
3anocneHe y jaBHOM NpodecruoHanHOM OefoBaky y
3ajeQHMUMN.

IunpekTop/pyKoBoannay BpTuha yBakaBa Moje
MHAMBUAYANHE MHUUMjaTMBE U Npeasiore, Kao u
npegnore TUMOBa Y KOjUMa y4ecTBYjeM.

MpoTok nH$popmMaumja n pelwaBarbe NPO6NEMCKMNX
cuTyaumja y BpTUhy/ycTaHOBM oaBuja ce epUKaCHO
M NPaBOBPEMEHO KPO3 KOOPAMHMCAHY capagkby U
aKTUBHOCTM AUpPEKTOpPA N pyKoBOAMOLLA.

IunpekTop/pyKoBoaunad BpTuha nobpo nosHaje
3anocneHe, Nokasyje pasymeBare 1 bpury.

Y capagfrm ca 3anocneH1MMma, AMpeKkTop cebu
1 3anocfieHnMa NocTas/ba peanHe 3axTeBe y
ocTBapuBary NpodecnoHanHuUxX ctaHaapaa.

XBana Ha capagrbul



OBJIACT 4: Ynpas/bare M opraHusaumja

CTAHOAP[ 4.1. MnaHunpake pana yctaHoBe je y GyHKLUjU HeHOr pa3Boja.

NMOKA3ATE/bU

4.11. lokyMeHTa
ce nspahyjy kpos
KOHcynTauuje y3
yuewhe K/by4yHUX
aKTepa.

4.1.2. [loKyMeHTa
ycTtaHoBe/o6jekTa
cy Mehycob6HO
ycknaheHamn
oppakaBajy
KOHTEKCT yCTaHoBe.

4.1.3. lebuHucaHe
cy ynore n
OAroBOPHOCTH
HOocunaua,
cucteMu npahema
U peBMAUpPaa
nnaHosa.

4.1.4. Pa3BojHM
nnaH ce 3acHUBa
Ha pe3yntaTuMma
npoueca
caMoOBpeAHOBaka,
cnosawmer
BpeanHOBaka,
npojexkaTa u Ap.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a
caMoBpeaHOBake

OA

HE

KOMEHTAP

MonasunwTe 3a Kpenpamwe 4OKyMeHaTa
yCTaHOBE je aHann3a cTama.

AKTMBHOCTU Ha HNBOY NPeALIKONICKOr
nporpama, pa3BojHOr NjaHa U roguLlHber
njaHa ycTaHOBe CY JIOFMYKM NOBe3aHe U
ycknaheHe.

MnaHnpare NPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH

Yy pasnnynTuUM acrnekTMMa papa yctaHoBe
obyxBaTa geTasbHO pa3MaTpare
noTpebHMX N pacnoNoXmMBMX pecypca
(kagpoBCKMX, NPOCTOPHUX, PUHAHCU]CKUX),
nocTaB/bakbe

peanHux un/beBa 1 poOKoBa, AePpuHUCaHEe
yfnora v oaroBopHOCTU HocMnaua, HaynHa
npahema n n3eelwTaBama.

Y OOKyMeHTMMa cy paspaheHe cTpaTteruje
npahera peanmsauuje nnaHoBa ca
ngednHMUCaHUM HOCMOLUMMA U HaYMHKUMa
npahema.

AHanuse npeacTaB/bajy OCHOBY 3a U3paay,
peBuanparbe U yHanpehusare nnaHosa.

MprnopuTeTHe 06nacTn NpoMeHe y
pa3BojHOM NnaHy aedbmnHUCaHE CY Ha
ocHoBy M3BellTaja 0 caMoOBpeaHOBakYy U
cnosbalrbeM BpegHOBakby Kao 1 npegsora
3a yHanpehusare.

PesyntaTu nctpaxusarba U peann3oBaHmnx
npojexkaTa KopucTe ce 3a Pa3BojHO
nnaHuparbe.

YMUTHUK

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CNTAXXEM
2 Y MAH0J MEPW CE CJTAXKEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB:

Y nnaHunpamy pana yctaHoBe
y4YeCTBYjy 3anoCneHU, poauTesbn
npencTaBHMLUM NOKanHe 3ajegHule.

YB:

Y yctaHoBu/BpTUhy 06e36eheHo je
CUHXPOHN30BaHO JefioBake TMMOoBa
M kbxoBa MehycobHa ycknaheHocT y
nnaHupamwy, Nnpaherwy U peBnanpary
nnaHoBsa.



OBJIACT 4: Ynpassbare M opraHusaumja

CTAHAAP[ 4.1. MnaHupamwe pana ycTaHoBe je Y pyHKUUjU HeHOor pa3Boja.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACITUTAYUMA, POOUTE/BUMA, CTPYYHUM KOHCYNTALIMIE CA
CAPAOHULIUMA, AUPEKTOPOM AELIOM
®re/Uns:

[a nu y nnaHupamy paga yCTaHOBE Y4YeCTBYjYy 3arnociieHn, pOaANTEbU U
npencTtaBHULM NoKanHe 3ajegHuue? OnuwunTe Taj npolec.

na:
Kako o6e3behyjeTe ycnoBe 3a ycarnaweHo fenoBare TUMOBA Y NNaHupamy,
npahery 1 pesmgmparby nnaHosa?

NCC:
Konuko ce pe3yntatu caMoOBpeAHOBaka 1 PasnnynTUX UCTParknuBatba
cnpoBeneHnx y BaweM BpTuhy npenosHajy y pasBojHOM nfaaHy yctaHoBe?



OBJIACT 4: YnpaBsbawe U opraHmsauymja

4.2. OpraHn3aumja pana yctaHoBe je edpuKacHa U oenoTBOpHa.

MOKA3ATE/bU

4.21.MocToju jacHa
opraHusaluoHa
CTpyKTypaca
AePpuHUCaAHUM
npoueanypama

M HocuouuMma
OArOBOPHOCTM.

4.2.2. CTpyuHM
OpraHv ¥ TUMOBHM
dopMupaHm

cy y cKknagy ca
KoMneTeHUuujama
3anocneHunx.

4.2.3. MaTepu-
janHo-TexHUUKn
pecypcu ce KopucTe
Yy unby noapuike
yuemy.

4.2.4. AupekTop
MHULMpA,
ycnocTaB/ba U
noap)xasa capagkwy
ca JIOKa/IHOM
3ajeAHULIOM.

4.2.5. AnpeKkTop
cTBapa ycnoBe
3a kopuwhemwe
AUrUTanHUX
TexHonoruja

y GyHKUMjH

yHanpehuBawa paaa.

YEK-JIUCTA - nony+aBa TUM 3a
caMoBpefHoBabe

OA

HE

KOMEHTAP

Y nporpamuMa pana TMMoBa/aKTuBa jacHO
Cy HaBefeHu 3agaumn, AMHaMKKa, Kao U
KOpauW Y OKBUPY npouenypa noctynama
TMoBa (HNp. 3a 3alWITUTY Aeue, pearoBame y
KPU3HUM 1 CBUM APYIrMM CUTYyaLMnjama).

lMpocTop, onpeMa 1 HaMellTaj aneKkBaTHO
ce ofip>kaBajy 1 floNpuHOCe CTBapaky
6e3benHor, NnpujaTHOr 1 NoacTULajHor
OKPY>XeHa 3a yyerbe.

YcTaHoBa/BpTuh pacnonaxe ca UKT
ypehajuma Koje KopmcTe 3anocneHu v geua.
BpTtuh nMa cTabunHy MHTEpPHET Mpexy.
YcTaHOBa opraHmayje oHNajH obyke y
npocTopy BpTuha.

YMUTHUK

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CJIAXXEM
2 Y MAH0J MEPU CE CJTIAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB Y ycTaHoBM NOCTOju Aobpa
KoopAuHauMja paga CTPY4YHUX OpraHa,
Kao 1 CBUX CNY>XX6M Yy yCTaHOBW.
[loroBopeHe npouenype 1 3apyxemra
ce pefloBHO npunarohasajy n
pa3BWjajy y oAHOCY Ha noTpebe
NpeaLwKosicCKe yCTaHoBe, 3anoCneHnx
¥ nopoauua.

PaunoHanHoM n epurKkacHoM noaenom
nocnosa obyxBaheHu cy cBU
3arnocneHu.

YB: MNMpunnkoM pacnopehnBarba

y TUMOBE MNoLwToBaHe Cy Moje
npodecmoHanHe KoMneTeHuuje u
adpuHUTETMN.

TrMOBW y uMjeM pafy yyecTByjeM
NowTyjy AeMOKpaTCKY npoueanypy

y OOHOLWeRY OANYKa 1 NoacTU4y
OArOoBOPHO, KOHCTPYKTUBHO y4elhe.
TnMoBM y unjeM pagy yyecTByjeM
paBHOMEpPHO CYy pacrnopeannm
obaBese 1 3afy>erba CBMX YlaHoBa y
CKNagy ca KoMneTeHumMjaMa YsiaHoBa
W 3ajeAHNYKUM OOrOBOPOM.

YB: YcTaHoBa/BpTuh pacnonaxe
NoTpebHMM NOTPOLIHUM MaTepujanom
M caBpeEMEHUM ONAAKTUUYKUM
cpeacTBMMa Koja Cy O4yBaHa,
obHaBJsbajy ce, pa3HOBPCHa Cy No
TUMNY N CNOXXEHOCTM.

YB:

OunpekTop/pykoBoaunal, BpTuha
noacTuye 3anocrsieHe ga npuMemnyjy
OuUrnTanHe TexHonoruvje 3a pa3Meny
nHdopmMaLmja ca Konerama,
poouTe/sbnMa, capagHmumma,
JIOKaIHOM 3ajeaHUL,oM.

IOupekTop obe3behyje ycnose

3a cMUCNeHOo Kopuwhemwe OT y
HernocpeaHOM paay ca OeLoM.



‘ OBJIACT 4: YnpaBsbawe U opraHm3auymja

‘ 4.2. OpraHun3aumja pana yctaHose je edpuKacHa U AeNoTBOpPHa.

®OKYC IPYNA/UHTEPBJY CA BACNUTAUYUMA, POAUTEJbUMA, CTPYYHUM

CAPAQHULIMMA, AUPEKTOPOM KOHCYNTALMUIE CA RELIOM

NL: Kako o0be3behyjeTe KOOpAMHaUKjY paga CTPYUYHMX OpraHa, Kao u
CBUX CNY>X6UM y ycTaHoBU? Ko je 3a TO 3aay>KeH?
KaKoge yCcKnahyjy noroeopeHe npouenype v 3agyXemwa? 3awTo ce To
agn?
aKko obe3behyjeTe na nogena nocna Ha 3anocneHe byne paBHOMepHa,
paunoHanHa n epumkacHa?
Koje npouenype npmMeryjeTe y CuTyaunjama kaga 3anocnieHu He
npeysy;Ma OArOoBOPHOCT 3a NOCN0BE KOjU CY Y ONMUCY HeroBor pagHor
MecTa?

MI: Kako noacTtuyeTe 1 yKibyuyjeTe npencTaBHUKE NOKanHe 3ajegHuLe

y cBe 6BUTHe acnekTe paga U pyHKLMOHMCama ycTaHoBe? Ca KojuMm
ycTaHoBaMa/MHCTUTYyUMjaMa/opraHn3auuvjaMa 3 nokanHe 3ajeHuue
CTe ycnocTtaBunu capagmky? Ca Kojuma cte Bu uHnympanu capagky?

Ha Koju HaumH gobujaTe noBpaTHe MHbOPMaLMje O hMUXOBOj NPOLIEHMU
KBanuTeTa capagme?

Koje nobuTn 3a ycTaHOBY BUAUTE Ofl capate ca JIOKaJIHOM 3ajeAHULIOM?
Kako 6w ce Ta capagra Morna yHanpegutum?

loe Bam je HajBuwe noTpebHa nogpika?

Kako cTBapaTe HOBe MOryhHOCTU 3a aKTUBHO y4YeCcTBOBame aeLle u
nopoauue y akTMBHOCTMMa 1 forahajuma y J13?

WUJIC: Ca KojuM ycTaHoBaMa/MHCTUTYLUMjaMa/opraHusaumjaMa ns
JNloKanHe 3ajegHuue capahyje Bawa npepgwkoncka yctaHosa? [a nu cTe,
M Ha KOoju Ha4nH Bn ykJbyueHun y Taj npouec?

Koje nobuTun 3a ycTtaHOBY BUOMUTE OA4 Capafke ca IOKaslHOM 3aje AHULOM?
Kako 61 ce Ta capafara Morna yHanpeamtmn?

na:

Kako nogctuueTte ynoTpeby OUrnMTanHMX TEXHONOMMja y NiaHupamy,
npunpeMn n HenocpeaHoj peanunsaunju BacnMTHo-obpasoBHOr paaa?
Kako nogctunumTe 3anocsieHe ga Kopucte gurutanHe TexHonorunje 3a
CTPY4YHO ycaBplwaBare (oOHNnajH KypceBu, BebuHapu, n ap.)?

Kako noactuumTe 3anocneHe ga KOpuUcTe gurntanHe TexHonormje y
HernocpeaHoOM paay ca oeuom?



OBJIACT 4: YnpaBsbawe U opraHmsauymja

4.3. PykoBoherwe aupekTopa je y pyHKUMju yHanpehuBarwa papaa yctaHoBe.

YEK-JIUCTA - nony+aBa TUM 3a

caMoBpegHoOBaHe
NMOKA3ATE/bU OA

HE

KOMEHTAP

4.3.1. AvpeKkTop
ob6e3behyje ycnose
Aa ce 3anocjieHn
ycaBpliaBajy u
noacTuye HUXOB
npodecuoHanHu
pa3Boj.

4.3.2. ivpeKkTop
yBa)xaBa npenanore
CaBseTa poauTeba
3a yHanpehuBamwe
papa ycTtaHoBe.

4.3.3. AupexTop OupekTop/pykoBoannal BpTuha

ﬁ"g:ﬁ':la;'c::H i PEMOBHO MPATV W BpeaHyje pas
P PEeAHYI®  anocneHux v TMMOBA.

pan 3anocneHmx

:J:;:::c‘:' IOupekTop/pyKoBoannal, BpTuha
Sl s aKTUBHO [OMPUHOCU KBANUTETY

HBbUXOBOr paaa. pana TMMoBa.

4.3.4. iupeKTop
naaHupa IMYHU
npodecuoHanHu
pa3B0Oj Ha OCHOBY
caMoBpefAHOoBaHa
CBOr papau
pe3ynTtaTta
cnosbalmer
BpenHoBaka.

YMUTHUK

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CNNAXKEM
2 Y MAH0J MEPW CE CJZTAXXEM
1 HE

0 HMIJE MM NMO3HATO

YB:

OunpekTop/pyKoBoannay BpTuha MoTMBMLIE U
MHCNMpPULLE 3arociieHe Ha KPUTUUKO NMPOMULLbake
HOBUX naeja, pednekcmBHy npakcy, yuewhe y
NUCTpaXknuBarKnMa, NMPojeKTMMa Ha JIOKa/THOM,
HauMOoHaNHOM U MehyHapoaAHOM HUBOY.

OupekTop/pykoBoannal BpTuha ocurypasa na
CBW 3arnocrieHn, Kpo3 pas3nnuumnTte 06aMKe CTpyUHOr
ycaBpluaBama, MMajy MOryhHOCTU 3a yuere 1
npodecmoHanHn passoj.

OupekTop/pykoBoannal Bptuha obesbehyje
ycnoBe 3a pa3MeHy ca apyrum MY, kao 1 pa3ameHy
Ha CTPYYHMM CycpeTUMa CTPYKOBHUX yApPY>Keha

YB:

Mory aa yHanpeawnm cBOj paj, Ha OCHOBY MOBPaTHUX
nHdopMaumja Koje nobujam on anpexkTopa/
pyKoBoauoLa BpTWUha TOKOM HheroBux noceta
aKTUBHOCTMMa.

AKTUBHOCTW oMpeEKTopa Y Npahewy U BpeaHOoBakby
pafa TUMOBa Ha HMBOY YCTaHOBE WU pyKoBOAMoOLa
Ha HMBOY BpTUha aonpuHoce 60/beM KBaNUTETY
paga TUMoBa.



OBJIACT 4: YnpaBsbawe U opraHmsaumja

4.3. PykoBoherwe aupekTopa je y pyHKUMju YyHanpehuBarwa paaa yctaHoBe.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POOAUTE/BUMA,
CTPYYHMM CAPAQHULUUNMA, AUPEKTOPOM

Ore:
[la nn Bac anpekTop peaoBHO MHpopMMLIE 0 akTyenHocTuMa? Kako ce
To pewasa?

Ja nv anpekTop noacTuye n yBaxasa uHmumjatnee 1 npeanore Caseta
poauTesba Y akTMBHOCTMMA KOjuUMa ce NpOMOBULLY Mpasa u obpobut
neteTa? Ha Koju HaunH?

CMmaTpaTe v fa CaBeT poauTes/ba MMa OTBOPEHY U KBaJIMTETHY
KOMYHMKaLMjy ca OUPEKTOpPOM?

na:
Kako nnaHupaTe n peanuayjete UHCTPYKTUBHO-MeAarowKn ysua y
HenocpeaHu pag 3anocneHnx?

Ha Koju HauuH NnpunpeMaTe U gajete NnoBpaTHY MHGOPMaLUjy N KaKo
OHa narnepa?

Kako nnaHupaTe u peanmayjeTte npahemwe 1 BpegHoBare paga TumoBa?

Kako nnaHMpaTte Mepe nogplxke n npatnute Hhnxoso OCTBapVIBaI-be?

na:
Kapa cTe nocneptm I'I%/T y4yecTBOBaIN HA HEKOM CTPYYHOM CKYMy Kao
YUYECHUK UNM nanarauy’

Koje obyke y ob6nacTu ynpaBibarba M OpraHmsauuje cte noxahanmy
rnocnenme BpemMe?

Y KOjUM pagHUM rpynama v TUMOBMMa TPEHYTHO yuecTByjeTe?

Ia nu anckyTyjTe ca 3anocneHnMa o npakcm pykosohera n
ynpaBJsbarba ? [1a N1 Ha OCHOBY TUX Pa3roBopa MeraTe HeWTOo y NPaKcu
pykoBohewa?

OnuwKnTe HeKy NpoMeHy y BalweM nnaHy npogecroHanHor passoja
HaKOH camMoBpeaHoBarba CBOI paja unu nobujeHnx pesynrtaTta
crosbalHer BpegHoBama.

Ha Koju HaunH yyecTByjeTe y NpoLecy caMoBpeaHOBara y YCTaHOBU?

KOHCYNTAUUIE CA ELIOM



OBJIACT 4: Ynpassbare U opraHusaumja

4.4. JllupepcKo aenoBamwe aupeKTopa omoryhaBa pa3Boj ycTtaHoBe.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a

caMoBpeaHoBarbe
NMOKA3ATE/bMU OA
HE
KOMEHTAP
4.4.1. upeKTop
nokasyje
OTBOPEHOCT 3a
npoMeHe U noacTuue
MHOBaLMje.

4.4.2. AupekTop
nokasyje nosepekwe
y 3anocneHe u
wbuxose MmoryhHocTn
U MOTUBMLLE UX HA
pa3nuuuTe HauuHe.

4.4.3. inpekTop
AOHOCHU oaNnyKe
yBa)kaBajyhu
npeanore n
MHULUMjaTUBE
3anocrneHux.

4.4.4. lnpekTop ce
npodecuoHanHo
ofHOCU NpeMa
paay v aaje NUYHU
npuMep apyrumMa.

YNMUTHUK

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CNNAXKEM
2 Y MAH0J MEPU CE CNNAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TIO3HATO

YB:

OnpekTop/pykoBoamnay BpTuha Hac nogpykasa
na nokpeheMo npomeHe, Noap>kaBa pa3meHe y
LUWJbY 3ajeHNYKOr pa3dyMeBatba OHOra WwTo pagnMo
M 3ajeQHMYKOr yuera Ha HUBOY rpyne, Bptuha,
ycTaHoBe.

YB:
OunpekTop/pyKoBoannay BpTuha npoMoBuLLEe U
MCTUYe ycrnexe 3anocneHmnx.

OupekTop/pyKoBoamnay, BpTuha cCBOjUM NOHallakbeM
M pyKoBOhEeHEM, MOTUBULLE 3anocneHe aa aenyjy

y NpaBLy OCTBapuBarba 3ajeHUYKNX BPeQHOCTH,
BU3Uje U unsbeBa.

OunpekTop/pykoBoannad BpTuha obesbehyje
MOAPLUKY 3a 3arnocrieHe Koju UMajy Tewkohe y
OoCTBapuBamy CBOjUX NpodpecnoHanHmMx 3agaTtaka
n ynora (caBeTogaBHa NoApLUKA, CTPYYHO
ycaBpluaBame, U c1.).

OunpekTop/pykoBoaunay BpTuha nogpykasa
3anocrneHe y jaBHOM rnpodecmoHasHOM genoBamy y
3ajegHMLUN.

YB:

IupekTop/pyKkoBoannal BpTuha yBa)kaBa Moje
nHamBuayanHe MHUUKMjaTUBE U Npeanore, Kao n
npensiore TUMOBA Y KOjMa y4yecTBYjeM.

MpoTok nH$popmMaumja n peaBare NPO6IEMCKNX
cuTyauuja y Bptuhy/yctaHoBu oaBuja ce edpuKacHo
M NMpaBOBPEMEHO KPO3 KOOPAUHAaLUWjy OAMpPEKTopa U
pykoBoauoua.

YB:
InpekTop/pykoBoaunad BpTuha nobpo nosHaje
3anocreHe, NoKasyje pasyMeBame 1 bpury.

Y capaghM ca 3anocneHnMa AMpeKTop cebum
M 3anocneHnMa NocTaB/ba peasiHe 3axTeBe y
ocTBapuBary NpodecroHanHnX cTaHaapaa.



OBJIACT 4: Ynpassbake U opraHu3saumja

4.4. JllupepckKo aenoBakwe aupeKTopa omoryhaBa pa3Boj ycTtaHoBe.

KOHCYNTALIMIE C ®OKYC IrPYNA/UHTEPBJY CA BACITUTAYUMA, POOAUTE/BUMA, KOHCYNTALMIE CA
CTPYYHUM CAPAAHULIUMA, ANPEKTOPOM A IELIOM AELIOM
®re/vns:

[a nn pnpekTop cBojoM nocBeheHowhy Nocny 1 NoHawamweM paje npmMep
3anocneHmma? Ha Koju HauuH To pagu?

Ia nu y noHalwary oMpeKTopa npenos3HajeTe BpeaHOCTWN ONMcaHe Yy LinbeBmMMa U
BM3Wju pa3Boja ycTaHOBE?



YnyTcTBO 3a Bohewe
pa3roBopay dOoKyc rpynm

®dokycrpynHu nHTepBjy je 90-120 MMHYTHM NONYCTPYKTYPUPAHU Pa3roBOp KOju OKyMnsba
YUYeCHUKe, CNYHE MO HEKUM KapaKTepucTUKaMa WM UCKYCTBMMA, KOju pasroBapajy o
oapeheHnM NnuTarwmnMa peneBaHTHUM 3a OHO O YEMY XXENIMMO Aia Ca3HaMo BULLE.

Tpeba uMaTn y BMAYy Oa MOTMBauUMja U 3aUHTEPECOBAHOCT YYEeCHWKa Yy BEJIMKOj] Mepu
yTU4Ye Ha cagp>XajHOCT U KBanuTeT aobujeHnx Hanasa. Pokyc rpyne 6u Tpebano pa 6yay
XOMoOreHe, jep he jbyan CAMYHUX KapaKTePUCTMKA BUTN OTBOPEHUjU jeAHN NpeMa aApyruMa
M NaKLwwe N3HOCUTU CBOje MULLJbEHE.

pyna Tpeba pa b6yne Mmana, cactaB/beHa of 6-12 mbyau, ogabpaHux npemMa NpeumsHo
yTBpheHUM KpuTepujyMmuma.

Uum pa3roBopa je npukyrbakbe nogataka O MuwsbewnMa, oceharmMa, CTaBOBMMA,
UCKyCTBMMa, BepoBamwmMMa, naejama n peakumjama yvyecHuka o ogpeheHoj tTemun. Pasrosop
BOAM MOOepaTop, YMjM je 3adaTak ga NocTaB/ba NUTara, YyCMepaBa AUCKYCUjy, Tpyau ce
Oa CBW yyeCHWUUWM U3HECY CBOje cTaBoBe. MogepaTop ce Cny>Xu BOAMYEM 3a pas3rosop,
Tj. AO6PO NMpUNpPEeM/beHMM MUTakbUMa y CKNapy ca uu/beBMMa pasroBopa. [utamwa Koja
MoaepaTopu NocTasbajy Y OKBMPY oapeheHe TeMe Cy OTBOpeHa U HeCYyreCTMBHA, Kako 6um
ce ncnutaHnumMa omoryhuna makcmmanHa dnekcmMbunHoCT Npu gasamy ogrosopa. Bogny
06MYHO cagp>Xu NeT Ao cefam TakBUX NUTakrba, Koja MoaepaTop NoCTaB/ba y4eCHULUMMA.

OcHoOBHa Hauena Koje Tpeba MMaTM Ha yMy Kaga ce Boae AMCKYCUje Cy OTBOPEHOCT,
nowTere, 036U/bHOCT, NOLWTOBake, NOBEP/BUBOCT U AOC/IEAHOCT.

Ba)kHo je uMaTK Ha yMy pa:

® pasroBop Tpeba BOAUTU KPO3 HM3 NUTaHa Koja Cy jacHa U GOKyCcUpaHa Ha TeMY;
pasroBop Tpeba BOAUTU CMUPEHO, HEHaMEeT/bUBO, aNn YNOPHO, Y3 NMOLITOBaHE
CBaKOr caroBOpHMKa U rpyne;
pas3roBop yCcMepaBaTW TaKo Aa CaroBOPHUK MCKPEHO YYeCTBYje Y HheMy N U3Hece
MULLbEHE KOoje eBeHTyaNnHo nsberasa aa caonwTu;
Tpeba oaroBOpMUTM y/byAHO Ha eBEHTYaJIHO HenpujaTHa NUTama;
pas3roBop BOAUTU y3 benexxere nMHpopmaumja;
BOAUTW payvyHa 0 TOMe Aa CaroBOPHULM HAMEHCKU KoOpUcTe npeasmheHo Bpeme
(MonuM Bac, peuunTte Mu.., XTeo bux/xTena 6ux na NnposBepuM aa 11 cam Aobpo
pasymeo/pasyMena, 1 cn.);

® oTBOPWUTU cacTaHak/pa3roBop y3 4O6pOAOLWIMLY U YBOA, a 3aTBOPUTU Y3

3axBasHOCT U 3aKJ/by4ak.

doKycrpynHu nHTepBsjy 06u4Ho Tpaje oa 1,5 oo 2,5 caTa, y 3aBUMCHOCTM 0, KOMMIEKCHOCTH
nUTamwa N KapakKTepucTMKa y4yecHuKa. LlenokynaH ToKk pa3roBopa ce CHMMa, MogepaTop
HenocpeaHoO HaKOH 0ApXaHe pacrnpasBe CKuaa TPaHCKPUNT caayano-3anuca unmaHanmampa
6enewke. Y TOM cMUCHY je 3Ha4ajHO 06e36eauTH NPUCYCTBO acMCTeHTa MoAepaTopa, Koju
he ce cTapaTu 0 ayauMo-CHMMaky pa3roBopa U BOAUTU beneluke o0 TOKY pa3roBopa.



3a pasnuKy on nojeaMHaYHUX MHTepBjya, Yuju je unib gobujarwe yBupa y rneguwite U
MULL/bEHE UCMUTAHWKA, CBpXa rpynHe AUCKycuje y GOKYCUMPAHOM MHTEPBjyY Nexu y
pobunjary npernega n obmMMa pasnMuUUTUX MULbEHA WU CTaBOBa Yy HEKOj 3ajegHuum o
ogpeheHoj cTBapu Koja je npeaMeT ncnutuBara. [lakne, cBpxa poKycrpynHor MHTepBjya
HWje y cTBapaky KOHCEH3YyCa U3 pasnnunTmuX MLWbEeHa, Beh yrnpaBo naeja aa ce yyecHMuUmn
oxpabpe na n3Hoce cBoje nornene Ha ogpeheHa NUTarba N Aa UX apryMeHTyjy.

MopepaTop BOAM pa3roBoOp TaKo WTO NOCTaB/ba ONwTa NMTaba 0 CErMeHTMMa TEME 0 KOjOj
ce pacnpassba. PacnpaBa ce Moxe npoay6/bmMBaT U WMPUTK Y NPaBLy KOju Ce MoKaXe
Kao HajnNoaHMju 3a NPpUKyN/bare peneBaHTHUX NnogaTtaka. OBa ¢pnekcubunHocCT, cBaKako,
naje npegHocT GPOKYCrpynHOM MHTEpPBjyncamy y 0OQHOCY Ha CTPYKTYpUpaHe YNUTHUKE, Y
KojuMa Huje Moryhe gpogaTHO UICNUTUBaHE, pa3jallberhe 04roBopa, M1ycTpoBare CTaBOBa,
haBarbe NnpuMepa u apryMeHToBame. Kog ¢poKycrpynHor MHTepBjya NocToju MOryhHocCT 3a
eBeHTYyasiHa noMepamra poKyca Ha NoATEME 3a KOje Ce U3 pa3roBopa youu fia Cy 3HauvajHe.

KoHkpeTHO, MOoaepaTop Yy Boherwy auckycuje uma cnepehe ynore:
- 110CTaB/bA CTPYKTYPY FPYNHE OUCKYCUje 1 NpaBuia NoHallama;

- ycMepaBa oaroBope, KOMeHTape M nNuTaka Ka ApyrmM y4eCHULMMA, YMMe Ce NOCTMXKEe
[Aa ydyecHUUM rnepajy jeaHU y Apyre u roBope jeaHn opyrmmMa, ogHoOCHO, ia MoaepaTop
He byae ocoba Kojoj ce NCKJbyunBo obpahajy 1 Ha uMje MULIber e YeKajy;

- Tpa)xku nopaTHe MHbopMauuje - objalwrera oArosopa UnM enabopaumnjy M3HeTUX
CTaBOBAa, Kako by ce aUcKycuja pasBujana;

- fodcTuye OMCKycujy yeBoherem anTepHaTmsa (y Be3u ca CTaBOBMMA, pelleruma
npo6nema);

- U30WTpPaBa NMepcrnekTuBe, MeauwTa, eKCnamumpa ux Kag ydyecHUUM nMajy y Tome
Tewkohe, a Ha dobpom cy Tpary.

- nodp)xaBa pa3MeHy U cy4yes/baBake WAeja, apryMeHTauujy, npencnuTuBame
BPEOHOCTW apryMeHaTa, Clylwake APYrux, npuxsaTakbe KpUTMKA, KOpUroBake
BNacTUTUX naeja 1 cTaBoBa, faBake cyrecTuja u npumenbu, nocTaBs/bare NUTama,
N3HOLWeHe ANNema;

- o0becxpabpyje noHaB/bakba, ynagarwe y ped gpyrumMma, BpegHoBame ocoba ymecTo
naeja, HaMeT/bMBOCT, OABajatbe o TeMe (aneke gurpecuje), npetepaHy KoMNeTuumjy,
npeTepaHo peTasbucare, 3anarare NUCKJby4YMBO 3a BlacTuTe naeje;

- Y AMHAMUKY rpynHe ANCKYCUje YKibydyje NPOAYKTUBHY TULIMHY, OAHOCHO BOAW AMUC-
KYCWjy TaKo fa y4eCHUUM UMajy Ha pacronaramy BpeMe 3a pa3MuLusbakbe nocse no-
CTaBJ/beHOr NUTara Unu Nnpobnema;

- noBpeMeHo noaceha yyecHuke Ha TO WTa je NnpeaMeT auckycuje (da siu cmo ce y
pas3roBopy op>xanu Teme?);

- TMOBPEMEHO CyMMpa OHO LWITO je peyeHo (OCHOBHE UMbeHULEe, apryMeHTe 3a U NPOoTUB,
NU3HeTe Maeje) N Ha Taj HaunMH QONPUHOCKU Pa3fIMKOBaky BUTHON N HEBUTHOT, yCMe-
paBa [a/bM TOK OUCKYCUje, YKasyje Ha eBeHTYyaslHe NPa3HMHE U 3a0KPYXKYje CIIMKY O
npobnemy;

- CBOjMM NoHallarkbeM 0eMOHCTPUPA YYEeCHMUMMA LITa 3HaUn 6UTU NaXk/bMB ClyLllanal;
ycpeacpehyje nakky Ha yyecHUKa KOoju roBopwu, nokasyje oCeT/bMBOCT 3a Herose
BepbanHe 1 HeBepbanHe curHane, He UCNoJbaBa CHaXXHe eMoLmje, Npeapacyae npema
oapeheHUM yuyecHMUMMA, N HeraTUBHa OUYEKMBaHa Yy Be3WN ca KBAIMTETOM HUXOBUX
0AroBopa;



- CTBapa ycrnoBe 3a yqeLuhe CBaKOI ydyeCHuvKa npy>xamkemM noapuke ctmnabpsmnBmnMm
yyeHnumMa n KOHTpPOJIOM y4yeCTasiIoCTU yqeLuha HaMeT/bUBUX YYECHUNKaA;

- CBOjUM KOMEHTapuma nokasyje yyeCHUUMMa Aa je uu/b pasroBopa pasmaTpare
onopeheHor npobnema, a He NpoLerMBame YCMewHOCTU UK HeYCNEeLWHOCTM y4eCHUKa
y AUCKYCWUjK;

- BOAM padyHa O pacrofioXXMBOM BPEMEHY, WTO My oMoryhaBa ga nnaHupa guHaMuky
M BPCTY NMOACTMLAja KOjU BOAE JIOTMUKOM U MCUXOJIOLWKOM 3aBpluaBakby AUCKYCUje Y
BPEMEHCKMM rpaHunLama.

3aBplaBarbe OMCKYCUje je obaBe3aH M Ba)KaH KOpak jep NpeAcTaB/ba jeaaH 06nmMK noBpaTHe
nHpopMaLmje Koja y4eCHMUMMa [ooaTHO OCMUL/baBa YMTaB TOK AUCKYCuHje. 3aBpLluaBarhe
OMCKYCKje noapa3yMeBa pe3vMuparbe YunMTaBor npoueca, nogceharwe Ha nsHeTe npeje u
ocBeT/baBakbe NMPobieMaTUYHNX U HEMOKPUBEHUX acrekaTa TemMe. Takohe, Bp/o je BaXKHO
ncTtahu 1 acnekTe Koju ce ogHoce Ha aTMocdepy TOKOM caMor npoueca M MnowToBake
npaBuna KoOMyHuuupama. BaxxHo je Harnacutu ga AUCKyCuja He Mopa obaBe3HO ga ce
3aBpLM NOTNYHMM MU3OLWTPaBakbeM CTaBOBa U MAeja UM KOHa4YHOM npesaroM ogpeheHe
noeje.

Mo 3aBpLIETKY CBUX AUCKYCHja o6aBsba ce NPoLLEeC KBanMTaTUBHE aHanmM3e TpaHcKpuMnaTa
rnojaTaka ca ayaomo UM BUAeo-3annca unu 6enexaxka u npunpeMa ussellTaj Koju cymmpa
n3HeTe cTaBoBe GOKyC rpyna o TeMama Koje cy 6une npeameT AUCKYcCUje.



LLita je SWOT aHanun3sa?

SWOT aHanusa cny»u 3a carnegaBare CUTyauMmje y Baloj ycTaHoBU/BpTuhy M3 BUlle
nepcnekTuea. NomMohy e MoXxeTe YTBPAUTU rae je ycTaHoBa/BpTUh Hajauu Tj. Koje cy My
BPJIMHE; rae je Hajcnabuju 1 Koje cy My MaHe; Koju NoTeHunjan uma Tj. rae nocToju cnobopaH
NPOCTOpP 3a pacT U pa3BUTaK M KOje My OMacHOCTWU npeTe. Ha oBaj HaunH MoxxeTe 6osbe
pa3yMeTu U CBOjy OKoNUMHY. NMopaTke Koje nobunjeTe 0BOM aHaIM30M MOXXETe KOPUCTUTU
3a 04/lyKe Koje Cy CTpaTelwku Ba)KHe, 3a n3bop obnactu caMoBpefHOBHA, yTBphHMBare
NPMOPUTETHUX aKuMja Yy AasbeM Nnepmoay Uam CINYHO.

SWOT aHanuay je yBek Oobpo ga paauv Bule Jbyau M3 ycTaHoBe/BpTuha noTpebHo je
M30BOjUTU AOBOJLHO BPEMEHA 3a NpoMULbare. Takohe, HEeONXoaHO je Aa y 0BOj aHanu3u
yBeK byaeTe 06jeKTMBHU = HUje Moryhe fa Balwa ycTtaHoBa/BpTMh HEMa MaHe UM ONacHOCTU
Ha Koje Tpeba aa 0bpaTu Naxkkby.

SWOT aHanusa npeacTaB/ba aKPOHUM EHINIECKUX Peum:

® S-cHara(eHr.strengths)-y3aB1McHocTM oA No/ba Koje aHanM3npamo, 03Ha4yaBa cHary
M noTeHumjan Tor nosba. Ha npumMmep, ako ce SWOT aHanusa pagm 3a lNpodecrnoHanHy
3ajefHuLY yyera, OBAE CE YHOCM OHO WTO paguTe fobpo y oBOj 0651aCTH, Tj. OHO Y
yeMy cTe HajycnewHunju. Nogaumn Koje bypete nobunu 3Haunhe BaM caMo YKOJIMKO
byneTe peanHo carnepaBanu cTBapHOCT. MNoKywajTe ga ce cTaBuTe y MNo3vuujy
HeKora Ko ca CTpaHe nocMaTpa Baly ycTaHoBy/BpTuh, Moxxaa he BaM To 6UTK of
rnoMohun.

® W -cnabocTu (eHrn. weaknesses) - 0BO je NepcrneKTUBa U3 Koje carnefaBamMo cBe
OHO WTO ce He paan [obpo, HNp. HeAOBOJbHY capagky UM TUMCKWU pag unu 6mno
KOje Opyro nosbe rnocna Koju Huje y paHry npuxsaTt/bMBor. M1 oBae je BaxXHO 6UTKU
peanaH v 06jeKTUBaH U carnegatv CUTyauuju U3 yria pasnnunuTtux akTepa XXMBoTa
M paga yctaHoBe/BpTuha: geue, poanTesba, IoKasHe caMoynpase, ApYyrux ycTaHoBa
n opraHmsauuja. MNMonuc ceBux cnabocTu M rpewaka y pagy 6uhe KopucTaH 3a
nnaHMpare akTUBHOCTU KOjuMa he ce oHe OTKnaraTu.

® O - npunuke (eHr. opportunities) = aHanu3a cnospawrnx pakTopa (OKONMHE) MOXKe
0a BaM yKa)ke Ha NocTojarbe HOBUX NPUMKA 3a pacT U yHanpehuBare KBanuTteTa.
To Mo)xe ga 6yae 61no WwTa, HNp. NOKYLWajTe Aa Ha HOBU HauYMH carnepaTe pecypce y
3aje4HMLM KOju MOry noap)XaTtn n oMoryhmntu KBanuTeTHUjy peanmsaumnjy nporpama.
O6paTuTe NaXkkby Ha CBOjY OKOJIMHY, UHCTUTYLIMje, OpraHu3aumje, anu u Ha yctaHose/
BpTMhe N3 OKpy>Xera N YBaXKUTE HbMXO0Ba NO3UTUBHA N HeraTMBHa UCKycTBa. CBaKy
NPUINKY KOojy yrnepaTe 6apeM pa3MoTpuTe, jep HeheTe Mohu ycBojuTHK CBe.

® T - npetwe (eHr. threats) - npoMeHe y okonvMHKM Mory npeacTaB/mbaTh U NpeTHE 3a
pacT 1 pa3Boj KBanMTeTa paja yctaHoBe/BpTuha. MNpeThe Takohe Mory 6UTK pasHe,
HMAp. CMamere bpoja aeue, 3aBpLIETaK NPOjeKTa y KOMe je ycTaHOBa yyecToBana U
OMNaCHOCT HEeOAP>XMBOCTWU MNPOMEHA, OOHOLWEHE HEMOBO/bHMX 3aKOHA, eKOHOMCKAa
Kpu3a y 3eM/bU 1 ap.
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Ananusa cHara (S) u cnaboctn (W) npencrtassbajy yHyTpalkwy aHanuay, OOK aHanusa
npunuka (0) n npethun (T) NpencTas/bajy cnosballkby aHaNn3y Tj. aHanMU3y OKOIMHE Y KOjoj
ycTaHoBa/BpTuh pagu.

Papehn SWOT aHanuay Tpeba cTanHO MMaTh Ha yMy Kako ce (M ma nu ce) ogpeheHe
CnabocTu Unm NpeTHe N3 OKOJIMHE MOry MPeTBOPUTU Y CHare uiam npunmnke, Koje Mory 6utu
nckopuwheHe 3a gase yHanpehuBamwe KBanmTeTa.

CAMOBPEAOHOBARE Y MPEOWKOJICKMM YCTAHOBAMA



LecT wewunpa 3a pasaMmusbam e

AyTop TexHuke LllecT wewupa 3a pa3Mmuwsbamwe, EaoBapa ne BoHo, onucao je HauuH
kopuwhera oBe TEXHUKE KOja Ce MOXXe KOPUCTUTU 3a pellaBawe npobnema. Mpunmnkom
pa3MaTparba Hekor Nnpobnema, 60ja Wwelinpa ykasyje Ha TO U3 Koje ynore ce carfiefaBsa HeKu
npobnem:

® upHMwewup (M3a30BU): KPUTUYKU NPUCTYN, TParake 3a OHUM LITO MOXKe la loBeae
L0 NOLKMX nocneguua, UcTuLame HeraTUBHUX edekaTa;

nnaeu wewwup (ynpassbarbe NpoLLECOM): YNpaB/baktbe pasroBOpoM, OMNWTa aHanmsa
cuTyaumje, Npahere Npoueca 1 NoAPLUKA Y AOHOLIEHY 3aK/byyaKa;

3eneHu wewup (KpeaTMBHOCT): KpeaTMBHU MNPUCTYN Yy pellaBaky npobnema,
M3HOLLEeHe HOBUX Npeasora v aHannsa pasimuymnTux pellema;

upBeHu wewwup (ocehara): UHTYUTUBHU NPUCTYN, U3paxkaBare oceharba y Be3u ca
HEKUM MUTaHEM;

6enu wewup (YMrbeHMBE): Tparakbe 3a HOBUM MHPOPMaLMjaMa Koje MOry Aa HaM
NMOMOrHy ga 6osbe pasymeMo npobnem;

XyTu wewunp (ONTUMU3aM): ONTUMUCTUUKK NPUCTYN, YKasuBare Ha To 3alTo Tpeba
NPUCTYNUTM Ha oapeheHn HaunH.

Penocnen kopuwhera welurpa (3aysnmarba ynora) npuankom pasroBopa o HEeKOM Npobnemy
MOXXe Ja ce pasnukyje. Ha npuMmep, Moxxga 6u Tpebano 3anoyeTu ca nNpeacTaB/bakbeM
UMHbEeHMLLA O HEKUM NUTaky U3 yrna 6enor wewmpa, a NoToM yKasaTu Ha Moryhe noTtelkohe
M3 yrna upHor wewwupa. Peymmo, ako ce 6aBMMO OTNOPOM KOju NOCTOjU Y YCTAHOBU Kafaa je
y NUTakby caMOBpPEeAHOBame, MOXKe Ce YKa3aTu Ha TO Ha KOju HauMH ce A0XKMB/baBa CBpPXa U
CMMCcao caMoBpeaHOBama U1 ynora nojeaMHMX akTepa y hoj, yKasaTu Ha TO Kako TW oTrnopu
MOry ga nosefy 00 noTtewkoha y peannsauujm npoueca caMoBpeHoBama, HaBECTU Koje cy
To noTelwwkKohe 1 U3a30BM, a NOTOM pa3MaTpaTu 0Baj NPobneM U3 yrna LpBeHOor, 3e/IeHor U
XKYTOr Wewupa, y3 Kopuwherwe NNaBor Wewupa y opraH1M3oBary AUCKYCUje 1 OoHOoWemY
3aKJ/byyaka.

OBa TexHWKa je noroHa 3a paja TMMOBa W carnenaBarbe CNoXXeHux npobnema Koje Tpeba
carnegaTtu U3 pasnMUMTUX NepcreKkTuBa.

26 EpBapp ae boHo, WecT wewupa 3a pasmubarbe, PuHeca, Beorpag, 2020.



floawibu NnaH

caMoBpeaHoBamwa BpTuha
(npumep)

lfoanwmm NnaH camoBpegHoBarba BpTUha

Y 0BOj pagHoj roanHu BpTtuh caMoBpeaHoBahe ce y obnacTtu
KBanuTteTa

lNpogecuoHanHa 3ajedHULa y4erpa.

[dupekTop ycTaHoBe, pykoBogunauy BpTuha n LleHTpanHu TMM Ha HUBOY YyCTaHOBe
dopMupajy TuM 3a camoBpegHoBare BpTUha.
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dopMupamre
TMa 3a
camMoBpefHOBame
BpTuha

N36op obnacTtu 3a
CaMOBpeaHOBakbe,
pasMaTpare U
nedpuHUcare
AO0JAaTHUX
nokasaTesba

y n3abpaHoj
obnactu

Pag Ha
ycrnocTaB/baky
3ajeQHMNYKOr
pa3ymMeBatba
cBpxe
caMoBpefHoBaHa
M OKBMpa
KBanuTeTa

N36op,
npunarohaBare
M nspaga
MHCTpYyMeHaTa
3a NpuKyn/bare
nogaTtaka u
oppehmBare
y30pKa Y OKBUpPY
UMIBHUX rpyna

Mpukynbare
nogaTaka

CenTteMbap

CenTteMbap

OkTobap

OkTobap-
HoBeMbap

HoBeMbap-
MapT

LleHTpanHu TUM 3a
camMoBpefHOBahe
Ha HMBOY yCTaHoOBe,
OVpeKTop
ycTaHoBe,
pykosogmnal,
BpTuha

Tum 3a
caMoBpefHOBaHe
BpTUuha,
3anocrneHn,
poauTesbu, geua

TuMm 3a
caMoBpeaHOBame
BpTUha,
3anocneHmn,
poouTesbn, geua,
npeacTaBHUUN
NoKanHe 3ajegHuue

Tum 3a
caMoBpefHOBaHe
BpTuha

TwuM 3a

caMOBpefHoBake
BpTuha, n3abpaHu
y30paK 13 UN/bHUX

rpyna

dopMupaH TUM 3a
camMoBpefHOoBaHe
BpTuha

MN3abpaHa
obnacT 3a
caMoBpeaHOoBake
W OOHeTa oasyka
0 N0AaTHUM
nokasaTesbnMa

YcnocTaB/beHO
3ajeQHUNYKOo
pa3yMeBame
cBpxe
caMoBpenHoBama
M OKBMpa
KBanuTeTa u
CNPEeMHOCT CBUX
akTepa 3a yyeuwhe
y npouecy
caMoBpenHoOBama

MpunpeMbeHn
UHCTPYMEHTM
YTBphHEH y3opaKk u
LUnsbHe rpyne

MpukynsbeHn
nogaum o
KBanuTeTy paaa
Yy n3abpaHoj
obnactu
NPMMEHOM
n3abpaHux
WHCTpPyMeHaTa

Pasrosopu u
KOHCY/ITOBaHe
ca geuoM, SWOT
aHanmsa, aHanusa
OOKYMeHTauuje
(npeTxonHu
n3BewTaju,
pa3BOjHU MNNaH,
ancn)

Pasrosop,
paavoHuLe,
npunaroheHu
nMcaHun maTepujanu,
naHou, aHanusa
OKBMpa KBanuTeTa,
poOUTEBCKM
CacTaHaK y>XMBO "
OHNajH

AHannsa un nsbop
noctojehnx
MHCTpyMeHaTa
ApanTtaumja
noctojehnx
MHCTpyMeHaTa

y 0HOCY Ha
cneymdpumnyHocTH
BpTuha (no
noTpeéu)
N3papna HOBUX
MHCTpyMeHaTa (no
noTpeéu)

Yek-nucTe,
YMUTHUUN, NNTakba
3a ¢oKyc rpyne,
nocMaTpame,
aHanmaa
OOKyMeHTauuje,
UHTEpPBjyM,
KOHCyNnTOBake ca
AeLoM



O6bpapa nopaTaka
M MHTepnpeTaumja
[obunjeHnx
pesynTaTa

N3papa HaupTa
u3BewTaja o
caMoBpeaHOoBakby
BpTuha

PasmaTtpame
HaupTa n3BewTaja
Ha HMBoY BpTUha
M npunpema
3aBpLlIHe Bep3unje

N3BeliTaBare

0 pesynrtaTmMa
caMoBpefHOBama
Ha cegHuum YO,
CaBseTa poauTesba,
BO Beha un
JocTaBJ/batbe
mn3BeLwTaja
LWKOJICKO]j ynpaBu

MN3papa AKunoHor
nnaHa 3a
yHanpehuBare
panay
obnacTtu Koja je
caMoBpefHOBaHa

Tum 3a
MapT-anpun : caMmoBpegHoBare
BpTuha

TuM 3a
cCaMOBpefHOBaHe
BpTUha

Anpun-maj

Tum 3a
caMoBpefHOoBabe
BpTUha,
pykosBogmnay,
BpTuha, 3anocneHu
y BpTUhy

Maj

OupekTop,
henervpaHu
ynaH TuUMa 3a
caMoBpefHOoBae

JyH-
centeMbap

TuM 3a
obesbehuBare
KBanuTeTa 1 pasBoj
yCTaHoBe

CTpy4uHU aKkTUB

3a pa3BoOjHO
nnaHupare

TuMm 3a
cCaMOBpeLHOBaHe
BpTuha

JyH-
centeMbap

O6paheHun n
aHannspaHu
nogauu v ooHeTn
3aK/byuum o
OCTBapeHOCTU
CBUX CTaHAapaa
y 0bnacTu Koje ce
caMoBpefHyje

MpunpeMsbeH
HaupT

n3BelTaja o
caMoBpeaHOBaky
KBanuTeTa paja
y n3abpaHoj
obnacTu, ca
npenopykama 3a
yHanpehuBamwe
KBanuTeTa paja

MpunpeMsbeHa
3aBplUHa Bep3uja
Mn3BellTaja Koja ce
Wwasbe AupeKTopy
u LeHTpanHoM
TUMY

N3BewTaj
npeseHToOBaH

M pa3MaTpaH

Ha cefHMUaMa
Y0, CaBeTa
poauTesna, BO
Beha 1 poctassbeH
LUKONCKOj ynpasu
0O6jaBsbeH
n3BewWTaj Ha
Beb6-CcTpaHuuu
yCcTaHoBe

N3paheH
aKUMOHU NnaH 3a
yHanpehuBame
panay PasBojHOM
nnaaHy yctaHoBe

CTtaTucTnuKa
obpapa
[eckpunTuBHa
MeTona

Pasrosop, ycMeHo
nanarame,
npeseHTaumja

MpeseHTaumja,
pasroesop

MNucaHu MaTepujan
Ha Beb-CcTpaHuum
ycTaHoBe
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